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Straitéis
Feidhmioch
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Vhi Tuarascdil Bhliantuil agus C

Ar Scéal

Is saibhir stair agus oidhreacht Vhi,
a bunaiodh i 1957 agus é an chéad
chuideachta drachais sldinte in Eirinn. Tdimid
tagtha chun cinn 6 shin mar chomhphadirti
curam sldinte iontaofa ddar mbaill. Ta dr
dtdirgi, ar sochair agus ar réitigh churaim
sldinte leabaithe go daingean i dtirdhreach
an churaim shldinte, agus leanaimid orainn
ag nudil chun eispéireas curam sldinte dr
gcustaiméiri a fheabhsu. Is eagraiocht é Vhi
arna treord ag cuspairi, rud a spreagann dr
straitéis, dr gcultur agus ar luachanna agus
td ar muintir go léir i gcroildr Vhi.

Ar gCuspéir
Cabhru lendr mbaill saol nios faide, nios
Ididre agus nios sldintiula a chaitheamh.

Ar Straitéis

Eispéireas pearsanta agus digiteach a
sholdthar trinar bpriomhthairiscint drachais
a sholathraionn rochtain ar chéras curam
sldinte nasctha, a thacaionn lendr mbaill
saol nios faide, nios Ididre agus nios
sldintiula a chaitheamh.



Ar Luachanna

Ni Neart go cur
le Chéile

An Misneach chun
Todhchai Nua a Chruthu

Treoraimid on
gCroi Amach

Coludin na hinbhuanaitheachta

Gno Sldintiuil

Daoine Sldintiula

N

|Z@ ||<?%

Pldinéad Sldaintiuil

Ar dTdirgi
Arachas Arachas Taistil
Sldinte MultiTrip

@Vhi ®VhiMultiTrip

Arachas
Fiacléireachta

Arachas Sldinte
Idirndisiunta

®Vhilnternational  #VhiDental

Arachas Cosaint
Saoil Morgdiste
#VhilLife #VhilLife

Seirbhisi Cdraim Sldinte Vhi

An Curam Ceart

ag an Am Ceart

e Curam Prdinneach
Curam Priomhil Feabhsaithe

Sainchlinici Sldinte
Hospital@Home

Clinic Sldinte ar Line Vhi
Dochtuir ar Line

Vhi Nurseline

Sldinte & Folldine Corpardideach

lonad Sldinte

Vhi 360

e Carraig Mhaighin
Sord
Dun Droma

Luimneach
Corcaigh
Gaillimh

Diagndisic

e X-gha
e Dexa
e Ultrafhuaim

o MRI
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Buaicphointi Vhi 2025
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[Ag Taci

lenar mBaill

1.23m

Ball a bhfuil
Arachas Sldinte
Priobhdideach acu

€1.84bn

Eileamh ioctha

2.1m

Eileamh
Snap and Send

168k

Usdideoir Aip Vhi
go miostiil

1.3m

Idirghniomhaiocht
CoverCheck
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Seirbhisi Cdraim
Sldinte 4

603k

Idirghniomhaiocht
curaim sldinte

Daoine agus

Inbhuanaitheacht

571k

parkrun 5km rite

Airgeadas

€2bn

Préimh Scriofa
Chomhldn

240k

Comhairliuchdn
sldinte digiteacha
& céadteagmhdla

28k

Rannphdirti i
Mionmharaton
mBan VHI

€71m

Barrachas i
ndiaidh Canach

19.8k

Cuairt Hopsital@Home
— Altra agus Dochtura

1,200

Ainmnitdchdn
comhghleacai
Powered by Value

€1bn

Caipiteal &
Culchiste

8.4k

Idirghniomhaiocht
Deirmeolaiochta

76%

Chomhghleacaithe a
cheapann gur dit iontach
€ Vhi le hoibrit ann

182%

Cdéimheas Caipitil
Sécmhainneachta

9k

Scagadh
HealthCheck@Work

9%

Méadu ar ratai
athchursdla in 2025

€33m

loncam il-line

lonad Sldinte Vhi 360, Gaillimh
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Seirbhisi Deirmeolaiochta Vhi
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Athbhreithn
Chathaoirlig

Forléargas

Chathaoirligh
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Leanamar orainn ag cur dr
n-udillmhian Sldinte & Folldine chun
cinn chun curam comhordaithe
agus nasctha a sholdthar le lionrai
leathnaithe, seirbhisi nua agus
rochtain dhigiteach fheabhsaithe.

Leathnaiomar dr lionra cdraim le hoscailt lonad Sldinte Vhi 360
athfhorbartha i nGaillimh, dit a gcuireann cdram prdinneach,
diagndisic agus tacaiocht speisialtéra le chéile in aon suiomh
amhdain. In 2025, thdinig méadu 18% ar os cionn 603k
idirghniomhaiocht curaim sldinte lendr seirbhisi sldinte agus
folldine. Neartaiomar dr gcomhphdirtiochtaf clinicidla chomh
maith i bpriomhréimsi amhail dheirmeolaiocht, ortaipéidic,
sldinte na mban agus sldinte dhiledch a chuireann ar chumas
dr mball rochtain thrdthuil a fhdil ar shainchdram. Le linn na
tréimhse sin, choinniomar feidhmiocht Ididir ghné, toisc gur
thacaigh an dul chun cinn atd déanta againn maidir le rochtain
ar chiram agus dr seirbhisi sldinte agus folldine féin le fds
ballraiochta don 114 bliain as a chéile.

Dushldin Charaim Sldinte

Td an tirdhreach curaim sldinte in Eirinn fés ag forbairt,
munlaithe ag athrd déimeagrafach agus castacht mhéadaithe
an chdraim. Td daoine ag maireachtdil nios faide, go minic

le riochtai ainsealacha iomaddla a dteastaionn tacaiocht
leandnach, chomhordaithe uathu. Td dul chun cinn i
dteicneolaiocht an leighis agus i roghanna cdiredla tar éis a
bhfuil indéanta i gcliram nua-aimseartha a leathnd, agus ag
an am céanna, Usdid agus brd ar chumas an chdrais a mhéadu.
Ar an gcaoi chéanna, té tionchar ag Sldintecare ar threo an
chdraim sldinte, le béim Ididir ar nios mé ctraim a sholdthar
nios gaire don bhaile agus ar sheirbhisi priomhula agus pobail
a nearty — uaillmhianta a bhfuil Vhi ag teacht go dluth leo.

Td na forbairti seo ag athmhdnld patrdin éilimh agus ag dul i
bhfeidhm ar an gcostas agus ar an acmhainn atd ag teastdil
chun ctdram ardchaighdedin a sholdthar. Leagann siad béim
chomh maith ar an ngd atd le comhoibrid nios doimhne ar fud
an chdrais sldinte. Bionn na brinna déimeagrafacha, férsa
saothair agus acmhainne céanna ar sholdthraithe poibli agus
priobhdideacha, agus ni féidir le ceachtar den dd chuid den
chéras freastal ar éileamh amach anseo amhdin. Is riachtanach
cur chuige nios comhordaithe agus nios comhoibrithi, ag ailinid
conairi, ag roinnt léargais agus ag leathnu cdraim i suiomhanna
pobail agus digiteacha, chun cdras curaim sldinte inbhuanaithe,
athléimneach a chothu do na blianta amach romhainn.

Agus sinn ag féachaint ar aghaidh chuig 2026 agus ina dhiaidh
sin, is é dr dtosaiocht luach nios mé a sholdthar ddr mbaill trid
an gcaoi a soldthraitear ciram a chur chun cinn agus na torthai
a bhaineann seirbhis éifeachtudil amach a neartu. Ciallaionn sé
seo an bhéim a aistrid 6 mhéid an chdraim go torthai sldinte,

ag cinntid go bhfaigheann baill an ciram ceart sa suiomh ceart
agus, ag an am céanna, cdiliocht agus inbhuanaitheacht a
fheabhsu. Braithfidh dul chun cinn ar chomhoibrid Ididir lendr
soldthraithe agus lendr gcomhphdirtithe cdram sldinte, agus
gabhaimid buiochas leo as a dtacaiocht leantinach.

Vhi Tuarascdil Bhliantdil agus Cuntais 2025 7



Athbhreithniu an Chathaoirligh ar lean

Ratdail Phobail agus an Scéim um Chothromu

Fiontar

Td margadh drachas sldinte na hEireann bunaithe ar
phrionsabal na Ratdla Pobail, a chinntionn go n-iocann gach
duine an praghas céanna ar an tdirge céanna, beag beann

ar aois, inscne, né stddas sldinte. Léirionn an prionsabal seo
comhthuiscint go mbeidh leibhéil éagsula cdraim ag teastdil 6
dhaoine ag céimeanna éagsula dd saol, agus cabhraionn sé le
hdrachas sldinte a choinnedil inrochtana agus inacmhainne ar
fud na ngldn.

Tacaionn an Scéim um Chothromu Fiontar le Ratdil Phobail
agus athdhdileann si cuid de phréimheanna ar fud an
mhargaidh ionas go roinntear an costas nios airde a
bhaineann le haire a thabhairt do bhaill nios sine agus nios
breoite go cothrom. Cuidionn an sdsra seo le tacaiocht a
thabhairt do dhldthphdirtiocht idirghldine agus cinntionn sé go
mbionn drachdiri in iomaiocht ar chdiliocht na réiteach agus na
dtorthai cdraim sldinte, seachas ar chustaiméiri nios dige né a
mbaineann riosca nios isle leo a roghnu.

De réir mar a leanann patrdin Usdide curaim sldinte ag
forbairt, td sé tdbhachtach go gcoinnionn an Scéim um
Chothromu Fiontar suas leis an gcaoi agus leis na hditeanna

a soldthraitear ciram. Cuirtear nios mé céiredla ar fdil anois

i suiomhanna pobail, digiteacha agus sa bhaile, ach td an
scéim reatha fds dirithe ar ghniomhaiocht in ospidéil. Tugann
an t-athbhreithnid ar an Scéim atd le teacht én gCoimisiun
Eorpach deis thdbhachtach chun é a nuachéirid ionas gur fearr
a léirionn sé samhlacha comhaimseartha ctraim, go dtacaionn
sé le cosc agus le luath-idirghabhdil agus go spreagann sé
nudlaiocht a sholdthraionn an cdram ceart san dit cheart.

Td rél rithdbhachtach ag an Scéim um Chothromu Fiontar
neartaithe agus nios éifeachtai chomh maith maidir le
cobhsaiocht fhadtéarmach an mhargaidh a chosaint. Trina
chinntid go roinntear costas an chdraim go cothrom ar fud

na mball uile, tacaionn an Scéim um Chothromu Fiontar le
hinacmhainneacht, laghdaionn sé dreasachtai maidir le roghnu
riosca agus treisionn sé prionsabail na cothroime agus na
dltthphdirtiochta ar a bhfuil céras na hEireann bunaithe. Agus
€ sin d dhéanamh, cabhraionn sé lena chinntid go bhfanann
drachas sldinte priobhdideach cothrom, inbhuanaithe agus
freagruil do riachtanais athraitheacha na mball.

Inbhuanaitheacht in Vhi

In Vhi, td an inbhuanaitheacht Idrnach sa chaoi a n-oibrimid
agus sa chaoi a dtacaimid le sldinte agus folldine dr mball.

In 2025, cheadaigh an Bord dr gcéad treochldr cuimsitheach
dicharbdnaithe, ag leagan amach conair shoiléir i dtreo dr
n-uaillmhéine glan-nialasach. Neartaiomar dr rialachas chomh
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maith tri riosca aerdide agus duilra a chomhthdthud indr gcreat
bainistiochta riosca agus d'fhoilsiomar dr gcéad Tuarascdil
Inbhuanaitheachta neamhspledch, rud a chuir feabhas ar
thrédhearcacht ddr gcomhaltai agus ddr bpdirtithe leasmhara.

Sineann dr ngealltanais inbhuanaitheachta nios faide nd
gniomhaiocht chomhshaoil chuig an gcaoi a dtacaimid le daoine
agus le pobail. Cuid Idrnach de seo is ea dr gcomhphdirtiocht
le Fonduireacht Oige na hEireann, trina dtacaimid le cldir a
chabhraionn le daoine éga athléimneacht a fhorbairt, imni a
bhainistit agus scileanna folldine ar feadh an tsaoil a chothd.
Dirionn na tionscnaimh seo ar luath-idirghabhdil agus oibrionn
siad go dItth le heagrafochtai dige i bpobail ar fud na hEireann,
ag cinntid go dtugtar tacaiocht do na daoine éga sin is mé a
dteastaionn tacaiocht uathu. Trid an gcomhphdirtiocht seo,
tdimid ag cur le pobail nios sldintitla, nios muinini agus ag
cabhrd le folldine fhadtéarmach a chotht 6 aois an-dg.

Leanamar orainn ag cur dr straitéis um Chomhionannas,
Eagstlacht agus Cuimsit chun cinn chomh maith, straitéis
atd rithdbhachtach chun eagraiocht nios cuimsithi agus nios
cumasai a chothd. In 2025, d’fhoilsiomar dr dTuarascdil ar
an mBearna Phd idir na hinscni, rud a léirigh laghdu go 15%
6 18 % an bhliain roimhe sin. Léirfonn an dul chun cinn seo
gniomhaiocht leandnach ar fud na hearcaiochta, na forbartha
ceannaireachta agus na tacaiochta comhghleacai, agus td
sé ag cumasu ionad oibre nios cothroime agus nios cuimsithi
inar féidir le comhghleacaithe cur leo féin. Is mnd iad 52%
de bhainisteoiri sinsearacha anois agus leanaimid orainn ag
déanamh dul chun cinn fidntach.

Ag féachaint chun cinn, tdimid dirithe i gcdnai ar
inbhuanaitheacht a chomhthdthd i ngach gné ddr ngné.
Ciallaionn sé seo leandint lendr dtionchar ar an gcomhshaol
a laghdu, cuimsiu agus cothromas a neartd indr n-ionad
oibre, tacu le pobail nios sldintitla agus réitigh a fhorbairt a
chuireann le céras curaim sldinte nios inbhuanaithe do chdch.

Straitéis & Rialachas

Ta rdl ldrnach ag Bord Vhi maidir le treo straitéiseach Vhi a
threorud agus rialachas Ididir a chinntit ar fud na heagraiochta.
| rith na bliana, choinnigh an Bord béim ar mhaoirseacht, ar
bhainistit riosca agus ar thacu le straitéis Vhi a sheachadadh. Bhi
Straitéis Ghripa Vhi 2022-2026 bunathraitheach, ag athmhunlu
Vhi 6 drachdir traidisiinta ina chomhphdirti sldinte dinimicidil.

Agus sinn ag dul isteach sa bhliain dheireanach den straitéis
seo in 2026, td Vhi ag tabhairt faoi phrdiseas cuimsitheach
pleandla straitéisi chun treo na heagraiochta a mhunld

agus sinn ag forbairt plean tri bliana agus fis deich mbliana
ddr dtodhchat. Is tréimhse thdbhachtach { seo do chiram
sldinte in Eirinn, le dul chun cinn tapa sa teicneolaiocht,



déimeagrafaic atd ag athrd agus samhlacha ctraim atd ag
teacht chun cinn. Is é dr n-uaillmhian cur leis na bunchlocha
Ididre atd leagtha sios ag an straitéis reatha agus a chinntiu
go leanfaidh Vhi de bheith chun tosaigh maidir le réitigh
chdraim sldinte nudlacha, inbhuanaithe a sholdthar ddr mbaill.

Ba mhaith liom an deis seo a thapu chun aitheantas a
thabhairt do mo chomhaltai ar an mBord agus mo bhuiochas
a ghabhdil leo as a ndiograis agus as a dtiomantas i rith 2025.
Bhi a gcuid comhairle cuiditheach agus dushldnach araon,
mar ba chdir, agus bhi an léargas a thug siad rithdbhachtach
chun dr ndul chun cinn a threord agus chun a chinntid go
bhfanfaimid athléimneach agus dirithe ar an todhchai.

Ba mhaith liom aitheantas a thabhairt do Dean Holden, a chuir
a théarma ar an mBord i gcrich i mi Eandir 2026. Thug Dean
saineolas domhain, breithitinas ciallmhar agus tiomantas

gan staonadh do Vhi i rith a thréimhse. Td luach ollmhdr ag
baint leis an méid a rinne sé, sa seomra boird agus i dtreort dr
dtreo straitéiseach, agus gabhaim buiochas & chroi leis as a
sheirbhis don eagraiocht.

Nil Bord ach chomh ldidir leis an bhfoireann bainistiochta agus
le comhghleacaithe a thugann beocht do straitéis. In Vhi, td an
t-ddh linn a bheith ag obair le foireann a léirfionn ni hamhdin
duthracht gach I8, ach a dhéanann amhlaidh le faisnéis,
solibthacht agus fiorthiomantas chun sldinte agus folldine

dr mball a fheabhsu. Thar ceann an Bhoird, ba mhaith liom
buiochas a ghabhdil leis an bhFoireann Ceannaireachta agus
lendr gcomhghleacaithe go Iéir as a gcuid oibre eisceachtula
agus a ngairmiulacht leandnach.

Baill

O bunafodh Vhi in 1957, sheas sé i gcénai an féd indr
dtiomantas do luach nios fearr, ciram sldinte nios fearr

agus seirbhisi nios fearr a sholdthar do na daoine a
bhfreastalaimid orthu. Bhi sé mar fhis againn i gcdnai a bheith
ar an bpriomhchomhlacht drachais sldinte phriobhdidigh

in Eirinn. Is é dr n-uaillmhian rochtain éasca a sholdthar ar
raon cuimsitheach tacaiochta curaim sldinte cibé acu tri
chomhphdirtiocht le soldthraithe sldinte né go direach. Is € an
rud a spreagaimid nd paisean chun seirbhisi a sholdthar do
gach céim den saol agus ar fud speictream iomldn an chiraim
6 fholldine go bainistiocht galar ainsealach. Td dr mbaill i
gcroildr gach rud a dhéanaimid, agus ba mhaith liom buiochas
6 chroi a ghabhdil as a muinin agus a dtacaiocht leandnach le
linn na n-amanna éiginnte seo. Is freagracht i a ghlacaimid go
fonnmhar. Leanfaimid orainn ag infheistit i réitigh nudlacha,
inbhuanaithe a chabhraionn lendr mbaill saol nios faide, nios
Ididre agus nios sldintidla a chaitheamh.

&

Bhliain as a chéile d’'fhas

ar lin na mball

Q

050

)

1.23m

Ball a bhfuil Arachas Sldinte acu
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Athbhreithni
POF an Ghru

Brian Walsh
POF an Ghrupa
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Treoraionn sé seo mar a dhéanaimid
cinnti, mar a chuirimid caram ar

fail, mar a dhéanaimid infheistiocht

i seirbhisi, agus mar a mhunlaimid
seachadadh ctiraim sldinte in Eirinn.
De réir mar a leanann an t-éileamh ar
chdram sldinte ag méadu in éineacht
le brinna leanunacha ar fud na
hearndla, ni raibh dr gcuspéir riamh
nios tabhachtai.

Chun an cuspdir seo a bhaint amach in 2025, leathnaiomar
rochtain ar chdram sldinte do bhaill agus leanamar

lendr gclaochld mar chomhphdirti cdraim sldinte, leis an
rannphdirtiocht ba mhé riamh ar fud dr seirbhisi sldinte
agus folldine. Rinneamar infheistiochtai in uirlisi agus i
dteicneolaiocht chun feabhas a chur ar an gcaoi a dtéann
dr mbaill i dteagmhadil le Vhi ar fud dr seirbhisi. Chuireamar
béim nios mé ar luath-idirghabhdil agus ar chdram nios
comhthdite chun tacu le torthai sldinte nios fearr agus le
hinbhuanaitheacht fhadtéarmach ctraim sldinte in Eirinn.

Feidhmiocht Airgeadais

Tugann dr bhfeidhmiocht airgeadais 2025 an chobhsaiocht
chun dr gcuspdir a bhaint amach. Thdinig méadu ar lion na
mball don 114 blicin as a chéile go dti os cionn 1.23m ball
drachais sldinte, sin méadu os cionn 12k. Shroich an Phréimh
Scriofa Chomhldn le haghaidh drachas sldinte priobhdideach
€2bn in 2025 (2024: €1.8bn).

Thdinig méadu chomh maith ar dr ngndlachtaiil-line — lena
n-diritear drachas taistil, drachas fiacléireachta, drachas

saoil agus drachas sldinte idirndisidnta — rud a thug caidrimh
iomldna na mball ar fud &r bpunann drachais go beagnach
1.77m. Thuairiscigh Vhi Barrachas i ndiaidh Cdnach de €71.2m
(2024: €36m), le tacaiocht 6 bhainistiocht costais stuama agus
ioncam ldidir infheistiochta. Toisc go bhfeidhmionn Vhi chun
leasa dr mball amhdin, déantar gach barrachas a athinfheistiu
chun dr dtairiscint a neartd, rochtain a leathnd, dr seirbhisi
digiteacha agus clinicidla a fheabhsu, agus tacu le luach
fadtéarmach.

D’ioc Vhi €1.84bn i seirbhisi ciraim sldinte thar ceann dr
mball i rith na bliana (2024: €1.74bn), sin méadu 5.8%. Td an
t-éileamh ar chdram sldinte ag méadu i gcdnai, & spreagadh
ag daonrai atd ag dul in aois, leitheadulacht mhéadaitheach
an ghalair ainsealaigh, agus dul chun cinn i gcdiredil atd,

cé go bhfuil siad tairbheach, nios costasai a sholdthar. |
gcoinne an chulra seo, ba é dr dtosaiocht a chinntiu go
bhféadfadh baill leandint de rochtain a fhdil ar chdram trdthdil
ar ardchaighdedn agus inbhuanaitheacht fhadtéarmach

na seirbhisi a bhfuil siad ag brath orthu a chosaint ag an

am céanna. D*éiligh sé sin méaduithe ar phraghsannai
bpréimheanna in 2025.

Is maith is eol ddinn an costas maireachtdla atd le sdrd ag
teaghlaigh agus tdimid dian ar na costais go Iéir a bhainistiu.
Léirionn méaduithe ar phraghsanna an t-ardd leantnach ar
an éileamh ar chdram sldinte agus na costais nios airde a
bhaineann leis an gcuram sin a sholdthar.
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Athbhreithnia POF an Ghrupa ar lean

Curam Sldinte ata ag Dul Chun Cinn

Is Iéir go n — éilionn na dushldin atd roimh chdram sldinte,

6 chostais atd ag ardd go brinna déimeagrafacha agus
castacht mhéadaitheach an chidraim, athruithe ar an gcaoi
agus ar an dit a soldthraitear cdram. Td na riachtanais seo
ag munld dr straitéise féin agus an chaoi a gcabhraimid lendr
mbaill rochtain a fhdil ar chdram sldinte agus taithi a fhdil air.

Td dr seirbhisi soldthair sldinte Vhi ag seachadadh curaim
anois indr nlonaid Sldinte Vhi 360 ildisciplineacha, in diteanna
conaithe agus go fiordil. Garsprioc mhér ina leith sin ab ea
oscailt lonad Sldinte nua-athfhorbartha Vhi 360 i nGaillimh.
Mar aon lendr nlonaid Sldinte Vhi i dTuaisceart agus i
nDeisceart Bhaile Atha Cliath, i Luimneach, agus i gCorcaigh,
ag cabhru le baill bogadh nios éasca idir cdram prdinneach,
diagndisic agus céiredil leanunach.

Neartaiomar sainseirbhisi laistigh ddr nlonaid Sldinte Vhi 360
chomh maith. Tri sheirbhisi ar nés Clinic Sldinte na mBan,
Seirbhis Deirmeolaiochta, Clinic Forbartha Péidiatraice agus
Leigheas Spoirt agus Aclaiochta, chuireamar rochtain nios
tapdula ar fdil do bhaill ar chiram faoi stidir comhairleoiri agus
ar chdram ildisciplineach.

In 2025, chuireamar comhphdirtiochtai i bhfeidhm le
soldthraithe ctraim sldinte atd ag cruthd conairi cdram sldinte
chun amanna feithimh a laghdd, leandnachas cdraim a
fheabhsu, agus tacu le diagndis agus caéiredil nios tapula, go
hdirithe i gciram matdnchndmharlaigh agus sldinte na mban.

Bhi cdiliocht agus sdbhdilteacht fés Idrnach indr seachadadh
curaim sldinte. In 2025, bhain Hospital@Home creidiunu

JCl amach, ceann de na tagarmharcanna cdiliochta cdraim
sldinte agus sdbhdilteachta othar is mé meas ar domhan.
Fuair dr seirbhisi feabhsaithe Cdraim Phriomhuil creididnu
CHKS, ag aithint barr feabhais i rialachas, sdbhdilteacht agus
éifeachtacht chlinicitil. Chomh maith leis sin, fuaireamar
athchreidiind 1ISO ddr Ldrionad Glaonna Clinicidla, le
measunairi ag leagan béime ar rialachas Ididir, clof go Ididir le
beartais Vhi, agus obair foirne ar ardchaighdedn.

Td tacd le folldine agus curam a thairiscint san dit a bhfuil

dr mbaill, fés Idrnach ddr gcur chuige. In 2025, chuireamar
cldir folldine san ionad oibre in oiridint do na milte fostai ar
fud na tire, ag tairiscint tacaiochta ar fud réimsi amhail an
tsldinte mhothdchdnach, an mheabhairshldinte agus an
tsldinte fhiscidil. Spreag HealthCheck@Work agus dr gcldr
stdisiuin sldinte folldine feasacht laethuil agus luathbhrath ar
shaincheisteanna a d’fhéadfadh forbairt mar bhreoiteacht nios
tromchuisi. Treisionn na tionscnaimh seo rél an ghalarchoisc 6
thaobh torthai sldinte fadtéarmacha a fheabhsu agus cabhrd
le baill fanacht sldintidil ar feadh tréimhse nios faide.
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In 2025, rinneamar infheistiocht in arddin dhigiteacha agus
in innidlachtai na n-ionad teagmhdla a fhdgann go bhfuil

sé nios éasca do bhaill dul i dteagmhdil le Vhi, a mbeartais
a bhainistid, agus rochtain a fhdil ar sheirbhisi ar bhealach
a oireann ddibh. Thug comhairlitichdin fise le Dochtuiri
Teaghlaigh, diatéitigh, fisiteiripeoiri, agus teiripeoiri urlabhra
agus teanga rochtain thrdthdil ar shainchomhairle sa bhaile,
ag an obair, n6é agus daoine ag bogadh 6 dit go hdit.

In 2025, bhi 240k idirghniomhaiocht ag baill lendr seirbhisi
curaim sldinte digiteacha agus seirbhisi céadteagmhdla, sin
méadu 18% & 2024. Le tabhairt isteach dr Seicedlai Siomptdim
ar Aip Vhi, cuireadh tdsphointe treorach inrochtana iontaofa

ar fdil. Feidhmionn na seirbhisi seo nios mé agus nios mé mar
dhoras tosaigh digiteach le hidirghabhdil nios luaithe agus td
siad nasctha lendr seirbhisi pearsanta ionas gur féidir le baill
aistrid go réidh go clinici, diagndisic agus conairi eile nuair is ga.

Ina theannta sin, baineadh leas mér as na huirlisi digiteacha
a thacaionn le riachtanais drachais laethuil na mball. Rinne
Snap & Send proisedil ar os cionn 2.1m éileamh den luach
€146.5m in 2025, rud a thug bealach tapa disidil gan
phdipéar do bhaill chun a n-éilimh laethdla a chur isteach. Ina
theannta sin, rinneadh os cionn 1.3m idirghniomhaiocht le
Cover Check, gné fioraithe Vhi ar an aip.

Inbhuanaitheacht

In 2025, leanamar orainn ag cur dr straitéis
inbhuanaitheachta chun cinn, ag aithint go bhfuil ceangal
dombhain idir sldinte dr mball agus sldinte dr bpobal agus an
phldinéid. | rith na bliana, bhaineamar amach creididnu ISO
50001 maidir le bainistit fuinnimh, rud a fhdgann gurb é Vhi
an t-aon drachdir sldinte in Eirinn a bhfuil caighdedin 1SO
50001 agus ISO 14001 araon acu, garsprioc thdbhachtach
indr ngealltanais inbhuanaitheachta.

Rinneamar dul chun cinn an-mhaith maidir lendr lorg
comhshaoil a laghdd, astaiochtai iompair CO2 agus
dramhail chlinicidil a islid, agus ag an am céanna, leanamar
lendr n-aistriu chuig oibriochtai carbdin nios isle. In 2025,
chuireamar tus le mérthionscadal indr nlonad Gné i gCill
Chainnigh le huasghrdduithe inslithe agus suitedil PV gréine
ar an morscdla mar chuid den tiomantas seo.

Neartaiomar dr dtiomantas d’fholldine fhisiceach agus
mheabhrach trindr gcomhphdirtiocht sheanbhunaithe le
parkrun Ireland, ag leathnd dr sraith More Than Running ar a
mbronnadh gradaim. Rinne dr n-urraiocht ar Mhionmharatén
na mBan Vhi ceilidradh ar dheich mbliana ar an bhféd in
2025, agus ghlac 28k bean pdirt san imeacht seo a bhi diolta
amach. Rinneamar dr rannphdirtiocht chultdrtha a dhoimhniu



chomh maith trindr gcomhphdirtiocht le hAmharclann na
Mainistreach, ag tacu lena tionscnamh Theatre for All.
Osclaionn an comhoibrit seo amharclann ndisiinta na
hEireann do ghripaf pobail agus do scoileanna DEIS, rud a
chruthaionn deiseanna do dhaoine éga taithi a fhdil ar na
healaiona i suiomh cuimsitheach fdilteach.

Daoine

In 2025, leanamar ar aghaidh ag fds cultdr a thugann
cumhacht do chomhghleacaithe seachadadh a dhéanamh dar
mbaill. Mar gheall ar dr nGradaim Powered by Values, bhi 1.2k
ainmnitdchdn rannphdirteach, de réir mar a aithnitear agus a
cheilidrann comhghleacaithe a chéile. Leanamar ar aghaidh ag
infheistiu i bhforbairt na scileanna agus na ceannaireachta a
theastaionn do na blianta amach romhainn, le rannphdirtiocht
Ididir ar fud na gcldr agus le glacadh méadaitheach na
gconairi IS agus foghlama digiti. Beidh infheistiocht i gcultir
cuimsitheach, ceannaireacht Ididir, agus liofacht dhigiteach
Idrnach chun aclaiocht Vhi a chothd agus chun tacu lendr
gclaochld leantnach.

Leanamar ar aghaidh ag infheistit i bhforbairt na scileanna
agus na ceannaireachta a theastaionn do na blianta

amach romhainn, le rannphdirtiocht Ididir ar fud dr gcldr
ceannaireachta, glacadh nios mé le conairi foghlama
digiteacha agus IS, agus uirlisi foghlama féinstidrtha eile.
Beidh infheistiocht i gcultdr cuimsitheach, ceannaireacht Ididir,
agus liofacht dhigiteach atd ag fds Idrnach chun gastacht Vhi
a chothtd agus chun tacu lendr gclaochld leandnach é drachdir
go comhphdirti cdram sldinte.

Ag Féachaint Romhainn

Agus sinn ag dul ar aghaidh in 2026, tdimid dirithe i

gconai ar infheistiocht a dhéanamh indr ndaoine, glacadh

le teicneolaiocht nua, agus nudlaiocht a dhéanamh i

gcuram sldinte chun an cdram agus an tseirbhis is fearr

ar ardchaighdedn a sholdthar ddr mbaill. Is ( an fhis atd
againn nd a bheith indr gcomhphdirti sldinte ddr mbaill, rdl
réamhghniomhach a bheith againn maidir le todhchai cdram
sldinte inbhuanaithe atd dirithe ar othair a mhunld in Eirinn,
agus comhoibreoimid go dltth leis na pdirtithe leasmhara go
Iéir chun € seo a bhaint amach.

Ba mhaith liom aitheantas a thabhairt do rannchuidiu
eisceachtuil dr gcomhghleacaithe ar fud Vhi, a bhfuil a
nddthracht mar bhonn agus mar thaca ag dr ndul chun cinn.
Gabhaim buiochas as cuimse chomh maith lendr mbaill as an
muinin a chuireann siad ionainn. Is pribhléid é tacu leo, agus
tdimid tiomanta dd gcuid riachtanas a chomhlionadh leis na
caighdedin is airde cdraim agus seirbhise.

&
€2bn

Préimh Scriofa Chomhldn

€1.84bn

lomldn na nEileamh a locadh

€71.2m

Barrachas i ndiaidh Canach
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Tacu le Comhaltai
agus lena
nEispéireas Curaim

RS

d’éilimh churaim Phriomhuil

curtha isteach go digiteach

1.3m
idirghniomhaiocht Cover Check
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Tacu le Comhaltai agus lena nEispéireas Curaim ar lean

Tdimid ag cinntiu rochtain thrathdil ar chiram ardchaighdedin agus ag neartu
na gconairi a chabhraionn lendr mbaill 1.23m rochtain a fhdil ar churam sldinte.
Tri chomhphadirtiochtai cliniciula, tri chomhordu feabhsaithe curaim, agus tri
bhéim leanunach ar rochtain luath ar mheasunu agus ar chdéiredil, ta sé mar
aidhm againn curam sldinte a sholdthar a fhreastalaionn ar riachtanais dar mball
inniu agus a thacaionn le torthai sldinte fadtéarmacha nios fearr.

Na Catagdiri Caraim is mé éileamh 2025

\ &
€366m €£315m

Ailse Ortaipéideach

L
A \4

€9m €94m

Siciatrach Uraiginitiuil

Rochtain a fhdil ar Churam

In 2025, ba iad ailse, ortaipéidic agus ctiram cairdiach

na catagairi éilimh is mé a iocadh thar ceann na mball.

Ba i ailse an chatagdéir ba mhé i gcdnai, agus iocadh os

cionn €366m in éilimh, rud a léirflonn fairsinge an churaim a
cuireadh ar fdil ar fud diagndisic, ardiomhdu agus céiredlacha
pearsantaithe amhail imdhion-teiripe agus ceimiteiripe.

Ba réimse mor de ghniomhaiocht éilimh é ortaipéidic freisin,
agus iocadh thart ar €315m i sochair ar fud raon leathan
céiredlacha matdnchndmharlaigh. Airitear ar an gcatagéir
seo roinnt de na grupdlacha nés imeachta is coitianta agus is
costasai, le gndthaimh athchur alt ina n-aonar i gceist le breis
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=€__292m €201m
®

€81m

Riosprdide/CSS

€90m

Oftailmeolaithe

agus €95m i sochair a focadh. In 2025, thacaigh Vhi le baill

ar fud gach céim den chdram ortaipéideach, lena n-diritear

fomhdu, teiripi coimeddacha, gndthaimh mhdinliachta, agus
athshldnd.

Lean Vhi de rochtain a chinntiu ar speictream cuimsitheach
de sheirbhisi cairdiach chomh maith, 6 thdstdil dhiagndiseach
agus cairdeolaiocht idirghabhdlach go mdinliacht chairdiach
agus athshldnt — le ciram cairdiach i gceist le breis agus
€290m in éilimh a focadh.



Conairi Curaim a Neartu tri Chomhphdirtiochtai

Straitéiseacha

In 2025, neartaiomar comhphdirtiochtai ar fud dr n-ospidéal
agus dr lionra speisialtéireachta nios leithne chun a

chinntit gur féidir le baill rochtain a fhdil ar chdram ar
ardchaighdedn go tapa agus tacaiocht a fhdil ar feadh

a dturais chéiredla iomldin. Tacaionn na comhoibrithe seo
lendr bhfdcas ar thorthal a fheabhsu tri dhiagndis nios tapuila,
idirghabhdil nios luaithe, agus ciram nios comhordaithe.

Ag obair go dluth le raon soldthraithe, leathnaiomar rochtain
ar shaineolas clinicidil, ar diseanna nua-aimseartha, agus ar
chonairi struchtdrtha atd deartha timpeall ar riachtanais na
mball. Td rél tdbhachtach ag na comhphdirtiochtai seo maidir
le cuidiu le hamanna feithimh a laghdd, tacu le leantdnachas
curaim, agus a chinntid go bhfaigheann baill céiredil chui sa
suiomh is oiriunat.

Tri na conairi ciraim neartaithe seo, baineann baill leas as:

e Rochtain nios tapula ar chéiredil, lena n-diritear tréimhs{
fanachta nios giorra le haghaidh comhairlidichdn,
diagnadisic, agus mdinliacht tri chonairi sruthlinithe.

e Curam faoi stilir speisialtéra ar fud priomhréimsi clinicidla,
ag tacd le riochtai nios casta a bhainistiu.

e Conairi téarnaimh feabhsaithe a sholdthraionn iarchiram
agus athshldnu comhordaithe, ag cur le torthai feabhsaithe
agus le taithi téarnaimh nios intuartha.

e Rochtain ar chdram nua-aimseartha teicneolaiocht-
chumasaithe, lena n-diritear ard-uirlisi diagndiseacha agus
tacafochtaf digiteacha a chabhraionn le baill déiledil go
muinineach lena gcairedil.

Tri rochtain a bharrfheabhsu, ciram a chomhordd,

agus tacu le baill le linn a dturais chéiredla, cuireann na
comhphdirtiochtai seo le torthai feabhsaithe, le heispéiris
nios fearr, agus le leaninachas curaim nios fearr. Leanann an
cur chuige comhthdite seo ag neartd cumas Vhi chun tacu le
baill tri na cuimhneachdin is tdbhachtal.

Eispéireas Ball Nios Fearr

In éineacht le curam clinicidil a neartu, leanamar orainn ag
feabhsu an eispéiris fhoriomldin a bhionn ag baill Vhi. Ba é
dr dtosaiocht in 2025 idirghniomhaiochtai a dhéanamh nios
simpli, nios soiléire agus nios pearsantaithe, ag cinntid go
mbraitheann baill go dtacaitear leo gach céim den bhealach.
Chuireamar feabhsuithe chun cinn ar fud bealaf digiteacha,
tacaiocht do chustaiméiri, agus dearadh seirbhise, rud a

d'fhdg go raibh sé nios éasca do bhaill a gclidach a thuiscint,
rochtain a fhdil ar sheirbhisi agus a riachtanais chiram
sldinte a bhainistiu. Léirfonn na forbairti seo dr dtiomantas
do bhaill a chur i geroildr gach turais agus eispéireas
comhsheasmhach iomasach a chruthd thar gach pointe
teagmhadila.

Eispéiris Dhigiteacha Feabhsaithe

Chabhraigh uirlisi feabhsaithe loingseoireachta agus
féinseirbhise nios simpli ar fud Aip agus suiomh gréasdin
Vhi le baill rochtain a fhdil ar fhaisnéis agus ar thacaiocht
gan stro. Lean rannphdirtiocht dhigiteach ag fds, le 168k
logdil isteach ballraiochta uathuil chuig Aip Vhi gach mi.
Cuirtear 95% d’éilimh Chdraim Phriomhiil isteach go
digiteach anois, rud a léirionn an rogha mhéadaitheach
maidir le chéad eispéiris shoghluaiste gan uaim.

Rochtain Shimplithe ar Churam

Rinne conairi nios soiléire agus faisnéis nios feicedlai

nios éasca do bhaill seirbhisi sldinte atd deartha ag Vhi a
thuiscint agus a usdid. Tugann uirlisi amhail Cover Check,

ar a bhfuarthas rochtain 1.3m uair in 2025, soiléireacht
Idithreach do bhaill maidir lena bhfuil san direamh ina bplean,
rud a chabhraionn leo ciram a rochtain go muinineach.

Tacaiocht nios pearsantaithe

Thacaigh cumarsdid shaincheaptha agus treoir nios
soiléire le baill agus cinnti eolasacha d ndéanamh acu
maidir lena sldinte. In 2025, chabhraigh eispéiris dhigiteacha
fheabhsaithe agus dbhar nios pearsantaithe le baill rochtain
a fhdil ar sheirbhisi Vhi agus spreag siad rannphdirtiocht
thrdthdil le tacaiochtai sldinte agus folldine.

Guth nios ldidre do bhaill

Neartaiomar an déigh a bhfoghlaimimid 6 bhaill, ag
cinntit go bhfuil a n-eispéiris mar bhonn eolais direach ag
feabhsuithe seirbhise. Cuireann sé seo ar chumas foirne ar
fud an Vhi freagairt le réitigh a léirfonn na rudai is tdbhachtaf
do na daoine ar a bhfreastalaimid.

Vhi Tuarascdil Bhliantuil agus Cuntais 2025 17



VVVVVVVVVVVFVFFVFVFVFVF V7V ww &
VVOVVVVVVIVVPVIVIVIIVIIIVIIIVIIVIIVIIVIIYPILY Y
YVOVVVVVIVVIVPVIVIVIVIVIIVIIPIVIIVIIVIIVPILY
VYOV VIVVVVIVIIVIVIIVIIIVIVIIVIIVIIVIV Y
VYOV VVVVVYVIVIVIVIVIIVIVIVIIVIVIS
VOV VVVVVVVIIVIVIVIVIVIVIIIVPIVIIVIVY
VOVVVVVVVVIVIVIVIVIVIIIPIVIIVIIVIV VL
VVVVVVVIVVIVVIVIIVIIVIVIIVIIIIVIIVIIY
VVVVVVVVVVVIVIVIVIVIVIVIIIVIIIV VL
VOV VVVVIIVIVIIVIIVIVIVIIIIVIIVIIVY
VVVVVVVVVVIVIVIVIVIVIIVIIVIV VI
VYOVVVVVIVVVIIVIIVIVIIVIIVIIIVIIVY
VVOVVVVIVVVVVIVIVIVIVIVIVIIIV I
VYVOVYVVIVIVIVIVIIVIIVIVIVIIIVIVY
VOVVVVVIVVIVIVIVIVIIIVIIVIV VI
VOVVVVVIIVIVIIIVIIIVIIVIVIY
VOVVVVVVIVIVIVIIVIVPVPVP VT
VYVOVVVIVIVIIVIIIVIIVIVIVIVIIVIVY
VYVVOVVVVVIVIIVIVIIIVIVIVIVIY
VYVVOVVVVVVYIIIVIIVVVIVIVY
YVOVVVVVVVIIVIIVIVIIVVY,
VVOVVVVYVVYIVIVIIVVY

VYVVVVVPVVYVIVIVV Y

YoVYVYVYVYVYVYY

YoVYVYVYVYVYVYY

YVoVYVYVYVYVYVYY

YyVYVYVYVYVYY
YoVYVYVYVYVYY
LA 44444/
LA 4444/

—_

e

18 Vhi Tua s Cuntais 2025
1) <

LX)




Slainte & Folldine
a Leathnu
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410k

Fostai atd cludaithe ag an gCldr

Cunaimh Fostaithe

A ||
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Cldr Folldine Saincheaptha

san lonad Oibre

s

Socruchdin oibre 6 ollscoileanna

=
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ar fud na hEireann

Vhi Tuarascdil Bhliantuil agus Cuntais 2025 19




Sldainte & Folldine a Leathnu ar lean

Rochtain agus Taithi a Fheabhsu

In 2025, leagadh béim shoiléir ar eispéireas na mball a
fheabhsu. Ar fud dr seirbhisi, leanamar orainn le fds Ididir

ar ghnfomhaiocht, le breis is 603k idirghniomhaiocht ciraim
sldinte, sin méadu 18% ar 2024. Tacaiodh leis sin le feabhsuithe
a chinntigh go raibh sé ni b’éasca curam a rochtain, ni ba
chomhordaithe agus ni ba fhreagrula do riachtanais an duine
aonair. Neartaiomar naisc idir seirbhisi digiteacha agus seirbhisi
pearsanta, leathnaiomar conairi clinicidla, agus leathnafomar
rochtain dr lionra ciraim, ag cabhru le baill bogadh go héasca
agus go muinineach trina dturas cdraim sldinte.

Lionra Curaim atd ag Fds

Thug oscailt lonad Sldinte Vhi 360 na Gaillimhe dr manla
curaim 360 go hlarthar na hEireann, rud a thug rochtain do
bhaill ar chiram saineolaithe, ildisciplineach gar don bhaile.
Cuspdir atd deartha go sonrach chun tacd le taithi cdraim nua-
aimseartha, tugann an t-ionad cdram prdinneach, diagndisic
agus scagthdstdil le chéile. Soldthraionn an t-aonad Ciram
Prdinne sé-bhd seo rochtain sitil isteach gach I& den bhliain,
agus déantar baill a mheasunud agus a urscaoileadh laistigh
de 90 néiméad nuair is cui go cliniciuil. Feidhmionn ionad na
Gaillimhe chomh maith mar mhol d’Ospidéal Vhi @Home, dr
seirbhis atreoraithe-amhdin ina dtugann altrai agus dochtuirf
sainiula ciram go direach do bhaill ina dtithe.

Mar chuid de lfonra Curaim Sldinte 360 nios leithne Vhi, rinne
dr gclinici Cdraim Phrdinne i mBaile Atha Cliath (Carraig
Mhaighin agus Sord), Gaillimh, Luimneach agus Corcaigh nios
mo nd 161k idirghniomhaiocht ctraim sldinte a sheachadadh,
rud a thug rochtain thrdthuil ar churam neamhsceidealta ar
ardchaighdedn ar fud na réigiun.

i)

e ® 350

L Health
Centre

L

Priomhoifigeach Clinicitil Vhi an Dr Lynda Keavney agus
Stiurthdir Bainistiochta Vhi Health & Wellbeing Anne O’ Connor
ag oscailt lonad Sldinte athfhorbartha Vhi 360 i nGaillimh
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An tEispéireas Digiteach a Fheabhsu

Lean an curam digiteach ag forbairt mar chuid

riachtanach den bhealach a dsdideann baill ar seirbhisi. Tri
chomhairlidchdn fise i gClinic Sldinte ar Line Vhi, soldthraitear
rochtain phras ar chomhairle dochtura teaghlaigh agus
chlinicidil. Chuir Vhi Nurseline, Vhi CareHub, Dochtuirf
Teaghlaigh ar line, diaitéitigh, fisiteiripeoiri agus teiripeoirf
urlabhra agus teanga breis agus 240k idirghniomhaiocht
curam sldinte ar fdil ar an bhfén, ar Aip Vhi agus ar an suiomh
gréasdin, sin méadu 18% ar 2024. Léirionn an fds seo rogha
mhéadaitheach na mball maidir le cdiram faoi stidir saineolaithe
a fhdil sa bhaile, ag an obair né agus iad ag bogadh 6 dit go
hdit, le tacaiocht 6 chomhthdthd lendr seirbhisi pearsanta.

Sainchonairi a Nearti do Churam Nasctha Nios
Tapula

Leanamar in 2025 de bhéim a chur ar chumas dr mball
rochtain a fhdil ar an saineolas ceart go tapa, le leaninachas
feabhsaithe curaim. Rinneadh dr gcomhphdirtiocht le UPMC
rochtain a leathnd ar chonairi mdinliachta agus neamh-
mhdinliachta ardleibhéil mhatdnchndmharlaigh, ag tacu le
measunu agus coiredil ortaipéideacha trdthuil do bhaill.

Thdinig dul chun cinn suntasach ar shldinte na mban i rith na
bliana freisin. Leathnaigh dr gcomhoibrit le hlonad Sldinte na
mBan in lonad Sldinte na Carraige Duibhe rochtain ar chdram
faoi stidir comhairleoiri. Chomhldnaigh sé seo na tacaiochtaf
atd ag Vhi cheana féin, sochair thorthudlachta, cdram toirchis
agus seirbhisi meanapdis san direamh a seachadadh tri
Chlinic Sldinte na mBan Vhi in lonad Sldinte Vhi 360, Carraig
Mhaighin. Trid an gcomhoibrit seo, bionn rochtain nios tapula
ag baill anois ar raon leathan speisialtachtal le hamanna
feithimh laghdaithe le haghaidh coinni agus diagndisic araon.

In 2025 thugamar isteach dhd réimse nua ctraim tri Chlinic
Sldinte na mBan Vhi: Sldinte Mhiosta agus Tacaiocht
larthuismidh. Chriochnafomar cldr pioldtach comhairlidchdin
um beathu ciche chomh maith, a fuair aiseolas an-dearfach 6
rannphdirtithe. Cuideoidh Iéargais 6 na cldir phiolétacha seo
leis an gcéad chéim eile d’fhorbairt ar dr seirbhisi sldinte do
mhnd a mhunld, ag cinntid go leanfaidh dr dtacafochtai ag
forbairt de réir riachtanais dr mball.

Rinne dr seirbhis mhear-rochtana deirmeolaiochta, ag
soldthar cdram é cheann go ceann le haghaidh diagndis agus
coiredil riochtai deirmeolaiochta, lena n-diritear aicne, loit,
damdiste gréine agus meileandma, bainistiu ar nios mé nd
8.4k idirghniomhaiocht, breis agus 1.6k gndthamh mdinliachta
deirmeolaiochta san direamh. Thdinig forbairti tdbhachtacha
ar an tseirbhis in 2025, le conairi cdraim feabhsaithe,



infhaighteacht mhéadaithe coinne agus leathadh amach
pleandilte céiredlacha nua faoi stidir altrai amhail criditeiripe.
Méaddidh na feabhsuithe seo acmhainn agus tacéidh siad le
rochtain nios tapula agus nios éasca a thabhairt do bhaill a
bhfuil imni orthu faoi shldinte craicinn.

Feabhas a chinntiu tri Oideachas, Creiditunu
agus Caighdedin Chliniciula

In 2025, neartaiomar dr dtiomantas do sharmhaitheas
chlinicidil tri chldir oideachais leathnaithe, seirbhisi
ardfheidhmiochta agus torthai creidiunaithe Ididre. Lean
dr gcomhphdirtiochtal acadula ag fds, le 115 socrichdn
altranais, leighis agus fisiteiripe 6 ollscoileanna ar fud na
hEireann, ag treisit dr réil chun tact leis an gcéad ghldin eile
de ghairmithe curaim sldinte.

Leathnaigh dr sraith Vhi 360 Hot Topics a bhaint amach
chomh maith, ag seachadadh cuig sheisitn faoi stidir
saineolaithe, lena n-diritear dr gcéad seiminedr gréasdin
tiomnaithe faoi chidrsai altranais. Mar ghné Idrnach ddr
straitéis oideachais chliniciuil, tugann an cldr léargas
inrochtana don fhérsa saothair ciraim phriomhil ar
shaincheisteanna sldinte atd ag teacht chun cinn, ag tacu le
feasacht, luath-idirghabhdil agus cdiliocht an chidraim.

In 2025, rinne an tsraith plé ar nuashonruithe in:

e Athru Aerdide & Dushldin Sldinte atd ag Teacht Chun Cinn
e Bainistiocht Ailléirge Péidiatraice

e Oideasu Sdisialta & Riochtai Meabhairshldinte

e Tacaiocht Chinnteoireachta agus Réamhthreoracha Curaim
Sldinte

e Bainistiocht Asma do Dhaoine Fdsta agus Péidiatraiceach

Lean an rannphdirtiocht ag fds de réir mar a roinn cliniceoiri
Vhi saineolas speisialtéireachta ar fud na n-dbhar seo.
Léiriodh aitheantas suntasach tionscail ar an tsraith,

le gearrliostu thar thri mhérghradam. Bhi bréd orainn

na gradaim Sdrmhaitheas in Oideachas agus Oilidint
Cdram Sldinte a bhuachan ag na Gradaim Curaim Sldinte
Priobhdideacha.

Rinneamar dr gcomhoibrit acaduil le Coldiste Rioga na
Mdinlia in Eirinn a dhoimhniti chomh maith, agus thdngamar
chun bheith indr n-eagraiocht chomhphdirtiochta don

chldr Dochtuir Leighis um Earcaiocht Acaduil Straitéiseach
(StAR). Neartaionn an chomhphdirtiocht straitéiseach seo dr
rannchuidiu le taighde clinicitil agus nudlaiocht agus treisionn
sé ceannaireacht Vhi 6 thaobh ctiram sldinte priobhdideach a
sholdthar.

| rith na bliana, fuaireamar faomhadh eitice iomldn dar
staidéar taighde ar Gharchabhair Mheabhairshldinte (MHFA),
Meastdireacht Chdiliochtdil ar Oilidint MHFA Idirghairmidil in
Eagraiocht um Chudram Sldinte Priobhdideach. Déanann an
staidéar meastdireacht ar an gcaoi a dtacaionn oilidint MHFA
le litearthacht mheabhairshldinte comhghleacaithe agus ar a
gcumas cunamh a thabhairt d'othair, do chomhghleacaithe
agus do phobail go gineardlta. Cuireadh tus le bailid sonrai

i Rdithe 4 2025 agus leanfaidh sé ar aghaidh go dti 2026,
rud a léirfonn dul chun cinn fiuntach maidir lendr gcumas
nudlaiochta, foghlama agus cleachtais atd bunaithe ar
fhianaise a fhorbairt.

Chomh maith leis sin, chuaigh Vhi isteach i gcomhphdirtiocht
straitéiseach tri bliana le Coldiste Rioga na Mdinlia in Eirinn
mar Chomhphdirti Tionscail Eisiach don mheastdireacht
taighde ar chldr StEP HEALTH (Comhphdirtithe
Rannphdirtiochta Mac Léinn ag Cabhrt le Cdch Rochtain

a fhdil ar Chiram Sldinte Foirne Aititil). Seachadann an
tionscnamh ceannrédaioch seo cliram coisctheach do phobail
nach ndéantar freastal ceart orthu tri chlinici faoi stidir mac
Iéinn. Léirionn an chomhphdirtiocht dr luachanna agus dr
spriocanna straitéiseacha i gcdram sldinte coisctheach,
cothromas sldinte agus nudlaiocht, agus ag an am céanna
deis uathdil a thairiscint chun comhoibrit acaddil a chur

chun cinn agus sldinte an phobail a neartd tri shamhail
rannphdirtiochta ilghnéitheach. Leagann sé béim ar dr
dtiomantas d’infheistiocht a dhéanamh i dtionscnaimh
réamhsmaointeoireachta a mbionn tionchar fiuntach clinicidil,
acaduil agus sochaioch acu.

Reifléacseolai Marianne Healy ag imeacht chun Ld Idirndisidnta
na nAltrai agus na gCndimhseach a cheilidradh ag lonad Sldinte
Vhi 360 i gCarraig Mhaighin
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Sldainte & Folldine a Leathnu ar lean

Bhi éachtaf creididnaithe fés ina bpriomhthdscaire ar dr gcldr
oibre cdiliochta. Bhain Hospital@Home creididnu JCl amach,
ceann de na caighdedin chdiliochta cdraim sldinte agus
sdbhdilteachta othar is mé meas ar domhan. Fuair seirbhisi
feabhsaithe Cdraim Phriomhdiil ar fud na péidiatraice, sldinte
na mban, fisiteiripe agus meabhairshldinte creidiind CHKS,

an comhlacht creididnaithe neamhspledch a aithnitear go
hidirndisidinta a dhéanann tagarmharcdil ar eagraiochtafi
curaim sldinte ar fud cdiliochta, sdbhdilteachta, rialachais agus
éifeachtacht chlinicidil.

Chomh maith leis sin, fuaireamar athchreididnd ISO dar
Ldrionad Glaonna Cliniciuil. Leag an measunu béim ar rialachas
Ididir, clof Ididir le beartais Vhi agus le hardchaighdedin oibre
foirne, ag treisiu chdiliocht agus sdbhdilteacht na tacaiochta
teileashldinte a chuirimid ar fdil do bhaill ar fud na tire.

Tacu le Sldinte agus Folldine san lonad Oibre
In 2025, neartaiomar dr dtacaiocht do bhaill
chorpardideacha tri shaintionscnaimh folldine san ionad
oibre faoi stitir saineolaithe atd deartha chun foirne nios
sldintidla agus nios athléimni a chothu. Shroich 1.3k cldr
folldine saincheaptha beagnach 57k fostai, ag tairiscint
treoir phraiticidil, atd bunaithe ar fhianaise maidir le folldine
mhothuchdnach, mheabhrach agus fhisicidil.

Bhi curam coisctheach fds ina fhécas ldidir. Tri HealthCheck@
Work, sholdthraiomar direach faoi bhun 9k ar scagthdstdlacha
sldinte ar an ldthair ar fud 214 ionad oibre, agus rinne os cionn
32k Stdisidin Folldine ar fud 525 suiomh feasacht laethuil agus
luath-idirghabhdil a spreagadh.

Lean dr gCldr Cinaimh d’Fhostaithe de bheith ina thacaiocht
riachtanach d’ionaid oibre, ag clddach breis agus 410k fostaf
agus ag soldthar cinamh mothdchdnach, siceolaioch agus
praiticidil rdinda. Thdinig méadu ar an éileamh ar scileanna
meabhairshldinte chomh maith, agus cuireadh 77 cldr
Garchabhrach Meabhairshldinte ar fdil i rith na bliana.

Ag Féachaint Romhainn

Leis an dul chun cinn a baineadh amach in 2025, tdimid i
riocht Ididir don bhliain amach romhainn. In 2026, leanfaimid
orainn ag leathnu dr lorg cldraim, ag neartd sainseirbhisi,

agus ag infheistid i nudlaiocht dhigiteach chun a chinntiu

go mbionn cdram nasctha gan uaim ag baill ar fud gach
pointe teagmhdla. Tdimid ag dirit i gcdnai ar chiram ar
ardchaighdedn agus ar eispéiris den scoth a sholdthar, cibé dit
agus cibé sli a dtéann baill i dteagmhdil linn.
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Diagndisic ag lonad Sldinte athfhorbartha Vhi 360 i
nGaillimh

Michele Tait, Priomhoifigeach Oibriochtai, Vhi Health
& Wellbeing; Ray Moran, Mdinlia Ortaipéideach
Combhairleach agus Stitrthair Leighis, Clinic
Mdinliachta Spdéirt UPMC; Fiona Roche, Bainisteoir
Gineardlta, SSC UPMC; agus Mark Byrne, Ceann

na gComhphdirtiochtai Cdraim Sldinte in Vhi, ag
fégairt comhphdirtiochta chun feabhas a chur ar
chdram matdnchndmharlaigh do bhaill Vhi



Idirghniomhaiochtai () &
Curaim Slainte

2025 161k 157k

Idirghniomhaiocht Idirghniomhaiocht leis
Cdraim Prdinneach an Dochttdir ar Line

a2 3
40k 8.4k 9k 19.8k

Vhi Nurseline Idirghniomhaiocht Scagthastadil Cuairt Hospital@ Home
Deirmeolaiochta HealthCheck@Work ar - Altra agus Dochtura
an suiomh

D
Do

& ® @ v
6.6k 8.4k 7.4k 32.8k

Idirghniomhaiocht Sainchlinic Scagadh Idirghniomhaiocht
Seirbhise Stdisiuin Folldine
Péidiatraiceacha
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Ar nDaoine ar lean

Cumhachtaithe ag dr nDaoine, Réidh don Todhchai

In 2025, leanamar ar aghaidh lendr n-uaillmhian chun eagraiocht ata réidh
don todhchai a chothd. Bhogamar nios faide isteach i ngniomhachtu agus i
leabu cldr a neartaionn cultur na heagraiochta, a fheabhsaionn cumas agus a
thacaionn le comhghleacaithe tri chlaochld leanunach.

Ciallaionn an t-athru seo 6 dhearadh go cur i bhfeidhm praiticiuil go bhfuil ar
dtionscnaimh ata dirithe ar dhaoine leabaithe nios daingne anois sa chaoi a

n-oibrimid, a gcomhoibrimid agus a bhfreastalaimid ar dr mbaill.

Cultur, Cuspaéir agus Luachanna
Ta dr geultur fés ina neart sainmhinithe do Vhi agus ina

chumasadir criticidil maidir le claochlu fadtéarmach. In 2025,

chonaiceamar dul chun cinn fiintach maidir leis an gcaoi a
Iéirlonn comhghleacaithe dr gcuspdir agus dr luachanna ina
saol, rud a léiritear i gcomhoibrit nios ldidre, iomprafochtai
faoi stidir luachanna nios comhsheasmhai agus bealach nios
nasctha chun oibrid ar fud foirne agus suiomhanna. Léirigh
aiseolas comhghleacaithe éndr Suirbhé Cultdir dul chun cinn
suntasach ar fud iompraiochtai atd ailinithe le cumhachtd,
comhoibrit agus luachanna.

Priomhspreagadh an fuinneamh seo ab ea dar gCldr Cultuir
athnuaite, a chabhraigh le comhghleacaithe bogadh 6
fheasacht go gniomhaiocht, ag leabu na n-iompraiochtai a
chothaionn muinin, cuntasacht agus cuimsiu. | rith na bliana,
ghlac comhghleacaithe pdirt i scéalaiocht, in aitheantas, i
bhfoghlaim agus in imeachtai roinnte a chuir beocht indr
gcultdr agus a chuir le heagraiocht nios cumhachtai, nios
dirithe ar bhaill.

Buaicphointe ab ea an teagmhdil ab fhearr riamh lendr
nGradaim Powered by Values. Le nfos mé nd 1.2k
ainmnitdchdn agus os cionn 250 comhghleacai ag freastal ar
an gceilidradh, bhi na gradaim ina Iéirid gan dealramh ar cé
chomh domhain agus a léiritear dr luachanna gach 14 ar fud
na heagraiochta. Ni hamhdin gur aithin an rannphdirtiocht
gan fasach seo samplaf eisceachtula de chomhoibrit agus
d’'iompar faoi stidir an chuspdra ach chuir sé neart agus
beocht dr gcultdir i ngniomh i dtabhacht freisin.
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Ag Tacu le Folldine agus Ceangal

Bhi tacu le folldine comhghleacaithe fés ina thosaiocht

in 2025, agus ceapadh cldir chun freastal ar riachtanais
fhisiciula, mheabhrach, shéisialta agus airgeadais. Ag cur
le Féile CARE na bliana seo caite, leathnaiomar € seo indr
gcldr “Ag tabhairt aire duit”, ag seachadadh nios mé nd 40
gniomhafocht folldine i rith na bliana.

Neartaiomar tacaiochtai cuimsitheacha san ionad oibre
chomh maith trf acmhainni meabhairshldinte a leathnu

agus dr gcldr Gharchabhair don Mheabhairshldinte a
fhorbairt. Leanamar orainn ag spreagadh rannphdirtiochta
comhghleacai i Mionmharatén na mBan Vhi tri phroiseas
cldrdchdin tiomnaithe #TeamVhi, rud a fhdgann go bhfuil sé
éasca do chomhghleacaithe pdirt a ghlacadh agus fanacht ar
an eolas. Tugadh tacaiocht do chomhghleacaithe le deiseanna
oilidna agus treoir chun cabhru leo ullmhd don imeacht — cibé
acu siul, bogshodar né rith — agus bhaineamar amach an
rannphdirtiocht b'airde riamh in 2025, le 120 comhghleacai ag
glacadh pdirte sa bhealach 10km.

Bhi rdl Idrnach ag ambasaddiri dr gcomhghleacaithe chomh
maith maidir le fuinneamh a chothu ar fud suiomhanna trid an
imeacht a chur chun cinn, tri thac le cldrdchdin agus tri shidldidi
agus bogshodair ionchuimsitheacha am [6in a redchtdil.

Bhain Vhi garsprioc mhér amach in 2025 chomh maith ag
ceilidradh 25 bliain ar an bhféd i bpobal Chill Chainnigh. Thug
6cdid aghaidh ar aghaidh breis agus 500 comhghleacai,
teaghlach agus cairde le chéile chun aitheantas a thabhairt
d’obair dr bhfoirne i gCill Chainnigh agus don rél tdbhachtach
atd ag suiomh Chill Chainnigh i bhfds agus i gclaochlu
foriomldn Vhi.
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Comhghleacaithe ag glacadh pdirte san imeacht 5k ‘Bog le Chéile’ in Vhi Chill Chainnigh

Folldine san lonad Oibre a Mhunlu

In 2025, leanamar lendr gcldr Léargais Sldinte san lonad
Oibre, ag scrudd mar a imrionn cultdr an ionaid oibre
tionchar ar fholldine fostaithe agus ar an gcumas dul i mbun
sldinte choisctheach. Cuidionn an obair seo linn breathnu nios
faide nd tionscnaimh thraidisidnta folldine agus fiosraionn sé
an tionchar atd ag micreachultdir san ionad oibre ar fholldine
fostaithe, ar rél na n-uirlisi digiteacha maidir le tac le folldine
agus bac a chur uirthi araon, agus ar na bealafi praiticidla ar
féidir le fostoiri cultdr folldine a chothd san ionad oibre.

Tad taighde Léargais Sldinte san lonad Oibre arna
choimisiinu go seachtrach ag Vhi mar bhonn agus mar
thaca ag an gcldr seo, a rinne suirbhé ar nios mé nda 1,000
fostai ar fud na tire. Tugann na torthai, a roinntear le linn

dr seiminedr gréasdin Léargais Sldinte san lonad Oibre faoi
stidir saineolaithe, Iéargas fianaisebhunaithe d'fhostaéiri ar
na bacainni cultdrtha agus praiticidla a mbionn tionchar
acu ar fholldine san ionad oibre. Treisionn na Iéargais an rol
rithdbhachtach atd ag fostdiri maidir le sldinte choisctheach
a chumasu mar chuid den ghndthshaol oibre.

Maidir le Vhi, cuireann na torthaf seo bonn eolais faoin gcaoi
a munlaimid eispéireas dr gcomhghleacai féin, ag cinntiu

go bhfuil folldine leabaithe indr gcultdr, go mbraitheann
comhghleacaithe cead chun tus dite a thabhairt dd sldinte
agus go bhfuil dr n-ionaid oibre deartha chun tacu le
hathléimneacht nios fadtéarmai.

lonad Oibre Eagstil agus Cothromasach a Chothd
Cuireadh borradh faoindr straitéis um Chomhionannas,
Eagsulacht agus Cuimsit in 2025 agus sinn ag leandint ar
aghaidh ag bogadh 6 fheasacht a fhorbairt go cumas nios
doimhne agus gniomhaiocht phraiticidil. Bhi rdl nios feicedlaf
ag lionrai faoi stidir comhghleacaithe maidir lendr gcultur a
mhunlu, agus fuair roinnt daoine aitheantas ndisidnta as a
gceannaireacht agus as a dtionchar. Thugamar uirlisi nua
isteach chomh maith, agus tacaiochtai foghlama a neartaigh
cuimsiu 6 1d go Id, ag cabhrd le comhghleacaithe mothu go
dtacaitear leo tri phriomhchéimeanna saoil agus amanna
tdbhachtacha san ionad oibre.

Le linn na bliana, chuireamar lendr bhfécas ar chomhghuailliocht
agus ar shdbhdilteacht shiceolaioch tri oilidint Idirghabhdla Lucht
Seasaimh a rolladh amach, scileanna praiticidla a thabhairt do
chomhghleacaithe agus do cheannairi chun iompar michui a
aithint agus aghaidh a thabhairt air. Sheolamar Arddn 55 chomh
maith, ag soldthar tacaiochta do chéimeanna saoil agus aistrithe
comhghleacaithe agus bainisteoiri, agus ag treisi tiomantas Vhi
tacu le daoine ag gach céim dd saol oibre.

In 2025, leanamar ar aghaidh ag déanamh dul chun cinn
fintach ar ar mBearna Phd idir na hinscni, agus laghdaiodh
an bhearna fhoriomldn 6 18% go 15%, in éineacht le

méadu ar ionadaiocht na mban ag leibhéal an bhainisteora
shinsearaigh go 52%. Léirionn sé seo tionchar dr dtiomantais
fhadtéarmaigh chun ionad oibre nios cuimsithi, nios éagstla
agus nios cothroime a chothd.

Rinneadh dr n-iarrachtai a bhailiochtd go seachtrach le
coinnedil dr gereidiind Airgid d’Infheisteoirf san Eagstlacht.
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Ar nDaoine ar lean

Adam Lyon, Oifigeach Riosca an Ghripa agus an craoltéir
Brendan Courtney, ag bronnadh Gradam Powered by Values ar
Fhoireann Eilimh ar Chéiredil Thar Lear

r
E

Amy Burke, Oifigeach Grdpa um Dhaoine agus Inbhuanaitheacht
in Vhi, in éineacht le Anne Barber, Uachtardn Chumann
Trdchtdla Chill Chainnigh; iarbhainisteoir iomdnaiochta Chill
Chainnigh Brian Cody; agus Fear an Ti Bobby Kerr, ag imeacht
ag coméradh 25 bliain de Vhi i gCill Chainnigh

An Dr Ui-May Tan, Ceannaire Clinicitil um Shldinte
Choisctheach, ag imeacht Léargais Sldinte lonad Oibre Vhi
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Acmhainn a fhorbairt don Todhchai

Léirigh 2025 dul chun cinn leaninach maidir le cumas a
neartu agus cultur foghlama leandnai a leabu ar fud Vhi.
Dhirigh dr gcldir ar na scileanna, an mhuinin agus an saineolas
teicnidil is gd a thabhairt do chomhghleacaithe chun go mbeidh
rath orthu i dtimpeallacht atd ag athrd go tapa.

| rith na bliana, lean dr gcroibhealai forbartha ceannaireachta
ar aghaidh ag aibid, lena n-diritear an Cldr Ceannaireachta
le Cuspoéir, Mnd i gCeannaireacht agus an Cldr Forbartha
Bainistiochta. Leathnaiomar tacaiochtai forbartha
pearsantaithe chomh maith, agus ghlac 26 ceannaire pdirt

i gcoitsedil duine le duine chun dlds a chur lena bhfds agus
lena dtionchar mar cheannairi.

Bhi fuinneamh mor i gceist leis an bhfoghlaim fhéinstiurtha,
agus chriochnaigh comhghleacaithe breis is 2.2k uair an
chloig d’fhoghlaim ar éileamh ar fud priomhréimsi cumais
amhail IS, eolafocht sonrai, cibearshldnddil agus bainistiocht
tionscadail. Léirfonn an fds seo san fhoghlaim dhigiteach go
bhfuil fonn ldidir ar chomhghleacaithe scileanna atd dirithe
ar an todhchafi a thégdil ar bhealai a oireann dd raéil, da
spéiseanna agus dd bpatrdin oibre.

Bhi rannphdirtiocht Ididir ann chomh maith le heispéiris
foghlama chomhroinnte, rud a Iéiriodh tri rannphdirtiocht ard i
Seachtain Eolais Vhi, a chuir 16 sheisitun ar fdil agus a mheall
455 freastal — ag treisiu cultdir ina bhfuil foghlaim leandnach
le feicedil agus d ceiliuradh.

Ag Féachaint Romhainn

In 2026, leanfaimid ar aghaidh ag leabud dr mérchldir daoine
agus ag ullmhd comhghleacaithe agus foirne don chéad
chéim eile den chlaochld. Ligeann na boinn a neartaiodh agus
a neadaiodh go héifeachtdil in 2025 ddinn leanuint ar aghaidh
d’eagraiocht ldfar, nasctha agus ardfheidhmiochta a chothd a
sholdthraionn torthai eisceachtila ddr mbaill.
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Comhghleacai ag Bliain i gCill Chainnigh -  Comhghleacai a fuair Dul chun cinn gairme
glacadh pdirte i Garsprioc Vhi tacaiocht tri chldir comhghleacaithe
Mionmharatén na mBan Cheannaireachta tri arduithe céime
Vhi (#TeamVhi) inmhednacha
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Seisiun Sheachtain an Laghdu 3% ar Bhearna Céataddn na Saoire meanapdis
Eolais curtha ar fdil Phd idir na hinscni de gcomhghleacaithe a ar fdil do
chuid Vhi bhraitheann compordach  chomhghleacaithe

a bheith istigh leo
féin ag an obair
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Ar nDaoine ar lean

Eagsulacht a Chumhachti: Ar Lionrai Comhghleacaithe
In 2025, lean dr gceithre Lionra comhghleacaithe, Bréd, Lionra na mBan,
an Lionra lichultdrtha agus Lionra na Néara-éagsulachta, ar aghaidh ag

cur straitéis um Chomhionannas, Eagsulacht agus Cuimsit Vhi chun cinn
maidir le hionad oibre a chothu inar féidir le gach comhghleacai cur leo
féin. Tri oideachas, ceiliuradh cultdrtha agus piarthacaiocht, neartaigh siad
muintearas ar fud na heagraiochta agus chabhraigh siad lena chinntiti go
dtugann dr n-ionad oibre I€irit ar na pobail ar a bhfreastalaimid. Chuir a gcuid
oibre le feasacht nios fearr, le comhghuailliocht nios Ididre agus le cultdr nios

ionchuimsithi do gach comhghleacai.

Lionra
lichulturtha

Déanann an Lionra lichultirtha comhghleacaithe 6
ndisiiintachtai, eitneachtai agus culrai cultdrtha éagsula a
cheiliuradh agus a thacu. Cuireann sé feasacht chultdrtha
chun cinn agus neartaionn sé tuiscint ar fud Vhi.

100 ball

Buaicphointi 2025
e Deiseanna foghlama culturtha curtha ar fdil, lena
n-dirftear cldr Teanga Chomharthaiochta na hEireann

e Club Leabhar Tras-Lionra a threord, ag cur foghlaim
chomhroinnte agus malartd cultdrtha chun cinn

e D'eagraigh sé/si sraith imeachtai do Mhi an Chultdir & na
hEagsulachta, lena n-dirftear seiminedir ghréasdin agus
gniomhaiochtai rannphdirtiochta comhghleacaithe

e Ceiliuradh agus cumarsdid a cuireadh ar fdil mar

chomoéradh ar phriomhchuimhni cultdrtha i rith na bliana
ar nos Dibhedlai, Ld Fhéile Bride agus Ramadan

o Cuireadh sraith straitéisi Athlonnd go hEirinn ar fdil
do chomhghleacaithe atd ag bogadh go hEirinn é
diteanna thar lear

Comhghleacaithe Vhi Yashaswini Muddu agus Sabornee Ghosh
ag ceilidradh Dibhedlai arna eagrd ag an Lionra lichultdrtha

30 Vhi Tuarascdil Bhliantdil agus Cuntais 2025

(PN

Lionra Néara-
éagsulachta

Cuireann an Lionra Néara-éagsulachta feasacht,
tuiscint agus tacaiocht chun cinn do chomhghleacaithe
néara-éagsuil agus ddibh siud atd ag tabhairt aire do
bhaill teaghlaigh néara-éagstlachta.

160 ball

Buaicphointi 2025

e Seisitin oideachais ar Neamhord n Easnaimh Airde
agus na Hipirghniomhaiochta (NEAH) agus Disléicse
a chur ar fdil i gcomhphdirtiocht le heagraiochtai
speisialtéireachta

e Rinneadh imeacht cainteora aghaidh ar aghaidh
a redchtdil dirithe ar bhealafi praiticidla ar féidir le
comhghleacaithe tacu leis an néara-éagsulacht ag
an obair

e Cuireadh tacaiocht ar fdil trid an dara tionscnamh
bliantuil Daidi na Nollag — Céadfach do theaghlaigh
chomhghleacaithe

e Rannphdirtiocht agus rannphdirteachas leathnaithe
ar fud an lionra

An ‘Zen Den’, tionscnamh an Lionra Néara-éagsulachta in
Vhi Cill Chainnigh



r 1 4
Lionra Lionra na
V &
Brod mBan
Neartaionn an Lionra Brdd infheictheacht, Tacaionn Lionra na mBan le mna ar fud Vhi tri
comhghuailliocht agus cuimsiu LADTIA+ agus ag nasc a chothu, forbairt gairme agus cothromas
an am céanna, cuireann sé tuiscint agus braistint inscne a chur chun cinn.

phobail chun cinn ar fud Vhi.

Buaicphointi 2025 Buaicphointi 2025

e Redchtdladh priomhimeacht Bréd ag Ceilidradh 10 e Rinneadh Lean in Circles a leathnud agus seachadadh
mBliana de Chomhionannas Pdsta le haoichainteoirf cldr na n-imeachtaf atd dirithe ar chumhachtu
ardphraifile

Rinneadh nasc comhghleacai a neartd tri
e Rannphdirtiocht i Rith Bréid thionscnaimh lionraithe neamhfhoirmidla

e D’éstdil an Lionra comhrd cois tine le Fern Brady Athsheoladh an cldr meantdireachta Flourish le
agus iniuchadh & dhéanamh ar fhéinidlacht, ar rannphdirtiocht Ididir

bhardntdlacht agus ar thrasnachas

lonadaiocht a dhéanamh do Vhi go seachtrach,
e Tacaiodh le traschomhoibrit Lionra tri imeachtaf aitheantas a bhaint amach mar Lionra na Bliana ag
cdisire lucht féachana a redchtail na Gradaim Eagstlachta i nGné

Tony Sutton, Urraitheoir Feidhmitichdin an Lionra Brdid, leis Lionra na mBan, Vhi ag ceilidradh cuig bliana ar an bhféd
na haoichainteoiri Brendan Courtney agus Ailbhe Smyth, ag imeacht comértha speisialta

Comhchathaoirligh Lionra Bréid Conor Grant agus Siobhan

O'Riordan, agus na baill Molly Cotter agus Stuart Doheny ag

priomhimeacht an Lionra Bréid
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Inbhuanaitheacht

Yo

©

3

Cholun idirnasctha de
Ghné Sldintidil, Daoine Sldintidla
agus Pldinéad Sldintiuil

Ll
N -
- ~

Aighneacht Just One Thing

6 chomhghleacaithe
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Inbhuanaitheacht ar lean

Curam sldinte ina bhfuil daoine agus an pldinéad sa chroilar
Is cuid lIdrnach de chlaochlu fadtéarmach Vhi an inbhuanaitheacht agus is
cuid dhilis i den chaoi a gcuirimid torthai nios fearr ar fdil do dhaoine agus

don phldinéad.

In 2025, chuireamar an uaillmhian sin chun cinn tri
inbhuanaitheacht a leabu ar bhealach nios doimhne sa chaoi
a n-oibrimid, a ndéanaimid cinnti agus a ndéanaimid ctram
sldinte. Dhirigh dr gcuid oibre i mbliana ar an mbunchloch
d’eagraiocht nios athléimni, nios isle carbdin agus nios freagraf
go soisialta a neartd, faoi threoir na dtri cholin idirnasctha

de Ghnd Sldintidil, Daoine Sldintidla agus Pldinéad Sldintiil.
Le chéile, munlaionn na coldin seo an chaoi a dtacaimid le
comhghleacaithe agus le baill, an chaoi a gcomhoibrimid le
comhphdirtithe, agus an chaoi a laghdaimid dr dtionchar ar an
gcomhshaol agus sinn ag dul i dtreo dr dtiomantas neodracht
a bhaint amach faoi 2050.

Tacaionn naoi réimse fécais lendr straitéis atd ailinithe le
priomh-Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe (SFinna) de chuid
na Ndisiun Aontaithe, agus in 2025 leathnaiomar an creat
seo chun SFl 17 a chur san direamh: Comhphdirtiochtai do

na Spriocanna, ag aithint go n-éilionn athrd inbhuanaithe
comhoibrit ar fud earndlacha.

Le dhd bhliain anuas, td céimeanna straitéiseacha glactha
againn chun Vhi a shuiomh le haghaidh claochld fadtéarmach,
rialachas a neartud, samhlacha seachadta ciram sldinte a
athmhdnld, agus comhphdirtiochtai a chothti chun torthai a
fheabhsu agus an tionchar ar an gcomhshaol a laghdd ag an
am céanna.

Gill McCole, riarthdir Folldine Seirbhise Corpardidi, Linda Valentine,
Speisialtdir Sinsearach Inbhuanaitheachta, agus Fiona Murphy,
Bainisteoir Inbhuanaitheachta an Ghriépa ag an imeacht Just One
Thing in Vhi Chill Chainnigh
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Gno Slaintiuil

Inbhuanaitheacht a leabu sa rialachas,
sa chinnteoireacht agus i gcultur na
heagraiochta

Faoin gcolun Gnd Sldintidil, bhi dr bhfécas in 2025 ar
inbhuanaitheacht a leabu sna struchtdir agus sna praisis a
threorafonn an chaoi a bhfeidhmionn Vhi. Airfodh leis an obair
seo riosca aerdide a chomhthdthd indr gCreat Bainistiochta
Riosca Grupa, trédhearcacht a chur chun cinn maidir le tuairiscid,
agus meon inbhuanaitheachta na heagraiochta a neartu.

Rinneamar dul chun cinn suntasach maidir le riosca aerdide
a leabu ar fud an ghnd. Shainaithin Vhi rioscai agus
deiseanna a bhaineann leis an aerdid, chomhaontaigh sé cds
bonnline, agus rinne sé measunu ar thionchair fhéideartha.
Cé gur thdinig an measunu ar an tdtal nach ann do rioscaf
dbhartha a bhaineann leis an aerdid fhisicidil, leag sé béim

ar rioscai idirthréimhseacha agus cld medntéarmacha go
fadtéarmacha gan gniomhaiocht leordhéthanach. Mar
fhreagairt air sin, neadaiomar riosca aerdide agus dulra ar fud
chomhphdirteanna an Chreata Bainistiochta Riosca Grupa,
mar shampla, laistigh de thacsanomaiocht riosca, cldir riosca,
agus fonn riosca.

Bhi an trédhearcacht ina fécas criticidil i gcénai. Cé gur aistriodh
oibleagdidi tuairiscithe na Treorach um Inbhuanaitheacht
Chorpardideach go 2028, leanamar orainn ag ullmhd

agus d'fhoilsiomar dr gcéad Tuarascdil Inbhuanaitheachta
neamhspledch. Ina theannta sin, rinneamar dr dtrid haighneacht
chuig CDP an nochtadh bliantuil ina dtuairiscionn eagraiochtaf
a dtionchar ar an gcomhshaol, a rioscai agus a bpleananna, a
chuimsigh sonrai Scéip 3 iomldna den chéad uair.

Neartaigh rannphdirtiocht chomhghleacaithe chomh maith
trindr gcldr Gniomhachtaithe Inbhuanaitheachta lena n-diritear
an dara Seisitin Samhraidh Inbhuanaitheachta comhghleacai
uile agus seoladh Just One Thing, tionscnamh a spreag
comhghleacaithe chun gniomhartha inbhuanaitheachta simpli,
fiintacha a dhéanamh ag an obair agus sa bhaile. Fuarthas
breis agus 280 aighneacht é chomhghleacaithe.
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Daoine Sldintidla
Folldine, curam inbhuanaithe agus

pobail nios sldintidla a chur chun
cinn

Léirionn an colin Daoine Sldintidla dr dtiomantas do thacu
le folldine, samhlacha curaim inbhuanaithe a spreagadh,
agus pobail nios sldintidla a chothd. In 2025, chuireamar
lendr n-iarrachtai conairf sldinte inbhuanaithe a fhorbairt
agus na huirlisi a thabhairt do bhaill cinnti sldinte eolasacha
fadtéarmacha a dhéanamh. | measc na bpriomhéachtar,
bhi seoladh piolétach Arddn Folldine Vhi, rud a chuir ar
chumas na mball a bhfolldine laethuil a bhainistid go
réamhghniomhach. Chuamar isteach i gcomhphdirtiocht
leis an lonad um Chdram Sldinte Inbhuanaithe chun
PTFanna inbhuanaitheachta a leabu indr gconairi cldraim
sldinte, ag tosu le ciram matdnchndmharlaigh. Mar a
sonraiodh roimhe seo, chuamar isteach i gcomhphdirtiocht
straitéiseach tri bliana le Coldiste Rioga na Mdinlia in Eirinn
chun meastdéireacht taighde a dhéanamh ar an gcldr StEP
HEALTH.

Le chéile, Iéirfonn na tionscnaimh seo dr dtiomantas
d’'inbhuanaitheacht a chomhthdthd i seachadadh cidraim
sldinte ar bhealai a thacaionn le folldine fhadtéarmach
agus torthai feabhsaithe do bhaill agus do phobail. Mar
chuid den obair seo, leanaimid orainn ag infheistit i
gcomhphdirtiochtai a chuireann gluaiseacht, nasc agus
folldine mhothtichdnach chun cinn ar fud na hEireann.
Trindr dtacaiocht sheanbhunaithe do parkrun Ireland,
Mionmharatén na mBan Vhi, Ciste Sldinte agus Folldine
Vhi, agus dr gcomhphdirtiocht chultdrtha le hAmharclann
na Mainistreach, cabhraimid le deiseanna cuimsitheacha a
chruthd do dhaoine a bheith gniomhach, athléimneacht a
chothu agus teagmhdil a dhéanamh lena bpobail — ag tacu
lendr gcuspdir cabhru le daoine saol nios faide, nios Ididre
agus nios sldintitla a bheith acu.

Plainéad Slaintiuil
Dicharbdnu, ciorclaiocht agus
maoirseacht comhshaoil a chur
chun cinn

Dirionn dr gcoltin Pldinéad Sldintidil ar lorg comhshaoil
Vhi a laghdud agus dul chun cinn a chur chun cinn i dtreo
na neodrachta carbdin. In 2025, rinneamar dul chun
cinn fidntach ar fud astaiochtai carbdin, oibriochtai
inbhuanaithe, agus laghdud dramhaiola.

Chriochnaiomar dara fardal iomldn Vhi maidir le gds
ceaptha teasa do 2024, fioraithe thar gach raon feidhme,
agus d’fhorbraiomar treochldr dicharbdnaithe atd

ailinithe leis an eolaiocht le spriocanna 2030 agus 2050
arna bhfaomhadh ag an mBord. Bunaiodh Tascfhérsa
Dicharbdnaithe chun seachadadh a threord, agus aistriodh
gach conradh soldthair leictreachais go fuinneamh in-
athnuaite 100%.

I measc na maérthionscadal caipitil bhi tds a chur le hinslid
din agus suitedil PV gréine ag dr suiomh i gCill Chainnigh,
in éineacht le deimhnid 1ISO14001 agus ISO50001 a bhaint
amach do Shrdid na Mainistreach. Forbraiodh straitéis
soldthair inbhuanaithe tri bliana chomh maith chun foinsiu
nios freagrai agus rannphdirtiocht soldthréiri a threord.

Laistigh ddr seirbhisi cdraim sldinte, lean an cldr
laghdaithe dramhaiola clinicidla Céd Glas a bhain
gradaim amach ag leathnd, le haitheantas faighte ag na
Gradaim Curaim Sldinte Priobhdideacha agus ag Gradaim
Curaim Sldinte na hEireann araon. Chriochnaiomar an
chéad suirbhé comaitéara comhghleacaithe uile de

chuid Vhi freisin. Tri na gniomhartha seo, td Vhi ag cothu
athléimneacht fhadtéarmach comhshaoil agus ag laghdu
a thionchar ar fud clinici, oifigi agus oibriochtat.
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Inbhuanaitheacht ar lean

L NS B
An t-iriseoir Philip Boucher-Hayes, Oifigeach Ghridpa Vhi & Milne Horgan, Bainisteoir Saordidi Sldinte & Folldine Vhi, ag luchtphointe
Oifigeach Inbhuanaitheachta Amy Burke, Ceann Inbhuanaitheachta d’fheithicli leictreacha ag lonad Sldinte Vhi 360 i gCarraig Mhaighin

Vhi Emer Haughey agus an t-ddar Colm O’Regan ag Seisitn
Inbhuanaitheachta an tSamhraidh, Vhi
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Sracfhéachaint ar an Inbhuanaitheacht

&d

9%

Méadu ar ratai
athchursdla in aghaidh
gach comhghleacai/
othar in 2025

&

31%

Laghdu ar Dhramhail
Chliniciuil ar fud dr gclinici

&

55%

Laghdu ar an méid usdide
pdipéir 6 2020 i leith

‘p

66%

d’dbhar athusdidte le linn
athfhorbairt lonad Sldinte
Vhi 360 na Gaillimhe

38kg

Mil a thdirgtear ag na
coilineachtai beach in Vhi
Shrdid na Mainistreach
agus in Vhi Chill Chainnigh

Ag féachaint ar aghaidh go dti 2026

In 2026, is é dr dtosaiocht an treochldr dicharbdnaithe
a chur i bhfeidhm tri Phleananna mionsonraithe um
Ghniomhu ar son na hAerdide atd dirithe ar na foinsi
astaiochtai is mé atd ag Vhi. Leanfaimid le prionsabail
ESG a chomhthdthu i straitéis chorpardideach,
rialachas agus cinnteoireacht agus cuirfimid dr gCldir
Gniomhachtaithe Inbhuanaitheachta agus ciram
sldinte inbhuanaithe chun cinn tuilleadh. Tacdidh na
gniomhartha seo lendr n-uaillmhian fhadtéarmach
cabhru le céras clram sldinte nios inbhuanaithe a
chothu do bhaill, do chomhghleacaithe agus do phobail.

82,000+kg
de COz

Laghdu ar astaiochtai carbéin feithicle tri
aistriu flit feithicli leictreacha 6 2024
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Urraiochtai agus
Combhphadirtiochtai

bliain d’urraiocht teidil Vhi ar

Mhionmharatéon na mBan Vhi

160

imeacht seachtainiula parkrun

parkrun séisearacha rite
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Urraiochtai agus Comhphadirtiochtai ar lean

Ta rdl rithdbhachtach ag urraiocht agus comhphdirtiochtai Vhi maidir lendr
gcuspair a chur chun cinn chun cabhru le daoine saol nios faide, nios ldidre
agus nios sldintidla a chaitheamh. Tdimid bréduil go bhfuil rél againn maidir le
folldine an phobail a neartd, rochtain ar ghniomhaiocht choirp agus ar chultar
a leathnu, agus tacu le hathléimneacht mheabhrach.

@Vhi

parkrun

Bunaitheoir parkrun Paul Sinton-Hewitt le rannphdirtithe
ag parkrun Phdirc Mharlai, Baile Atha Cliath

parkrun Ireland

Leanann comhphdirtiocht Vhi le parkrun Ireland ag tacu

le ceann de na gluaiseachtai folldine pobail is cuimsithi sa
tir. 0 2016 i leith, td parkrun leathnaithe go dti nfos mé nd
160 imeacht ar fud na tire, ag taifeadadh nios mé na 570k
rith 5km, 95k rith séisearacha agus nios mé nd 112k cds
deonach in 2025. Agus 9% de dhaonra na hEireann cldraithe,
td rannphdirtiocht sna himeachtai seo fés i measc na cinn is
airde ar fud an domhain.

In 2025, d’éstdlamar bunaitheoir parkrun Paul Sinton-Hewitt
in Eirinn chun an tionchar atd ag parkrun maidir le nasc,
muinin agus folldine chomhchoiteann a chothu ar fud na
hEireann a threisiu. | rith na bliana, thug Vhi Your Happy
Pace isteach chomh maith, cldr sé seachtaine saor in aisce
do parkrun atd deartha chun fdilte a chur roimh dhaoine

nua agus cabhru leo taithi a fhdil ar na buntdisti fisiciula,
meabhrach agus sdisialta a bhaineann le pdirt a ghlacadh
ina parkrun ditiuil.
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Mionmharatén na mBan Vhi 2025

Mionmharatén na mBan Vhi

Td Mionmharatén na mBan Vhi fés ar cheann de na
himeachtaf is suntasai in Eirinn chun ceilidradh a
dhéanamh ar shldinte agus ar fholldine na mban. In
2025, ghlac breis agus 28k mnd pdirt sa 43U heagrdn

den imeacht a dicladh amach agus bailiodh nios mé nd
€2.3m ar son carthanachta. Rannphdirtithe idir 14 agus 89
bliain d’aois ag déanamh ionadaiochta ar gach contae in
Eirinn. Rinneadh ceilidradh in 2025 ar 11 bhliain d’urraiocht
teidil Vhi ar an imeacht seo, rud a léirfonn tiomantas
fadbhunaithe Vhi chun tacd le folldine na mban agus na
bpobal ar fud na tire.
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An chéad Itthchleasafl taecuando Qilimpeach in Eirinn agus tacadéir
pobail, Jack Woolley, ag seoladh Chiste Sldinte & Folldine Vhi 2025

Ciste Sldinte & Folldine Vhi

Is cuid ldrnach de thiomantas Vhi do thact le
hathléimneacht na n-6g agus folldine mhothichdnach

é Ciste Sldinte & Folldine Vhi, a sheachadtar i
gcomhphdirtiocht le Fonduireacht Oige na hEireann.

0 2020 i leith, thacaigh an Ciste le breis agus 50
tionscadal agus shroich sé nios mé nd 35k duine 6g ar

fud Bhaile Atha Cliath, Chorcaf, Luimnigh, na Gaillimhe,
Chill Chainnigh agus Dhun na nGall. | mi na Nollag,
neartaiodh dr gcomhphdirtiocht le Fonduireacht Oige na
hEireann tuilleadh tri thionscnamh Chiseach na Nollag do
chomhghleacaithe a tugadh an-tacaiocht ar fad dé. A bhuf
le flaithidlacht chomhghleacaithe Vhi, tugadh nios mé nd
140 ciseach bia do theaghlaigh i mBaile Atha Cliath agus i
gCill Chainnigh.

Mark O’Brien, Comhstiurthéir Amharclann na Mainistreach; Niamh
Walker, Bainisteoir Sinsearach Cumarsdide Vhi; Brian Walsh, POF
Ghrupa Vhi; agus Marie Lawlor, Ceannasai Tiomsaithe Airgid
agus Daonchairdis in Amharclann na Mainistreach, ag seoladh
chomhphdirtiocht Amharclann na Mainistreach

Amharclann na Mainistreach - Theatre For All
In 2025, bhi Vhi ina chomhphdirti corpardideach
tionscnaimh de thionscnamh Amharclann na Mainistreach
Theatre For All, tionscnamh a leathnaionn rochtain ar
ambharclann ndisitinta na hEireann do ghripai pobail
agus scoileanna DEIS. Trid an gcomhphdirtiocht seo, td
Vhi ag tacu le heispéiris amharclannaiochta do ghrdpaf

a bhféadfadh bacainni ar rannphdirtiocht chultdrtha a
bheith rompu murach sin. Aithnionn an comhoibrid seo

an rél tdbhachtach atd ag rannphdirtiocht chultdrtha
maidir le folldine, muintearas agus nasc saisialta a chothd,
priomhghnéithe de phobail nios sldintitdla agus nios
athléimni.
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Rialachas

Ta rialachas ldidir corpardideach
riachtanach do rath dr n-eagraiochta.
| nGrupa Vhi, tdimid tiomanta
d’ardchaighdedin rialachais, ionracais,
trédhearcachta agus gairmiulachta a
choinnedil i ngach a ndéanaimid.

Oibrimid de réir na gceanglas rialdla agus comhlionta go

[éir is infheidhme, agus seasaimid le spiorad agus le litir na
ndlithe agus na gcdd a rialafonn dr ngniomhaiochtai rialdilte. Is
rithdbhachtach fés gniomhu le hionracas, le macdntacht agus
le cothroime fds sa chaoi a ndéanaimid teagmhdil lendr mbaill
agus leis na pdirtithe leasmhara go [éir.

Oibrionn Bord Ghrupa Vhi lena chinntit go bhfuil a struchtuir
rialachais oiriinach dd gcuspdir, cui agus oiriinach do chinedl,
scdla agus chastacht réimsi gné Vhi.

Chun tac leis seo, td Coisti bunaithe ag an mBord agus
freagrachtai sonracha tarmligthe chucu. Cabhraionn na Coisti
seo le héifeachtulacht a fheabhsu agus rialachas a neartu ar fud
an Ghrupa. Cé go dtugann siad faoi obair thar ceann an Bhoird,
coinnionn Bord Ghrupa Vhi udards cinnteoireachta deiridh agus
td siad freagrach i gcdnafi as gach cinneadh

Coisti Bhord Ghrupa Vhi:

e Coiste Inilchdireachta an Ghruipa
e Coiste Riosca an Ghrupa

e Coiste Luach Saothair an Ghrupa

e Coiste Ainmniuchdin, Rialachais agus Inbhuanaitheachta
an Ghrdpa
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Bainistiocht Riosca

Cabhraionn Bainistiocht Riosca le Vhi dul i ngleic le dushldin agus deiseanna a thapu
chun cuspairi straitéiseacha an Ghrupa a bhaint amach. Socraiodh priomhrioscai agus
neamhchinnteachtai Ghrupa Vhi tri mheasuna a dhéanamh ar rioscai ionchasacha sna
catagairi seo a leanas: Airgeadas agus Caipiteal; Oibriochtai; Straitéis Daoine agus
Cultur; lompar agus Luach Custaiméara; Cliniciuil; agus Aerdid agus an Duilra.

Cur chuige Vhi i leith Bainistiocht Riosca

Rialachas

Ta praisis rialachais i bhfeidhm ag Vhi a dhéanann
Stidrthdiril Neamhspledcha Neamhfheidhmitchdin a
mhaoirsiti ag leibhéal Bhord an Ghripa, Arachais, agus
Sldinte & Folldine.

Faigheann Coiste Riosca an Ghripa tuarascdlacha

6 Oifigeach Riosca an Ghrupa agus feidhmeannaigh

eile Vhi de réir mar is cuf. Td an Coiste sin freagrach as
maoirsid a dhéanamh ar riosca ar fud an Ghripa agus
déanann sé inghlacthacht riosca a mholadh do Bhord

an Ghrupa. Td an Coiste Bainistiochta agus Comhlionta
Riosca (CBRC) agus an Coiste Cdiliochta, Sdbhdilteachta
agus Riosca (CCSR) freagrach as maoirsit a dhéanamh
ar riosca d’Arachas agus S&F faoi, seach.
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An Coiste Bainistiochta Riosca

Rialachas Riosca

Bord na Stiurthaéiri

Coiste Riosca an Ghrupa
(CRC, Grupa)

spydD|PIY

agus Comhlionta
(CBRC, Arachas)

An Coiste Cdiliochta,
Sdbhdilteachta agus Riosca
(CCSR, S&F)

Cur chuige agus cur i bhfeidhm

Usdideann Vhi cur chuige ‘trf line chosanta’ i leith bainistiocht
riosca. Bainistimid riosca ar fud dr ngndlachtai soldthair
agus drachais sldinte de réir ar gCreata Bainistiochta Riosca
a fhaomhann an Bord. Leagtar amach sa Chreat sin na
prionsabail a bhaineann le céras bainistiochta riosca Ididir
agus leanunach indr gcéad line chosanta.

Mar chuid de chultur Vhi:

e Déanann an cheannaireacht iompar riosca inmhianaithe a
bhunt én mbarr anuas.

e Bunaitear caighdedin iompair riosca indr bprdisis
bhainistiochta feidhmiochta agus nf |éiritear aitheantas ar
ghlacadh leis an iomarca riosca.

o Minitear agus tuigtear réil agus freagrachtai go soiléir,
agus déantar cuntasacht as iompar riosca a bhuntd agus a
bhainistiu.

o Nil cultdr an mhilledin i bhfeidhm in VVhi agus déantar
tuairisciu oscailte agus trédhearcach ar theagmhais agus
neastimpiste riosca.
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Déan Sainaithin &
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Saolré Bainistiochta Riosca Fiontar

Td cdrais tuairiscithe sheanbhunaithe i bhfeidhm againn
chun a chinntid go ndéantar rioscai méra ddr ngndlachtai a
shainaithint, a chur ar aghaidh, a bhainistid agus a mhaolu.
Tugaimid faoi athbhreithnithe mionsonraithe agus anailisf
doimhne ar rioscai dirithe nuair is gd. Tugaimid faoi anailis
ar chndmha scéil chun dr riachtanais chaipitil a mheasunu

i bhfianaise dr rioscai agus dr bpleananna gné trid an
bpréiseas Féinmheasunaithe Riosca agus Sécmhainneachta
(ORSA) & prdéisis Féinmheasunaithe Riosca.

Airftear lendr bprdisis bainistiochta riosca machnamh
follasach ar an gcaoi a bhféadfadh rioscai ddr straitéis teacht
chun cinn né forbairt amach anseo, agus cé na gniomhartha
ba cheart dudinn a dhéanamh anois chun na rioscai sin a
mhaold né chun na deiseanna a eascraionn astu a thapu

Td caighdedin rialaithe na bpriomhrioscai chun tabhairt faoindr
ngno leagtha amach indr mbeartais. Cuireann dr n-aonaid
ghnd iad sin i bhfeidhm, agus maoirsionn na hdinéiri beartais
iad chun comhlionadh a chinntid. Té dinéir ainmnithe ag gach
polasai le réil agus freagrachtai sainithe a sholdthraionn
vinéireacht shoiléir agus cuntasacht riosca. Déanann dér
dtimthriall bliantuil de mhonatdireacht ar riald measunu ar
chomh maith agus a leabaitear riald inmhednach, cleachtais
bainistiochta riosca agus comhlionadh beartais ar fud Vhi.

Inghlacthacht Riosca

Leagtar amach i gCreat Inghlacthachta Riosca agus Raditis
Vhi leibhéal agus cinedl an riosca lena nglacfadh Gripa

Vhi chun a chuspéiri straitéiseacha a bhaint amach, agus
teorainneacha agus lamhdltais curtha i bhfeidhm maidir
leis na priomhrioscai gnd. Cuireann inghlacthacht riosca
bonn eolais leis an straitéis, le pleandil ghnd agus le praisis
oibriochtula agus féachann si lena chinntid go bhfuil a gcur
i ngniomh ag teacht leis na rditis inghlacthachta riosca arna
leagan sios ag an mBord.

Dirionn an Raiteas Inghlacthachta Riosca ar na réimsi seo
a leanas:

e Neart airgeadais a bhainistiu.

e Riosca straitéiseach agus gabhdil do ghniomhaiocht ghné
inbhuanaithe.

e Feidhmiu ar bhonn éifeachtach agus éifeachtdiil.

e Caitheamh le baill ar bhealach freagrach, cothrom agus
comhliontach.

e Daoine agus rioscai cultdir a bhainistid.

e Caighdedin chidram othar agus céras cdiliochta agus
maoirseachta clinicidla a bhainistiu
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Bainistiocht Rioscat ar lean

Riosca

An chaoi a mbainistimid é

Riosca Straitéiseach

An riosca nach mbaineann Vhi Group DAC a chuspdiri
straitéiseacha amach. Cumhdaionn an riosca straitéiseach
an riosca bunudsach indr samhail straitéiseach agus ghné
agus d'fhéadfadh sé teacht as gnéithe inmhednacha agus
gnéithe seachtracha.

Airitear leis na rioscafl reatha: Comhionanni Riosca
neambhleor; riosca iomaiochta; boilscitd agus marbhdntacht
eacnamaioch; athruithe soldthair agus éilimh sa chiram
sldinte, agus tionchar athruithe reachtacha, polaititla,
sochaiocha agus rialdla i dteannta na rioscai a bhaineann le
soldthar rathuil dr gcldir chlaochlaithe.

Riosca Airgeadais agus Caipitil

Rioscai a bhféadfadh caillteanas caipitil eascairt

astu agus/né a d’fhéadfadh drochthionchar a imirt

ar shéecmhainneacht an ghnd, ar nds an riosca nach
gcomhlionfai ceanglais sécmhainneachta, caillteanais
airgeadais agus rioscai culchiste.

Airftear leis na rioscaf reatha éiginnteacht i gcostas agus
forbairt éileamh, rioscai airgeadais 6 fhiontair nua indr
straitéis athraithe, agus margafi airgeadais luaineacha.

Riosca Oibriuchdin

Riosca caillteanais airgeadais né damdiste do chld
mar gheall ar phréisis, daoine nd cérais inmhednacha
neamhleora né ar theip orthu a théann i bhfeidhm ar
oibriochtai gné Ghripa Vhi, ina measc cibearshldnddil,
cosaint sonrai agus leantinachas gnd, ach nach bhfuil
teoranta ddibh siud.

| measc na rioscai reatha, td: Easpa priomhscileanna,
cibearshldnddil agus cosaint sonrai ag brath nios mé ar
thrid — pdirtithe agus an leibhéal ard athraithe ar dr ngné.

lompar agus Luach Custaiméara

An riosca go mbeidh torthai diobhdlacha né éagdracha i
gcoibhneas le hionchais na gcustaiméiri mar thoradh ar dr
ngniomhartha agus ar dr mainneachtain gniomhd i nddil le
tdirgi agus seirbhisi, na téarmai ar a soldthraitear iad, agus
an chaoi a dtéimid i dteagmhdil le custaiméiri.

Airftear le rioscai reatha michumarsdid ar sheirbhisi agus
comhairle do bhaill; cur isteach ar rochtain na mball ar
shochair drachaithe; ni chomhlionann taithi agus caighdedin
an chustaiméara ionchais na mball; rioscai luacha chdir.
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e Athbhreithnimid dr dtdirgi agus dr dtairiscinti go rialta
chun a chinntid go bhfuilimid fés ag soldthar luach dadr
gcustaiméiri, fid i bhfianaise na ndudshldn eacnamaioch.

e Tdimid ag infheistit i gclaochld agus i gcur i bhfeidhm
straitéise chun ciram sldinte nios fearr a thabhairt ddr
mbaill.

e Teorainneacha sainithe riosca agus bainistiu caipitil,
tarmligean Udardis agus monatdireacht ar thdscairf
tosaigh ar athruithe ar rioscaf a chur in dirithe agus a
fhrithghealladh.

Déanaimid bainistiocht ar dr gcomhphdirtiochtai le
hospidéil agus le soldthraithe curaim eile lena chinntiu
gur féidir linn rochtain a thabhairt dar mbaill ar chdram
ardchaighdedin ar bhonn iontaofa intuartha.

Monatdireacht dhldth ar éilimh agus meascdn gné, agus
freagairt d’'imeachtai seachtrach go pras.

Praisis rialaithe riosca inmhednacha agus creata
rialachais éifeachtacha a chotht de réir creat beartais
soiléir a thagann lendr ninghlacthacht Riosca.

Infheistiocht leandnach chun athléimneacht cérais
sldnddla agus TF a fheabhsu agus bearta Cosanta Sonraf
eile de réir mar a forbraitear an gné (e.g. digitiu).

A chinntit go gcoimeddaimid caighdedin arda trit
pdirtithe a thacaionn lendr bpriomhsheirbhisi agus lendr
bprdisis, le formhaoirseacht, agus pleananna cui agus an
cumas teacht chugainn féin i ndiaidh bristeacha seirbhise.

Torthai custaiméiri céra a leabu i ndearadh agus i soldthar
tdirgi agus seirbhisi.

e Monatdireacht ar rannphdirtiocht le custaiméiri agus
soldthar agus rochtain ar sheirbhis sldinte chun tuiscint
iomldn a fhdil ar na tionchair ar gach cinedl custaiméara
agus ar thaithi gach cinedil custaiméara.

e A chinntit go ndéantar measunu iomldn ar rioscai iompair
agus luach custaiméara i measunuithe riosca athraithe
gnd le hionchur ¢ shaineolaithe ar an dbhar ar fud an
Ghrupa.



Riosca

An chaoi a mbainistimid é

Riosca maidir le Daoine agus Cultur

Rioscai a mbionn drochthionchar acu ar dr gcustaiméiri
a eascraionn den chuid is mé as iompar fostaithe agus/
né neamhchomhliontacht le beartais, nésanna imeachta,
cleachtais agus/né rialacha Vhi Group DAC.

Airftear le rioscaf reatha acmhainni agus folldine foirne;
pleandil comharbais agus iomaiochas le haghaidh
priomhscileanna.

Riosca Cliniciil

Riosca go ndéanfaimid diobhdil inchoiscthe d’othair mar
gheall ar dhiagndis mhicheart, céiredil, riald ionfhabhtaithe
agus bainistiocht othar in Vhi Health & Wellbeing no
seirbhisi sldinte brandadilte Vhi.

Airftear le rioscafi reatha: seirbhisi ctraim sldinte nua, ina
measc seirbhisi trit pdirti agus easpa foirne ag a bhfuil an
saineolas riachtanach.

An Aerdid agus an Duira

| measc na rioscal, td rioscal aerdide fisiceacha, aistrithe
agus dliteanais. Eascraionn rioscai a bhaineann leis an dulra
as spledchais agus tionchair eagraiochta ar an ddlra.

| measc na rioscai atd ann faoi Idthair td rioscai a thagann
chun cinn 6n bprdiseas aistrithe go dti timpeallacht
isealcharbdin laistigh de chroi-oibriochtai agus slabhra
luacha Vhi, ionchais ball agus tallainne do chiram sldinte
inbhuanaithe.

Dul Chun Cinn in 2025

Bhi athruithe sa phatrin soldthair ciraim sldinte priobhdidi
agus poibli (tionchar féideartha Sldintecare san direamh),
chomh maith le boilscit (a théann i bhfeidhm ar chostais agus
ar inacmhainneacht) agus éiginnteacht eacnamaioch ina
mbunspreagthali riosca.

Leis an dul chun cinn atd déanta maidir lendr gcldr athraithe
agus dr munla sprioc-chdraim, chomh maith le bonneagar
digiteach a chumasu, tdimid i riocht nios fearr chun na rioscafi
seo a bhainistit agus dr spledchas ar leibhéil foirne agus
neamhchosaint ar bhorrthai gné a laghdu. Td forbairt dr
Straitéise um Intleacht Shaorga (IS) agus Creat Rialachais IS &
gcur chun cinn againn, obair a dhéanfaidh an t-athrd a bhrostu
nuair a infheisteoimid nios Mo sa réimse seo.

e Dul chun cinn agus monatdireacht ar fhorbairt cultuir
laistigh ddr straitéis daoine.

e Cldir Sldinte & Folldine a chur i bhfeidhm chun tacd leis an
bhfoireann.

e Forbairt ar bhealai nua oibre, luacha saothair agus
bainistiochta feidhmiochta indr Straitéis Daoine.

e Dea-chleachtas a fheidhmid i seirbhisi ciram sldinte chun
Vhi a chinntit mar fhostdir a thugann rogha.

e Cdiliocht agus rialachas cliniciuil laistigh den ghné a leabu.

e Bainistit agus monatdireacht leanunach ar na
priomhbhearta Coisc agus Rialaithe lonfhabhtuithe.

e Monatdireacht agus bainistiu dr gcumais, innidlachtai
agus éifeachtacht céras TF, soldthraithe, préiseas agus
rialuithe a Usdidtear indr seirbhisi cdraim sldinte.

e Rioscai aerdide agus dulra a chomhthdthd indr gCreat
Bainistiochta Riosca ar fud an Ghrupa, indr gcroi-phrdisis
agus indr bpleandil ghné.

e Td tionscnaimh oideachais agus feasachta, monatdireacht
ar phriomhthdscairi riosca agus cumarsdid thrédhearcach
ag tacu le rannphdirtiocht ceannaireachta.

e Breithnithe aerdide a chomhthdthd indr Straitéis
Infheistiochta agus indr rialuithe punainne Infheistiochta.

Td dul chun cinn & dhéanamh againn ar an gcultdr a fhorbairt
chun tacu lendr straitéis agus chun foireann nua a choinnedil
agus a mhealladh. Tdimid ag obair chun dr soldthar seirbhise
sldinte féin a dhéanamh nios athléimni agus a bheith in ann na
hionchais a chruthaimid lendr mbranda a chomhlionadh.

Tdimid tar éis dlds a chur le comhthdthd rioscai aerdide agus
dulra laistigh den Chreat Bainistiochta Riosca Grupa agus é
seo a leabu ar fud na heagraiochta. Mar chuid ddr Straitéis
Inbhuanaitheachta, d’fhorbraiomar treochldr cuimsitheach
dicharbdnaithe le spriocanna atd ailinithe le heolafocht sa
ghearrthéarma (2030) agus san fhadtéarma (2050). Thacaigh
an Bord leis an treochldr seo i mi na Nollag, agus td tds curtha
le cur i bhfeidhm cheana féin tri Phleananna Gniomhaithe ar
son na hAerdide a fhorbairt ddr bpriomhlimistéir astafochtai.
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Bord Stiurthoiri
Vhi

Greg Sparks, Cathaoirleach (Stitrthéir Neamhfheidhmiidchdin Neamhspledach)

Ceapachdn chuig an mBord: Mi na Nollag 2014

Is bunaitheoir agus iar-chomhphdirti RSM Farrell Grant Sparks é Greg. Mar Chuntasair Cairte, té taithi fhairsing agus
saineolas ag Greg i bpleandil, i gcur i bhfeidhm agus i mbainistiocht athruithe ar fud na hearndla poibli agus priobhdidi.
D'fhdin Greg ar bhord Vhi 6 2014 | leith, le linn na tréimhse sin bhi sé ina Chathaoirleach ar an gCoiste Inidchdireachta. Td
Greg ina Chathaoirleach ar lonad Taighde SFI VistaMilk, ar Bhord Fhonduireacht Féatais Mhdithreachais na hEireann
Teo agus td sé ina Chathaoirleach ar CaraDem. Bhi Greg ar Bhoird Joe Duffy Motors, Digicel, The Irish Times agus
Eir. Bhi sé ina Stitrthdir le Jigsaw, an Ldrionad Ndisitinta um Meabhairshldinte na nOg, agus ina Chathaoirleach ar
Bhord Ospidéal an Choim ar feadh roinnt blianta.

Brian Walsh, Priomhfheidhmeannach an Ghrapa

Ceapachdn chuig an mBord: Mdrta 2015

Ceapadh Brian ina Phriomhfheidhmeannach Gripa ar Vhi ar an 1 Mdrta 2023. Ceapadh é ina Phriomhoifigeach
Feidhmidchdin Eatramhach ar an nGripa i mBealtaine 2022 tar éis d6 tosti amach leo mar Phriomhoifigeach Airgeadais in
2014. Sular thosaigh sé ag obair le Vhi, bhi réil Bhoird agus Feidhmiuchdin ag Brian sna seirbhisi airgeadais idirndisiinta, sa
teileachumarsdid agus sa tionscal um earrai pacdistithe do thomhaltdiri san Eoraip agus i Stdit Aontaithe Mheiriced. Td Brian
ina Stidrthdir ar Insurance Ireland — an eagraiocht ionadaioch um drachas in Eirinn, ina bhall de Chomhairle Bainistiochta
Chénaidhm Idirndisiinta na bPleananna Sldinte - lionra idirndisiinta d'iocdiri sldinte, agus ina Chathaoirleach ar Bhord SOS
Kilkenny — eagraiocht neamhbhrabuis a thacaionn le daoine faoi mhichumas intleachta agus daoine a bhfuil uathachas
orthu. Td Brian ina Chomhalta de Chuntasdirf Cairte Eireann agus ina Stitrthdir Cairte ar Instititid na Stidrthdiri.

Catherine Doyle, Stitrthéir Neamhspledch Neamhfheidhmitichdin

Ceapachdn chuig an mBord: Bealtaine 2024

Is { Catherine Doyle Bainisteoir Gineardlta Microsoft Ireland. Sa rél seo, td freagracht fhoriomldn uirthi as gné Microsoft
ar fud Thuaisceart Eireann agus Phoblacht na hEireann araon, agus { i gceannas ar iarrachtai na heagraiochta

na teicneolaiochtai is déanai a chumhachtd do chustaiméiri na hearndla poibli agus priobhdidi chun dlts a chur

lena gclaochlt digiteach. Sular thosaigh si ag obair le Microsoft, bhi Catherine ina Stidrthéir Bainistiochta ar Dell
Technologies in Eirinn. Td breis agus 23 bliain de thaithi aici in Dell, dit a raibh réimse post ceannaireachta sinsearaf aici
ar fud na heagraiochta, lena n-diritear roinnt rdl straitéiseach i margai idirndisiinta.

Mike Frazer, Stitrthdir Neamhspledch Neamhfheidhmitchdin

Ceapachdn chuig an mBord: Meitheamh 2020

Is achtuire é Mike a bhfuil os cionn 40 bliain taithi aige ar fud an tionscail drachais lena n-diritear le Irish Life agus
Zurich Life. Bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach ar AXA Life Invest Reinsurance agus ina Leas-Cheann ar Mhaoirseacht
Arachais ag Banc Ceannais na hEireann. Is comhairleoir é Mike leis an gcleachtas drachais William Fry Solicitors. Is
Stidrthoéir Neamhspledch Neamhfheidhmidichdin é Mike ar Kingfisher Insurance DAC, General Investment Trust DAC
agus XL Re Europe, agus é ina chathaoirleach ar bhoird an dd chuideachta dheireanacha sin. Chaith sé tréimhse ina
Runaf Oinigh agus mar bhall Comhairle de Chumann na nAchtdirf in Eirinn, 2018-2021.

Karen Furlong, Stitrthéir Neamhspledch Neamhfheidhmitichdin

Ceapachdn chuig an mBord: Eandir 2021

Is Stitrthdir le taithi i Karen le breis agus 30 bliain de thaithi aici ar sheirbhisi airgeadais, teicneolaiocht an airgeadais,
seirbhisi gairmitla agus eagraiochtai neamhbhrabuis. Cuimsitear ina saineolas claochl digiteach, inbhuanaitheacht,
straitéis, athrd, rialachas agus riosca fabhraithe a bhailigh si éna réil i gcuideachtai lena n-diritear Standard Life,
Educational Building Society, Prospectus Strategy Consultants, CUNA Mutual agus Allianz. Chaith si tréimhse ar
Choiste Sldinte Chumann Cdgaiseoiri na hEireann. Td Karen ina Stitrthdir Sinsearach Neamhspledch ar Triodos Bank
UK i Bristol agus ina Cathaoirleach ar an gCoiste Luach Saothair do Progressive Building Society i mBéal Feirste. Td si
ar Bhord an Bhoird Réitigh Diobhdlacha chomh maith.

Mary Halton, Stiturthéir Neamhspledch Neamhfheidhmitchdin

Ceapachdn chuig an mBord: Meitheamh 2020

Is Cuntasair Cairte i Mary a bhfuil taithi aici ar bhaincéireacht agus drachas a fuarthas i réil fheidhmidchdin

agus neamhfheidhmitichdin sa Riocht Aontaithe, i gCeanada agus in Eirinn. Is Stitrthir Neamhfheidhmitichdin
Neamhspledch i agus td si ina Cathaoirleach ar an gCoiste Inidchéireachta & Riosca le Shannon Group plc. Is ball tuata
 Mary de Bhinse Cdipchirt na Riochta Aontaithe agus chaith si tréimhse roimhe seo ar Chomhairle Rialaithe Chuntasdiri
Cairte Eireann agus le hOifig Initichdireachta Thuaisceart Eireann. Is comhairleoir rialachais boird  a bhfuil taithi aici
chomh maith le PhD sa Bheartas Poibli, agus foilsiodh a taighde ar éifeachtacht an bhoird go hidirndisiunta. Td MSc ag
Mdire i gCeannaireacht Feidhmitichdin, agus baineann a cuid oibre feidhmidichdin le hinfheistiochtai agus stdtchiste.
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Dean Holden, Stiurthéir Neamhspledch Neamhfheidhmituchdin*

Ceapachdn chuig an mBord: Eandir 2018

Is Cuntasdir Deimhnithe Cairte é Dean. Chaith sé 29 bliain le Bupa, ag fds, ag forbairt agus ag stiuradh oibriochtal
Bupa ar fud 12 thir, lena n-diritear an Spdinn agus an Araib Shddach agus mar Stidrthéir Bainistiochta (SB) ar Bupa
na hAstrdile agus na Nua-Shéalainne, le déanai. Bhi roinnt réil shinsearacha aige ag Bupa, lena n-diritear Rialaitheoir
Airgeadais an Ghripa, SB Bupa de Ranndn an Aigéin Chilin agus na hAise, SB de Ranndn Idirndisiinta agus Ranndn
na Margai Idirndisitinta Bupa. Bhi Dean ina Stitrthdir Neamhspledch Neamhfheidhmidchdin ar Fhonddireacht Craicinn
agus Ailse na hAstrdile ag fonamh ar an mBord ar feadh naoi mbliana. Bhi Dean ar Bhord Achieve Together UK ar
feadh dhd bhliain, chomh maith. *Thdinig an Téarma Oifige chun deiridh in Eandir 2026

Martin Kelly, POA an Ghrupa

Ceapachdn chuig an mBord: Mdrta 2024

Ceapadh Martin ina Phriomhoifigeach Airgeadais ar Ghripa Vhi i mi na Bealtaine 2022. Tar éis d6 dul isteach sa
chuideachta mar Phriomh-Achtuire in 2013, bhi rél Idrnach ag Martin in Vhi a ullmhd d’ddard Bhanc Ceannais na
hEireann agus san aistriti chuig céras rialdla Sécmhainneachta Il. Roimhe seo, bhi poist achttireacha éagsula ag
Martin i raon leathan réimsi laistigh de na hearndlacha saoil, neamhshaoil agus drachais sldinte. Bhain Martin
Baitsiléir Eolaiochta amach i Matamaitic Airgeadais agus Achttireach 6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath in 2002.
Td sé ina Chomhalta de Chumann na nAchtdiri in Eirinn 6 2007 agus ina Stitrthéir Arachais Deimhnithe 6 2019.

Jennifer Loftus, Stiurthéir Neamhspledch Neamhfheidhmitchdin

Ceapachdn chuig an mBord: Bealtaine 2024

Is achtuire agus cuntasdir { Jennifer a bhfuil breis agus 20 bliain de thaithi sa tionscal drachais aici. Té si ina
Stidrthéir Feidhmidchdin ar Acorn Life faoi Idthair, dit a bhfuil réil aici mar Phriomhoifigeach Airgeadais an Ghripa
agus mar Phriomh-Achtuire. Is Comhalta { Jennifer de Chumann na nAchtdiri in Eirinn, d’Instititiid agus de Dhdmh
na nAchtuiri (RA), agus de Chomhlachas na gCuntasdiri Deimhnithe Cairte. In 2024, bhronn an SAl Bonn Bruce
Maxwell uirthi mar aitheantas ar an méid iontach a rinne, si do ghairm an achtuire. Td MSc bainte amach aici in
Anailisiocht Sonrai agus MSc i gCeannaireacht Inbhuanaitheachta. Chaith si tréimhse roimhe seo mar Stidrthéir
Neamhfheidhmidchdin Neamhspledch agus ina ball de Choiste Initchdireachta agus Riosca in An Post.

An Dr Catherine Motherway, Stiturthéir Neamhfheidhmitchain Neamhspleach

Ceapachdn chuig an mBord: Mi na Nollag 2024

Is Ainéistéiseolai Comhairleach ar scor { an Dr Motherway a bhfuil spéis ar leith aici i Leigheas Dianchdraim agus bhi si ina
Ceannaire Clinicidil i nDeonu Orgdn in Ospidéal na hOllscoile, Luimneach. Mar Uachtardn ar Chumann Dianchdraim na
hEireann é 2017-2020. bhi baint aici leis an bhfreagra Dianchtraim ar Phaindéim COVID-19. Oibrionn an Dr Motherway go
pdirtaimseartha anois le Deont agus Trasphlandd Orgdn Eireann, ag tact le Deont Orgdn agus & chur chun cinn. Chaith an
Dr Motherway tréimhse ar Chomhairle Coldiste Choldiste Ainéisteolaithe na hEireann roimhe seo agus is iar-Chathaoirleach
ar an gCoiste Oiliina Ndisiunta i. Té si ar an gCoiste Ndisilinta um Ard-Tacaiochta Beatha i gcds Trdma faoi Idthair agus
déanann si ionadaiocht thar ceann Chumann Dianchdraim na hEireann ar an nGripa Comhairleach Ndisidinta um Orgdn
agus Trasphlandd agus ar choiste inidchdireachta Aonad Dianchdraim na hOifige Ndisitinta um Inidchdireacht Clinici.

Paul Whelan, Stiurthéir Neamhspledch Neamhfheidhmitchdin

Ceapachdn chuig an mBord: Bealtaine 2024

Is Cuntasdir Cairte é Paul le breis agus 30 bliain de thaithi ceannaireachta feidhmidichdin agus neamhfheidhmidichdin ar fud
curaim sldinte, seirbhisi airgeadais, teicneolaiocht agus miondiola, le fécas Ididir ar airgeadas, rialachas agus rialdil, agus taithi
leathan i bhforbairt straitéise agus claochld gnd. Le déanai, chaith sé tréimhse mar Phriomhoifigeach Airgeadais an Ghripa agus
ina Stitrthoir Feidhmitichdin ar Lionra Mater Priobhdideach. Nios luaithe ina ghairm bheatha, bhi réil shinsearacha feidhmitchdin
agus rdil ar leibhéal an bhoird ag Paul le GE Capital Services agus General Electric Corporation. Is Stitrthdir Neamhfheidhmidchdin
Neamhspledch ar Ghalf na hEireann &, dit a bhfuil sé ina chathaoirleach ar an bhFochoiste Airgeadais Ndisitinta. Tugann Paul

faoi obair chomhairleach chomh maith le gndlachtai atd faoi dinéireacht phriobhdideach agus faoi thacaiocht infheisteoiri,

td sé ina Phriomhoide ar Zenith Business Consulting agus ina mheantdir leis an gCldr Meantéireachta Gné Quinn.

An Dr Paul Zollinger-Read, Stitrthéir Neamhspledch Neamhfheidhmitichdin

Ceapachdn chuig an mBord: Samhain 2022

Is Dochtuir Teaghlaigh cdilithe é Paul a bhi ar this cadhnaiochta maidir le bund agus rolladh amach na gcéad
lontaobhas Curaim sa RA. Bhi sé ina POF ar chuig hlontaobhas Cdraim Phriomhdil SNS, ina chomhairleoir cdraim
phriomhuil do Chiste an Ri agus ina Phriomhoifigeach Leighis de chuid Bupa. Td Paul ina Phriomhoifigeach Leighis
ar chuideachta fomhdithe diagndiseacha agus do ghrdpa a sholdthraionn seirbhisi ciraim do dhaoine breacaosta.
Bhi Paul ina Stidrthdir Neamhfheidhmidchdin ar Bupa san Araib Shddach agus ina chomhairleoir d’eagraiochtaf
fiordla DT.
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Brian Walsh, Priomhfheidhmeannach an Ghrupa

Ceapadh Brian ina Phriomhfheidhmeannach Gripa ar Vhi ar an 1 Mdrta 2023. Ceapadh é ina Phriomhoifigeach
Feidhmitichdin Eatramhach ar an nGrdpa i mBealtaine 2022 tar éis dé tosd amach leo mar Phriomhoifigeach
Airgeadais in 2014. Sular thosaigh sé ag obair le Vhi, bhi réil Bhoird agus Feidhmitdchdin ag Brian sna seirbhisf
airgeadais idirndisiunta, sa teileachumarsdid agus sa tionscal um earrai pacdistithe do thomhaltéiri san Eoraip
agus i Stdit Aontaithe Mheiriced. Td Brian ina Stidrthdir ar Insurance Ireland — an eagraiocht ionadaioch um
drachas in Eirinn, ina bhall de Chombhairle Bainistiochta Chénaidhm Idirndisiinta na bPleananna Sldinte — lionra
idirndisiunta d’iocdiri sldinte, agus ina Chathaoirleach ar Bhord SOS Kilkenny — eagraiocht neamhbhrabis a
thacaionn le daoine faoi mhichumas intleachta agus daoine a bhfuil uathachas orthu. Td Brian ina Chomhalta de
Chuntaséirf Cairte Eireann agus ina Stidirthdir Cairte ar Instititiid na Stidirthdirf.

Amy Burke, Oifigeach Grupa um Dhaoine agus Inbhuanaitheacht

Thosaigh Amy Burke ag obair le Vhi in 2020, agus thug sf breis agus 20 bligin de thaithi ¢ Bhanc na hEireann, dit a
raibh roinnt rél ceannaireachta sinsearaf aici, lena n-diritear Ceannasai an Ghrdpa. In Vhi, td Amy i gceannas ar an
gcldr oibre um Dhaoine agus Inbhuanaitheacht, le freagracht as cultdr 1didir, cuimsitheach a mhinld agus cumas
eagraiochtuil a chothd. Td seachadadh straitéis inbhuanaitheachta Vhi @ chur chun cinn aici chomh maith, agus i ag
teacht le cuspdir na heagraiochta cabhru le baill saol nios faide, nios Ididre agus nios sldintitla a chaitheamh, agus
dirithe ar luach fadtéarmach a chruthd do bhaill, do chomhghleacaithe agus don tsochai. Aithnitear Amy as a neart
sa chlaochlt straitéiseach, agus dearcadh Ididir trdchtdla mar thaca aici. Td BSc san Airgeadas bainte amach aici é
Choldiste na hOllscoile, Corcaigh agus is céimi i de chuid Scoil Ghné Ross, Ollscoil Michigan.

Ronan Fitzpatrick, Priomhoifigeach Faisnéise an Ghrapa

Is Feidhmeannach TF é Ronan a bhfuil taithi breis agus 30 bliain aige, lena n-diritear taithi cdig bliana ar
chomhairleoireacht chomhairleach a dhéanamh. Thdinig sé chuig Vhi i mi an Mheithimh 2021 é PwC Technology
Consulting, dit a raibh sé ina Stidrthéir Digiteach. Roimhe sin bhi Ronan ag obair in Aer Lingus, dit a raibh roinnt
réil aige i gcursaf trdchtdla/gné agus TF, lena n-diritear Stidrthdir Digiteach agus Cursai Mdibileach, agus Stiurthéir
Feidhmchldir Fiontraiochta TF. Td saineolas fairsing ag Ronan i gclaochld, ag sainid spriocmhdnlai oibridchdin

nua don ré dhigiteach, ag bunu bealai nua oibre, ag seachadadh TF agus ag réiteach fadhbanna gndé. Td BSc sa
Riomhaireacht Fheidhmeach bainte amach ag Ronan 4 Instititid Teicneolaiochta Phort Ldirge.

Martin Kelly, POA an Ghripa

Ceapadh Martin ina Phriomhoifigeach Airgeadais ar Ghripa Vhi i mi na Bealtaine 2022. Tar éis dé dul isteach sa
chuideachta mar Phriomh-Achtuire in 2013, bhi rdl Idrnach ag Martin in Vhi a ullmhd d’ddard Bhanc Ceannais
na hEireann agus san aistrit chuig céras rialdla Sécmhainneachta Il. Roimhe seo, bhi poist achtuireacha éagstla
ag Martin i raon leathan réimsf laistigh de na hearndlacha saoil, neamhshaoil agus drachais sldinte. Bhain
Martin Baitsiléir Eolaiochta amach i Matamaitic Airgeadais agus Achtdireach ¢ Ollscoil Chathair Bhaile Atha
Cliath in 2002. Td sé ina Chomhalta de Chumann na nAchtdiirf in Eirinn 6 2007 agus ina Stitrthéir Arachais
Deimhnithe 6 2019.

Aaron Keogh, Stitirthéir Bainistiochta, Vhi Insurance DAC

Td Aaron freagrach as ceannaireacht feidhmidchdin a dhéanamh ar Vhi Insurance DAC, agus é ag stiuradh gné Vhi
a sheachadann ciram agus taithi an chustaiméara ar fud Forbairt Tdirge, Diolachdin, Seirbhise, Oibriochtat, Eilimh
agus Comhphdirtiochtai Cdraim Sldinte do 1.2 millidn ball Vhi. Bhi roinnt réil shinsearacha éagsula ag Aaron san
eagraiocht, lena n-diritear Stidrthdir Bainistiochta Vhi Healthcare DAC agus Bainisteoir Gineardlta Gné Aonair. Is
Stidrthdir Cairte é Aaron le hinstititid na Stidrthéiri agus td MSc bainte amach aige i mBainistiocht Straitéiseach

6 Ollscoil Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath, chomh maith le Baitsiléir Eolaiochtai i gCérais Bogearrai ¢ Choldiste
Ndisitinta na hEireann.
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Adam Lyon, Oifigeach Riosca an Ghripa

Sular thosaigh sé ina rél reatha, bhi Adam ina Bhainisteoir Gineardlta Luacha agus Forbartha Gné sa
Chuideachta Arachais Saoil Friends First agus roimhe sin, d’oibrigh sé i réil feidhmitichdin sinsearacha
eile in Friends First, lena n-diritear Bainisteoir Gineardlta Diolachdin Tdirge agus Margaiochta, Ceann
Airgeadais agus Ceannaire Forbartha Tdirgi agus Seirbhisi Scéim Pinsin. Is comhalta de Chumann na
nAchtuirf in Eirinn é agus is comhalta d'Instititid agus Ddmh na nAchtdiri é chomh maith. Td diopléma
iarchéime bainte amach aige i staidéir bainistiochta 6 Ollscoil Sussex agus céim sa mhatamaitic 6 Ollscoil
Londain

Tim McKeown, Oifigeach Custaiméara an Ghripa

Ta freagracht feidhmidchdin ar Tim as tairiscint luacha bhaill Vhi agus déanann sé gniomhaiochtai Branda,
Margaiochta, CX, Cumarsdid Chorpardideach agus Claochld Custaiméiri a stidradh. Td sé ina bhall chomh maith
de Bhord Vhi Health & Wellbeing DAC. | measc na réil feidhmidichdin a bhi aige roimhe seo in Vhi, té Stidrthdir
Straitéise Grupa, Stilrthdir Forbartha Tdirge & Gnd, Stiurthaéir Bainistiochta Clinici Vhi SwiftCare agus Ceannasaf
na punainne drachais ghineardlta ll-line. Sular thdinig sé go Vhi, bhi sé ag obair mar shainchomhairleoir
bainistiochta sa Choimisiun Eorpach agus san earndil phriobhdideach sa Bheilg ar feadh 10 mbliana. Is Stidrthdir
Cairte (I0OD) é agus td BA aige sa Pholaitiocht (COBAC) agus MA i mBeartas Eorpach (Ollscoil Luimnigh)

Anne O’Connor, Stiurthdir Bainistiochta, Vhi Health & Wellbeing DAC*

Mar Stitrthdir Bainsitiochta ar Vhi Health & Wellbeing DAC, td Anne freagrach as seirbhisi Sldinte agus Folldine

a fhorbairt agus a sholdthar tri lionra diseanna ctram sldinte Vhi. Sular thosaigh Anne ag obair le Vhi in 2022,
d'oibrigh Anne in FSS, dit a raibh post aici mar Phriomhoifigeach Oibriochtai tar éis di a bheith ag obair mar
Stitrthoir Ndisiinta Meabhair-Shldinte, Stidrthdir Ndisiinta Oibriochtai Pobail agus mar Ard-Stidrthéir eatramhach
FSS. Td Anne ina Stidrthéir chomh maith ar idirghabhdlai miondiola Vhi, Vhi Healthcare DAC.

*D'éirigh Anne as a rél mar Stiurthdir Bainistiochta Vhi Health & Wellbeing i mi an Mhdrta 2026 tar éis a ceapachdin mar POF FSS.
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Athbhreithnit
POA an Ghru
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In 2025, bhi feidhmiocht laidir
airgeadais ag Vhi, ag tuairisciu
Barrachas i ndiaidh Canach de
€71.2m a léirionn 3.6% den Phréimh
Thuillte Chomhlan de €1,972m.

7t

Martin Kelly
POA an Ghrupa
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Ta sé riachtanach staid Ididir
airgeadais a choinnedil chun Vhi

a chumasu chun a chuspdir a
chomhlionadh maidir le cabhru lenar
mbaill saol nios faide, nios ldidre
agus nios sldintiula a chaitheamh.

Bhiomar dirithe i rith na bliana ar a chinntit go leanaimid ar
aghaidh ag infheistit sna seirbhisi agus sa chiram a bhfuil
dr mbaill ag brath orthu agus sinn fés caipitlithe go maith
agus |didir 6 thaobh airgeadais de.

Neartaiodh feidhmiocht airgeadais an Ghripa tuilleadh in
2025, le Barrachas Roimh Chdin ag méadu go €82m, suas 6
€44m in 2024. T4 an feabhas seo & spreagadh ag fds Ididir
ioncaim, smacht éifeachtach costais agus cur chuige stuama
maidir le boilsciu cdraim sldinte a bhainistid. Mhéadaigh
ballraiocht in Arachas Leighis Priobhdideach go beagnach
1.23m ball, rud a léirfonn ardu bliain i ndiaidh bliana de nios
mé nd 12k ball.

Rinne dr ngnd drachais leighis phriobhdidigh fds ldidir

in 2025. Bhi an Phréimh Scriofa Chomhldn €2bn, suas 6
€1.8bn in 2024, le tacaiocht 6 bhonn ballraiochta atd ag
fas agus mealladh leantinach dr dtairiscint tdirgi. Is € seo
an chéad uair a shdraigh Préimh Scriofa Chomhldn €2bn,
garsprioc thdbhachtach don ghné.

Thdinig méadu ar Usdid ctraim sldinte de réir mar a fuair
baill rochtain ar nios mé curaim ar fud suiomhanna ospidéil,
pobail agus curaim phriomhdil. Lean boilsciu leighis ag

cur brd anfos ar chostais fhoriomldna, rud a threisionn an
tdbhacht a bhaineann le maoirseacht airgeadais tomhaiste.
Thdinig méadu ar chostais éilimh in 2025, agus d'foc Vhi
€1.84bn in éilimh, i gcompardid le €1.74bn in 2024, rud

a léirigh go raibh méadu ar an éileamh ar fud an chérais
curaim sldinte. Ba € dr dtosaiocht i rith na bliana a chinntid
go bhféadfadh baill leanuint le rochtain a fhdil ar chdram

ar ardchaighdedn agus na brinna seo a bhainistit go
freagrach ag an am céanna. Neartaiomar dr gcomhoibrid le
comhphdirtithe ctraim sldinte, thacaiomar le conairi cdraim
a chuireann rochtain agus leandnachas trdthuil chun cinn,
agus leanamar orainn ag infheistit i gcumais dhigiteacha
agus chlinicidla a fheabhsaionn taithi agus torthai na mball.



Sholdthar dr bpunann ll-line tuilleadh dul chun cinn in
2025, le hioncam ag méadu go €33m, ardu 7% bliain ar
bhliain. Chuidigh léirithe ldidre in drachas Fiacldireachta
agus Taistil leis seo. Comhldnaionn tdirgi il-line dr
dtairiscint drachais sldinte Idrnach agus treisionn siad
fairsinge na tacaiochta a chuirimid ar fdil do chustaiméiri.

Chuir punann infheistiochta an Ghripa toradh seasmhach

ar fdil, rud a chuir go dearfach le feidhmiocht fhoriomldn.
Rinne Vhi glanthuairiscedn infheistiochta de €40m a
thaifeadadh, a bheag né a mhér ag teacht leis an €40.5m
a baineadh amach i 2024. Td an fheidhmiocht seo mar
bhonn agus taca ag straitéis infheistiochta smachtaithe
agus cur chuige cothrom i leith riosca.

Ag deireadh na bliana, bhi caipiteal agus culchisti ag
€1bn (€2024: 953m), ag treisiu dr nirt airgeadais agus
ag tacu le hinfheistiocht leantnach i bhforbairt seirbhise,
nudlaiocht dhigiteach agus samhlacha comhthdite
curaim. Tacaionn an bonn caipitil Ididir seo lendr
n-uaillmhianta fadtéarmacha agus cabhraionn sé linn dul
tri thirdhreach cdraim sldinte atd ag athrd. Bhi seasamh
Sécmhainneachta dr geuideachta drachais rialaithe ag
182%, méadaithe é 177%, ag cinntiu athléimneacht
caipitil agus ag léirit dr gcur chuige smachtaithe i leith
bainistiocht riosca agus caipitil.

Téann Vhi isteach in 2026 le fuinneamh Ididir agus bunds
Ididir airgeadais. Cé go bhfuiltear ag suil go mbeidh

an t-éileamh ar chdram sldinte agus an boilscit leighis
ardaithe i gcénai, td Vhi i riocht mhaith chun na brdnna
seo a shdru tri bhainistiocht airgeadais smachtaithe
agus tri fhécas oibriochtdil leanunach. Sa bhliain amach
romhainn, tabharfaimid tds dite do chomhthdthu dr
gcumais drachais, chlinicidla agus dhigiteacha, ag
feabhsu na dtacaiochtai atd ar fdil do bhaill ar fud a
dturais chdraim. Leanfaimid orainn ag infheistid chomh
maith sna réimsi a sholdthraionn an luach fadtéarmach
is m6 do bhaill, lena n-diritear feabhsuithe ar rochtain, ar
chdiliocht seirbhise agus ar thaithi fhoriomldn. Cinntionn
dr neart airgeadais go bhfanann Vhi athléimneach agus
inoiriinaithe de réir mar a fhorbraionn an eagraiocht, rud

a ligeann ddinn leandint ar aghaidh ag tact lendr mbaill ar

bhealach éifeachtach sa todhchai.

Ballraiocht

2025

pleyZ N 1,217,200

plovicll 1,214,700

Barrachas/Easnamh

2024 €43.9m

2023 -€48.8m

Glantoradh ar infheistiocht

2025

plopZ N €40.5m

2023

Préimh Scriofa Chomhldn

2025 Rl

plopZil €1,879m

2023 [FEEE

Eilimh ioctha

ploylsgll €1,838m
2024 B3WELE

2023 [
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Tuarascdil na Stiarthadiri
don Bhliain Airgeadais dar chrioch

an 31 Nollaig 2025

Cuireann na Stiurthéiri an 69u
Tuarascdil Bhliantuil dd gcuid i Iathair
de réir alt 20 (1) den Acht Arachais
Sldinte Shaordlaigh, 1957. Airitear leis
an tuarascdil seo Cuntais an Bhoird
Arachais Sldinte Shaordlaigh (Bord Vhi)
agus na nétai gaolmhara atd mar chuid
de na Cuntais, agus ullmhaiodh iad

de réir na gcaighdedn cuntasaiochta

a bhfuil glacadh coitianta leo in Eirinn
agus de réir Rialachdin an Aontais
Eorpaigh (Gnéthais Arachais: Rditis
Airgeadais) 2015.
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Priomhghniomhaiochtai

Bunaiodh an Bord Vhi faoin Acht Arachais Sldinte Shaordlaigh
1957 chun tabhairt faoi ghnd scriofa drachas liachta
priobhdideach in Eirinn. Corpraiodh Vhi Insurance DAC

ina dhiaidh sin mar an t-aondn frithghealltanais drachais
phriobhdidigh, agus corpraiodh Vhi Healthcare DAC mar

an t-idirghabhdlai miondiola um thairiscinti drachais
phriobhdidigh leighis agus eile a dhiol (“Aondin Rialdilte”).
Chomh maith lena ghniomhaiochtai drachais, déanann Bord
Vhi maoirseacht ar réimse leathan seirbhisi leighis, sldinte
agus folldine. Ina measc seo td seirbhisi ciraim phrdinnigh,
péidiatraice agus mionghortuithe a sheachadtar tri chlinici
Vhi 360, chomh maith le Hospital@Home agus sraith seirbhisi
sldinte agus folldine breise, a sheachadtar go I€ir trid an
gcuideachta Vhi Health and Wellbeing.

Athbhreithniu agus torthai gné

Léirionn na torthai comhdhluite don bhliain dar chrioch an 31
Nollaig 2025, mar a cuireadh i ldthair sa Chuntas loncaim agus
Caiteachais ar leathanach 74, barrachas i ndiaidh cdnach de
€71.2m (2024: €36.3m). Léirionn an fheidhmiocht ldidir seo
athléimneacht airgeadais leandnach i mbliain ina raibh Usdid
ardaithe cdraim sldinte agus bridnna boilscithe leandnacha.
Bhi dluth-thuairiscedin infheistiochta agus gniomhartha
bainistiochta stuama a ghlacadh chun luach baill a chosaint
mar bhonn agus mar thaca ag an bhfeidhmiocht seo, agus
ardchaighdedin seirbhise d gcoinnedil ag an am céanna.

Bhi an timpeallacht oibritichdin dushldnach i gcénaii rith na
bliana de réir mar a lean an t-éileamh ar chdram sldinte ag
méadu agus de réir mar a thdinig méadu ar an gcostas a
bhain le ciram a sholdthar, go hdirithe laistigh den earndil
ospidéal priobhdideach. In 2025, lean na costais éilimh ag
arddy, d spreagadh ag Usdid mhéadaithe agus ag méadu ar
chostais chéiredla ar fud priomhréimsi clinicidla, lena n-diritear
ailse, leigheas ortaipéidic, ciram cairdiach, ciram diled agus
meabhairshldinte. Mar fhreagra air sin, d’fhanamar dirithe ar
inacmhainneacht agus ar inbhuanaitheacht fhadtéarmach.
Trindr n-éifeachtulachtaf oibridichdin a bharrfheabhsud agus tri
ardteicneolaiocht a ghiardil, rinneamar bainistit éifeachtach ar
chostais gan cur isteach ar dr gcdiliocht cdraim agus seirbhisi.

| gcaitheamh 2025, lean Vhi lena straitéis a chur chun

cinn chun forbairt a dhéanamh 6 drachdéir traidisiunta go
soldthrai comhthdite cdraim sldinte. Rinneadh infheistiocht
shuntasach chun tacu le leathnd seirbhisi coisctheacha agus



pobalbhunaithe, le Vhi Health & Wellbeing ag seachadadh

os cionn 600,000 idirghniomhaiocht baill ar fud cdraim
phrdinnigh, péidiatraice, deirmeolaiochta, raideolaiochta,
fisiteiripe, Hospital@Home agus sldinte na mban. Garsprioc
Idrnach i rith na bliana ab ea oscailt lonad Sldinte nua Vhi

360 i nGaillimh, rud a leathnaigh rochtain ar sheirbhisi ciraim
chombhthdite in iarthar na hEireann. Bhi conairi digiteacha ag
fds i gcdnai chomh maith, rud a thug bealai nios inrochtana
agus nios disiula do bhaill chun rochtain a fhdil ar chdram. Mar
an t-aon soldthrai sa mhargadh atd ann chun leasa a mball
amhdin, Iéirionn na tionscnaimh seo tiomantas leandnach Vhi
do bharrachas a athinfheistid chun feabhas breise a chur ar an
gcuram sldinte agus ar na seirbhisi a thairgtear.

Td measunu mionsonraithe ar fheidhmiocht ghnd, ar dhul chun
cinn straitéiseach agus ar an timpeallacht oibritdchdin ar fdil in
Athbhreithnid an Chathaoirligh, i dTuarascdil Phriomhoifigeach
(POF) Feidhmidchdin an Ghripa agus i dTuarascdil
Phriomhoifigeach Airgeadais (POA) an Ghrupa.

Forbairti amach anseo

Td na Stidrthairi sdsta le hiompar agus feidhmiocht an
ghndlachta don bhliain. Ag féachaint ar aghaidh go dtf

2026, td an culra fés éiginnte, munlaithe ag forbairti
geopholaitidla agus na brinna a bhaineann le costas
maireachtdla leanunach. Meastar go bhfanfaidh Usdid
churaim sldinte ard i gcénai, go hdirithe i bhfianaise leathnu
leanudnach na n-diseanna curaim sldinte priobhdideacha, a
leanfaidh ar aghaidh ag cur brd anios ar chostais éileamh
agus ar phraghsdil. Is é an fécas atd againn nd méiminteam
a choinnedil ar straitéis Ghripa Vhi agus athinfheistiocht

a dhéanamh ar mhaithe le ball. Thugamar tus dite do
thionscnaimh a sholdthraionn an luach is mé do bhadill, a
dhéanann inacmhainneacht, rochtain agus cdiliocht seirbhise
a chothromd, agus inbhuanaitheacht fhadtéarmach & cosaint
ag an am céanna.

Rditeas comhlionta na Stiurthairi

Glacaimidne, Stiurthdiri Bhord Vhi, leis go bhfuilimid
freagrach as comhlionadh leis na dlithe agus rialachdin
infheidhme a bhaineann le hoibriochtai gné Bhord Vhi agus a
fhochuideachtaf (“Grdpa Vhi”) a chinntid.

Is é cuspdir Ghrupa Vhi gné a dhéanamh ar comhréir le
hdbhar agus le meon na ndlithe dbhartha rialdla agus

combhlionta, agus na rialachdn agus na gcdd a bhaineann
lena ghniomhaiochtai rialdilte, chomh maith le beartais agus
caighdedin chomhlionta inmhednacha Vhi agus gniomhu go
hionraic, go macdnta agus go cothrom agus muid ag déiledil
lendr gcomhaltai agus le pdirtithe leasmhara eile.

Leagtar amach indr mBeartas um Chomhlionadh an
raon, an fhealsiinacht agus an cur chuige i leith bainistid
iompraiochta agus an riosca a bhaineann le comhlionadh
rialdla laistigh de Vhi.

Tdimid tiomanta do gach céim réasunta a ghlacadh chun a
chinntitd go gcomhlionann Bord Vhi gach dIi agus rialachdn
dbhartha a bhaineann lendr n-oibriochtai gnd. Chuige seo,
dearbhaionn na Stidrthdiri:

e gur cuireadh rditeas ar bheartas maidir le comhlionadh i
dtoll a chéile ina leagtar amach beartais Vhi i leith a chuid
oibleagdidi sainithe a chomhlionadh;

e go bhfuil socruithe agus na struchtuir i bhfeidhm atd

saincheaptha lena chinntit go bhfuil Vhi ag comhlionadh a
chuid oibleagdidi dbhartha go hdbhartha; agus

e gur athbhreithniodh na socruithe agus na struchtdir sin sa
bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025.

Airitear leis na socruithe rialachais atd glactha ag Bord Vhi:
e struchtur eagraiochtdil soiléir;
e linte freagrachta trédhearcacha agus comhsheasmhacha

dea-shainithe, lena n-diritear tarmligean doiciméadaithe
udards le haghaidh dbhair dirithe;

e praisis éifeachtacha chun rioscai a bhfuilimid fdgtha gan
chosaint orthu, né a bhféadfaimis a bheith fdgtha gan
chosaint orthu, a shainaithint, a bhainistid, monatdireacht a
dhéanamh orthu agus iad a thuairisciu;

e meicniochtal imleora rialaithe inmhednaigh lena n-diritear
ndsanna imeachta fénta riarachdin agus cuntasaiochta;

e corais agus rialuithe TF; agus

e beartais agus cleachtais i dtaca le luach saothair atd
comhsheasmhach le bainistiocht riosca fénta agus
éifeachtach agus a chuireann chun cinn f.
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Rialu Corpardideach

Td Grupa Vhi tiomanta do na caighdedin is airde rialachas
corpardideach a choinnedil, agus chun tacu leis sin, td
struchtdr ldidir boird agus coiste i bhfeidhm chun maoirseacht
a dhéanamh ar ghniomhaiochtai Ghripa Vhi. Is é Bord Vhi
atd freagrach ar deireadh as maoirsid a dhéanamh ar iompar
agus feidhmiocht Ghripa Vhi. Leagann Bord Vhi amach na
paraiméadair straitéiseacha, na paraiméadair um bainistiocht
riosca agus na paraiméadair chultdrtha do Ghripa Vhi agus
cruthaionn an Bord cuntasacht maidir leis na paraiméadair seo
go léir. Td freagracht iomldn ar an mBord as a dhualgas mar
chuideachta shealbhaiochta a chomhlionadh, as comhlionadh
lena oibleagdidi dlithitla agus rialdla a chinntid agus as
maoirseacht a dhéanamh ar sheachadadh straitéis Ghrapa
Vhi trina ghndlachtai um drachas sldinte agus seirbhisi sldinte
a sholdthar.

Ceanglaitear ar Bhord Vhi clof leis an gCéd Cleachtais chun
Comhlachtai Stdit a Riald arna athbhreithnid ag an Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe le linn 2016 (an‘Cdéd Stait’
Td bearta curtha i bhfeidhm ag na Stidrthairi chun clof leis an
gCdd Stdit. Mar chuid de sin td sé curtha in itl acu don Roinn
Sldinte go bhfuil siad sdsta roinnt nithe, a bhfuil sé riachtanach
iad a nochtadh, a chur san direamh i dTuarascdil Chuimsitheach
an Chathaoirligh ar an mBord Arachais Sldinte Shaordlaigh,
tuarascdil a eisitear chuig an Aire Sldinte gach bliain.

Ceanglaitear ar VHI Insurance DAC mar ghnéthas drachais
neamhshaoil ddaraithe, Riachtanais Rialachais Chorpardidigh
Bhanc Ceannais na hEireann do Ghnéthais Arachais 2015 a
chomhlionadh. Dearbhaionn na Stidrthairfl go bhfuil ceanglais
na gcdd rialachais chorpardidigh a bhaineann le Vhi agus lena
fhochuideachtai & gcomhlionadh le linn 2025.

Déanann Bord Vhi maoirseacht ar an mbainistid a dhéantar
ar ghné agus cursai na bhfochuideachtai ionas nach bhfuil
cumhachtai nd riald gan srian ag duine aonair ar bith ar
Ghrupa Vhi agus ionas gur féidir cuspadir straitéiseach

Ghrupa Vhi a bhaint amach. Forchoimeddann Bord Vhi
priomhcheisteanna dirithe dé féin agus tarmligeann sé
priomhcheisteanna eile (laistigh de theorainneacha sonraithe)
chuig an mbainistiocht. Sonraitear i dTéarmai Tagartha Bhord
Vhi cinnti atd forchoimeddta don Bhord agus na cumhachtaf
cinnteoireachta a roghnaigh sé a tharmligean. Cumhdaionn
freagrachtai Bhord Vhi na réimsi seo a leanas: maoirsiu
airgeadais; struchtur agus caipiteal; luachanna, straitéis agus
bainistiocht; comhaltas Boird, ceapachdin Bhoird agus cur as
oifig; daoine agus cultdr; beartais an Bhoird; tuairiscid agus
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rialuithe airgeadais; rialuithe inmhednacha; bainistiu riosca;
luach saothair; rialachas corpardideach; agus cursai cld.
Déantar athbhreithnit bliantuil ar dbhair a fhorchoimeddtar do
Bhord Vhi i ngach ceann de na réimsi sin.

Td rochtain ag na Stidrthdiri ar sheirbhisi agus comhairle
Runai na Cuideachta atd freagrach as a chinntid go gcloitear
le nésanna imeachta an Bhoird agus cuireann sé comhairle ar
Bhord Vhi maidir le cursai rialachais i gcoitinne.

An Bord Stitrthdiri

Tugtar liosta de Stiurthdiri Bhord Vhi amhail an 31 Nollaig
2025 ar leathanaigh 48 & 49 agus sa tdbla thios. Is réil ar
leith ar fad iad réil an Chathaoirligh agus an Phriomhoifigigh
Fheidhmildchdin. Ceapann an tAire Sldinte na Stidrthéiri ar
fad. Redchtdladh ocht gcruinnid den bhord stitrthdiri le linn
2025 agus, mar chuid dd mhaoirseacht leandnach ar Straitéis
an Ghrupa, tiondladh 14 straitéise tiomnaithe i mi na Bealtaine
chomh maith.

Cuirtear oilidint agus treoir iomchui ar fdil do gach Stiurthair
nuair a cheaptar chuig Bord Vhi iad, agus cuirtear oilidint
bhreise ar fdil i rith na bliana de réir mar is gd. In 2025,
cuireadh oilitdint ar fdil sna réimsi seo a leanas: Creat
Cuntasachta Aonair, Sldnddil Faisnéise, Inbhuanaitheacht,
Anailis lomaioch ar an gComhshaol, agus Munlai Tdirgi agus
Praghsdla.

Td nds imeachta i bhfeidhm chun cur ar chumas Stitrthéiri Vhi
agus a fhochuideachtai comhairle ghairmitil neamhspledch a
fhdil, ar dbhair a bhaineann lena rél mar Stidrthairi. Td drachas
ag Vhi chun Stidrthairi a chosaint ar dhliteanas a eascraionn
as caingne dIi a thionscnaitear ina gcoinne agus iad i mbun a
gcuid freagrachtai.

Gach bliain, déanann an Bord meastdireacht ar a
éifeachtulacht, feidhmiocht a choisti san direamh. Déantar

an mheastéireacht seo a éascu go seachtrach uair amhdin
gach tri bliana ar a laghad. Le haghaidh 2025, mar a
chomhaontaigh an Bord, d’éascaigh Runai na Cuideachta an
t-athbhreithnid seo go hinmhednach. Rinne an Bord torthai an
athbhreithnithe a mheas ag a chruinnid i mi na Bealtaine.



Tinreamh Comhaltai Boird Luach Saothair agus Comhaltai Coisti Boird ar Chruinnithe a redchtdladh i rith na bliana
airgeadais 2025:

Bhi dhdréag comhalta ar an mbord stidrthairi, amhail an 31 Nollaig 2025. Bhi formhdr an Bhoird (deichnidr) ina Stidrthdirf
Neamhfheidhmitdchdin Neamhspledcha, agus beirt acu ag feidhmid mar stidrthdiri feidhmidchdin. Thdinig deireadh le tréimhse
Dean Holden ar an mBord ar an 31 Eandir 2026, rud a d’fhdg folintas amhdin. Creideann Bord Vhi go bhfuil sé cdilithe go
hiomchui ina iomldine agus den chothromaiocht iomchui chun a chuspdiri straitéiseacha a bhaint amach agus chun gach
ceanglais rialdla is infheidhme a chomhlionadh.

Is é an Rialtas a leagann sios leibhéil luacha saothair bliantdla an Chathaoirligh agus gach Stidrthéir Neamhfheidhmidchdin
Neamhspledch de Bhord an Ghripa ag €31,500 agus €15,750 faoi seach, le héifeacht 6n 1 Eandir 2015. De réir an Chéid
Chleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stdit, nochtar tdilli ar bhonn pro rata, rud a Iéirionn an t-am caite ar an mBord i rith
na bliana.

Tugtar breac-chuntas sa tdbla thios ar na tdilli is inioctha don bhliain, mar aon le freastal gach comhalta Boird ar chruinnithe
Boird i gcompardid leis an lion a bhi siad inchdilithe chun freastal orthu.

Coiste

An Coiste Ainmniuchdin,

An Coiste An Coiste Luach Rialachais agus

Tdilli Boird Initichéireachta Rioscae Saothair Inbhuanaitheachta

Greg Sparks €31,500 8/8 - - 4/4 5/5
Catherine Doyle €15,750 8/8 - 5/7 4/4 -
Mike Frazer €15,750 7/8 5/5 717 - -
Karen Furlong €15,750 7/8 - - 4/4 5/5
Mary Halton €15,750 8/8 2/2 717 - 5/5
Dean Holden €15,750 7/8 - - 4/4 4/5
Martin Kelly* - 8/8 - - - -
Jennifer Loftus €15,750 8/8 5/5 - - -
Catherine Motherway €15,750 8/8 - - - -
Brian Walsh* - 8/8 - 6/7 3/3 -
Paul Whelan €15,750 7/8 5/5 - - -
Paul Zollinger-Read €15,750 6/8 - 4/7 - -

*Ni fhaigheann na Stidrthéiri Feidhmidichdin tdille Bhoird faoin bprionsabal Duine Amhdin Tuarastal Amhdin

Td Comhaltai Boird i dteideal aisiocaiocht a fhdil ar chostais réasinacha a tabhaiodh as freastal ar chruinnithe/imeachtai Boird
agus cruinnithe/imeachtaf eile a bhaineann leis an mBord. | gcomhréir le Céd an Stdit, is gd na costais a ioctar le comhaltai an
Bhoird a nochtadh. Le linn 2025, aisiocadh €37,334 le comhaltai an Bhoird, né iocadh thar ceann Comhaltai Boird é, as costais
taistil, céirfocht agus costais ghaolmhara eile a tabhaiodh go direach maidir lena réil mar bhaill den Bhoird. Ni diritear sna
speansais seo speansais an Phriomhfheidhmeannaigh nd Stidrthéiri Feidhmidchdin maidir lena ndualgais fostaithe.

Faigheann stidrthdiri polasai drachais leigheas priobhdideach 6 Vhi le linn a dtréimhse oifige freisin.
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Rialu Corpardideach ar lean

Coisti Boird

Cé go bhfuil socruithe curtha i bhfeidhm ag na Stidrthairf
chun bainistiocht, eagru agus riaradh ghnéthai Ghripa Vhi
a tharmligean, td nithe dirithe fés forchoimeddta go sonrach
lena gcinneadh ag an mBord. Td roinnt coisti bunaithe ag
an mBord chun cabhru lena chuid oibre agus féadfaidh an
Bord na coisti sin a idard chun obair dirithe a dhéanamh
thar a cheann. Mar sin féin, is faoi Bhord Vhi atd an t-Udards
cinnteoireachta deiridh agus is é an Bord atd freagrach as
gach cinneadh i gcédnai.

Td Téarmai Tagartha mionsonraithe ag gach Coiste a
chuireann rdl agus staid an choiste sa chreat rialachais in

iul. Déanann na Coisti athbhreithnid rialta ar na Téarmaf
Tagartha chun oiriinacht leandinach a chinntid, déanann an
Bord iad a fhaomhadh agus teastaionn faomhadh 6n mBord
le haghaidh athrd dbhartha. Rinne an Bord Téarmai Tagartha
athbhreithnithe a fhaomhadh do Choiste Ghripa agus do
Choiste Inidchdireachta an Ghrupa in 2025.

Coiste Iniuchdireachta an Ghriapa

Bhunaigh Bord Vhi Coiste Iniuchéireachta an Ghrdpa chun
cabhair a thabhairt é thaobh a chuid freagrachtai a chur i
gcrich. Thdinig Coiste Inidchdireachta an Ghrupa le chéile cuig
hudaire le linn 2025. T4 tridr Stiurthoiri Neamhfheidhmitchdin
Neamhspledcha ar an gCoiste; Mike Frazer (Cathaoirleach),
Jennifer Loftus agus Paul Whelan. Bhi Mary Halton ina
Cathaoirleach agus ina comhalta den Choiste go dti an 08
Bealtaine 2025.

Is é priomhfheidhm Choiste Inidchdireachta an Ghrdpa tacu
le Bord Vhi ina mhaoirsiu ar oiriunacht thuairiscid airgeadais
Ghrupa Vhi agus ar éifeachtulacht foriomldn na rialuithe
inmhednacha ar fud Ghripa Vhi. Leathnaionn freagrachtaf
an Choiste go tuairiscid airgeadais agus rialdla, rialuithe
inmhednacha, inidchdireacht sheachtrach, inidchdireacht
inmhednacha, nochtuithe cosanta, bearta frithchalaoise agus
frith-éillitheachta.

Tugtar achoimre thios ar na priomhfhreagrachta:

e Athbhreithnil ar shldine rditis airgeadais Ghripa Vhi lena
n-diritear gach tuarascdil bhliantuil fhoilsithe agus gach
rditeas airgeadais rialdla, ag féachaint do nithe a chuireann
an t-inidchdir seachtrach in idl dé;

e Breithnil agus tuairiscit a dhéanamh ar éifeachtulacht,
leordhdthanacht, raon agus cur chun feidhme, agus
combhlionadh iomldn le céras rialuithe inmhednacha Ghripa Vhi;
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e Monatdireacht a dhéanamh ag an mBainistiocht maidir le
moltai d inidchtai inmhednacha, inidchtai seachtracha né
athbhreithnithe eile ar rialuithe a chur chun feidhme;

e Athbhreithnit agus moladh a dhéanamh do Bhord Vhi maidir
leis an bplean inilichdireachta seachtrai, ag cinntit go bhfuil
sé ag teacht le raon na hoibre inidichta;

e Faomhadh a dhéanamh ar an bplean Initichdireachta
Inmhednai agus monatdireacht a dhéanamh ar éifeachtdlacht
agus leordhéthanacht na feidhme Inidchdireachta
Inmhednai ionas go bhfuil go leor acmhainni aici, go bhfuil sf
neamhspledch mar is cuf, agus go bhfuil stddas iomchuf aici
laistigh de Ghripa Vhi;

e Bord Vhi a chur ar an eolas faoi fhorbairti suntasacha le linn a
dhualgas.

e Maoirseacht a dhéanamh ar an bprdiseas tuairiscithe
inbhuanaitheachta chun a chinntid go gcomhliontar na dlithe,
na rialachdin agus na caighdedin tuairiscithe is infheidhme;

e Athbhreithnit agus breithnid a dhéanamh ar éifeachtacht
na mbeartas agus na nésanna imeachta maidir le Nochtadh
Cosanta, Frithchalaois agus Frithéillid.

Coiste Luach Saothair an Ghrapa

Is é priomhfheidhm Choiste Luacha Saothair an Ghripa nd
tacu le Bord Vhi a chinntit go bhfuil fealsinacht fhoriomldn
Ghrdpa Vhi maidir le luach saothar agus dearadh agus
struchtur beartas luacha saothair Ghripa Vhi i gcomhréir

le agus ag teacht le feidhm, luachanna agus cuspairi
straitéiseacha Ghrdpa Vhi. Tacaionn an Coiste freisin le Bord
Vhi maidir le feidhmeannaigh shinsearacha agus Feidhmeanna
Réamhcheadaithe (“PCFanna”) a cheapadh chomh maith

le pleandil comharbais agus bainistiocht feidhmiochta
d’fheidhmeannaigh shinsearacha. Cé go bhfuil POF an Ghripa
freagrach as straitéis éifeachtach bainistiochta daoine a
chinntit chun cuspdiri straitéiseacha Ghrdpa Vhi a chumasu,
soldthraionn an Coiste maoirseacht ar na feidhmeanna sin
agus feidhmionn sé breithiunas neamhspledch ar luach
saothair. Leathnaionn freagrachtai an Choiste go maoirseacht
a dhéanamh ar luach saothair POF an Ghripa agus na
bhFeidhmeannach, ar shocruithe foirceanta agus scardna, agus
ar dhaoine agus cultur.

Td ceathrar Stidrthdiri Neamhfheidhmidchdin Neamhspledcha
ar an gCoiste: Catherine Doyle (Cathaoirleach), Karen Furlong,
Greg Sparks agus Mike Frazer, a ceapadh ar an 31 Eandir 2026.
Chaith Karen Furlong tréimhse mar Chathaoirleach go dti an 30
Eandir 2026. Chaith an Stiurthdir Feidhmidchdin Brian Walsh



tréimhse ar an gCoiste go dti an 12 Meitheamh 2025 agus
thdinig téarma Dean Holden chun deiridh ar an 31 Eandir 2026.

Coiste Ainmniuchdin, Rialachais agus Inbhuanaitheachta
an Ghrupa

Is é priomhchuspdir Coiste Ainmniudchdin, Rialachais agus
Inbhuanaitheachta an Ghripa tact le Bord Vhi i gcinnti a
bhaineann le comhdhéanamh na mBord agus Choisti an
Bhoird agus na bhfo-chuideachtai tri thograi agus moltai a
sholdthar do cheapachdin bhoird agus coiste, d’'athnuachaintf
agus do phleandil comharbais boird. Cé go bhfuil POF an
Ghrupa freagrach as baill chomhghleacaithe a earcd agus

a choinnedil, as straitéis éifeachtach bainistiochta daoine a
chinntid chun cuspdiri straitéiseacha Ghrdpa Vhi a chumasu,
agus as pleandil éifeachtach comharbais a chinntid,
soldthraionn an Coiste maoirseacht ar na feidhmeanna sin
agus feidhmionn sé breithiinas neamhspledch ar bhainistiocht
feidhmiochta agus ceapachdin shinsearacha. Tacaionn

an Coiste chomh maith le Bord Vhi maidir le maoirsit a
dhéanamh ar oiriinacht socruithe rialachais foriomldn Ghripa
Vhi chomh maith le maoirseacht a dhéanamh ar chur chun
feidhme ghniomhaiochtai Inbhuanaitheachta Ghripa Vhi
agus ar chur chun feidhme Straitéis Inbhuanaitheachta an
Ghrupa. Féachann an Straitéis Inbhuanaitheachta le sprioc na
neodrachta 6 thaobh carbdin de a bhaint amach faoi 2050.

Td ceathrar Stidrthdiri Neamhfheidhmitichdin Neamhspledcha
ar an gCoiste; Greg Sparks (Cathaoirleach), Karen Furlong,
Mary Halton agus Paul Whelan, a ceapadh ar an 31 Eandir
2026. Thdinig deireadh le téarma Dean Holden ar an gCoiste
ar an 31 Eandir 2026.

Coiste Riosca an Ghrupa

Is é feidhm Choiste Riosca an Ghrupa tacu le Bord Vhi maidir
lena fhreagracht a chinntid go bhfuil creat éifeachtach um
bainistiocht riosca agus comhlionadh i bhfeidhm mar chuid
de rialachas corpardideach éifeachtach foriomldn Ghripa
Vhi. Leathnaionn freagrachtai an Choiste chun bainistiocht
riosca, comhlionadh, cosaint sonrai agus sldnddil faisnéise a
chumhdach.

Tugtar achoimre thios ar na priomhfhreagrachtar:

e Monatdireacht a dhéanamh ar an bhforbairt agus cothabhdil
leandnach a dhéantar ar Chreat Bainistiochta Riosca a
chuirfear i bhfeidhm ar fud an fhiontair i gcomhréir le cinedl,
scdla agus castacht rioscai Ghripa Vhi, agus idirchaidreamh
& dhéanamh ar bhonn rialta leis an bPriomh-Oifigeach
Riosca chuige sin;

e Féinmheasunu Riosca a dhéanamh ar bhonn bliantuil, agus
Rditeas Grdpa um Inghlacthacht Riosca atd ag teacht le
rioscai, straitéis, cuspdiri, cultdr agus luachanna Ghrdpa Vhi
a athbhreithnid, a thriail agus a mholadh do Bhord Vhi lena
fhaomhadh;

o Athruithe ar bith a dhéantar ar shainchtiram na Feidhme
Bainistiochta Riosca mar a leagtar amach sa Bheartas &
Creat Bainistiochta Riosca de réir mar is cui, lena n-diritear
Plean Monatdireachta na Feidhme Bainistiochta Riosca, a
athbhreithnid agus a mholadh do Bhord Vhi lena fhaomhadh;

e Cultdr an chomhlionta a chur chun cinn ar fud Ghrdpa Vhi,
agus tacaiocht a thabhairt do na cuspdiri a bhaineann le
cultdr atd custaiméir-larnach a chothd ar fud Ghrdpa Vhi;

e Monatdireacht agus athbhreithnit a dhéanamh ar
éifeachtulacht ghniomhaiochtai comhliontachta rialdla
na Bainistiochta ar fud an Ghripa, agus athbhreithnid a
dhéanamh ar phlean comhliontachta bliantdil na Feidhme
Comhliontachta agus é a mholadh do Bhord Vhi lena
fhaomhadh;

e Monatdireacht agus athbhreithnid a dhéanamh ar phrdisis
na Bainistiochta maidir le cosaint sonrai, sldnddil faisnéise
agus rioscai gaolmhara lena n-dirftear maidir le comhlionadh
le hoibleagdidi gaolmhara.

Td cligear comhaltai ar Choiste Riosca an Ghripa

faoi, ceathrar acu ina Stidrthéiri Neamhspledcha
Neamhfheidhmitchdin, is iad sin Mary Halton (Cathaoirleach)
Mike Frazer, Paul Zollinger-Read, Catherine Doyle agus an
Stiurthoir Feidhmiuchdin, Brian Walsh. Bhi Mike Frazer ina
Chathaoirleach go dti an 07 Bealtaine 2025.

Rditeas faoi Riali Inmhednach

Td an Bord freagrach as a chinntid go gcoimeddtar agus go
n-oibritear céras rialaithe inmhednaigh atd leordhéthanach
agus éifeachtach ar fud an Ghripa agus go bhfuil éifeacht
tugtha aige do riachtanais an Chéid Cleachtais chun
Combhlachtai Stdit a Riald. D’fhonn a fhreagrachtai a
chomhlionadh ar bhealach a chinntionn go gcomhliontar
reachtaiocht agus rialachdin, td struchtdr eagridchdin bunaithe
ag an mBord le nésanna imeachta oibriochta agus tuairiscithe
soiléire, linte freagrachta, teorainneacha ddaraithe, deighilt
dualgas agus udards tarmligthe.
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Rialu Corpardideach ar lean

Rditeas faoi Rialt Inmhednach ar lean

Cé go gcoinnionn an Bord an fhreagracht dheiridh, déantar
dearadh, oibrid agus cothabhdil rialuithe inmhednacha a
tharmligean chuig an mbainistiocht agus tacaionn coisti fo-
choisti an Bhoird leo, ar aon dul le beartais atd faofa ag an
mBord. Déantar athbhreithnit bliantuil ar an mBeartas um
Riald Inmhednach le haghaidh leordhéthanachta agus té sé
curtha in oiridint do chuinsf trdchtdla Vhi. Td an bhainistiocht
freagrach as a chinntid go bhfeidhmionn rialuithe cuf ar fud
an ghnd. Gach bliain, soldthraionn POF an Ghridpa agus POA
an Ghripa deimhnid don Bhord gur oibrigh an Timpeallacht
Rialaithe Inmhednaigh go héifeachtdil le linn na tréimhse.

Td an céras rialaithe inmhednaigh deartha chun dearbhu
réasunach, ach ni dearbhd iomldn, a sholdthar maidir le:

Cuspdiri gné a bhaint amach;

Sécmhainni a chosaint ar chaillteanas;

lontaofacht, iomldine agus cruinneas tuairiscithe airgeadais
agus neamh-airgeadais; agus

e Na hoibleagdidi dlithidla agus rialdla is infheidhme a
chomhlionadh.

Td creat ldidir rialaithe inmhednaigh i bhfeidhm ag Vhia
chuimsionn an méid seo a leanas:

e Struchtur eagraiochtuil atd sainithe go soiléir agus lena
mbaineann teorainneacha Udardis agus sdsraf sainithe
maidir le tuairiscid chuig leibhéil nios airde bainistiochta
agus chuig an mBord, tacaithe ag feidhmit na dtri line
cosanta, a thagann le chéile chun timpeallacht rialaithe
Ididir a choinnedil.

e Beartais agus ndsanna imeachta doiciméadaithe i leith na
bpriomhphrdiseas gné uile.

e Rialuithe agus cérais chun sldnddil agus sldine chérais TF
agus faisnéise an Ghrupa a chosaint.

e Coras cuimsitheach buiséadaithe, buiséad bliantuil agus
plean cuig bliana san direamh, arna n-athbhreithnid agus
arna bhfaomhadh ag an mBord.

e Tuairiscit comhthdite airgeadais agus neamhairgeadais,
lena gcumasaitear maoirseacht thrathdil ar fheidhmiocht
oibriochta agus straitéiseach.

e Tuairisciu rialta ar thorthai iarbhir agus ar phriomhthdscairf
feidhmiochta (PTFanna) i gcoinne an bhuiséid, le treochtaf
agus éagsulachtai & mbreithnid ag an mBord i rith na bliana.
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e Fianuithe bainistiochta, lena n-diritear deimhnithe rdithidla
agus dearbhu bliantdil an POF/POA.

Cuireann na nithe seo a leanas bonn eolais faoi athbhreithnid
an Bhoird ar éifeachtacht an chérais rialuithe inmhednaigh::

e an cldr oibre arna dhéanamh ag Iniuchadh Inmhednach;
e torthai na hinidchdireachta Seachtraf;

e tuairisci 6 na feidhmeanna um Bainistiocht Riosca agus
Comhlionadh; agus

e fianuithe bainistiochta, lena n-diritear deimhnithe rdithidla
agus dearbh bliantdil an POF/POA.

Td nésanna imeachta bunaithe ag VHi chun monatdireacht
a dhéanamh ar éifeachtacht a chérais bainistiochta riosca
agus rialaithe inmhednaigh. Feidhmionn siad seo laistigh
de Chreatai um Bainistiocht Riosca agus Inghlacthacht
Riosca arna bhfaomhadh ag an mBord agus arna dtact ag
samhail na dtri line cosanta. Déanann Bainistiocht Riosca
agus Comhlionadh maoirseacht ar ghniomhaiocht riosca
agus rialaithe, soldthraionn Inidchadh Inmhednach dearbhu
neamhspledch, agus déantar maoirseacht fhoriomldn trid an
gCoiste Inidchdireachta, trid an gCoiste Riosca Gripa agus
trid an gCoiste um Bainistiocht Riosca & Comhlionadh.

Tugadh an t-athbhreithnid bliantdil ar éifeachtacht na
timpeallachta rialaithe inmhednaigh chun criche i mi na
Nollag 2025. Nior shainaithin an Bord, le tacaiocht éna
choisti agus 6na fheidhmeanna rialaithe, aon easnaimh
dbhartha rialaithe inmhednaigh, caillteanais dbhartha nd
calaois ar gd iad a nochtadh sna rditis airgeadais don bhliain
dar chrioch an 31 Nollaig 2025 nd suas go dti an ddta sinithe.

Gnéthas leantach

Ullmhaiodh rditis airgeadais Bord Vhi ar bhonn gnéthais
leantaigh. Shdsaigh na Stidrthéiri iad féin nach bhfuil aon
éiginnteacht dbhartha ann a chaithfeadh amhras suntasach
ar chumas Bhord Vhi leanuint ar aghaidh i mbun gné agus
a riachtanais sécmhainneachta a chomhlionadh ar feadh
12 mhi ar a laghad 6 dhdta faofa na rditeas airgeadais
seo. Agus iad ag teacht ar an tuairim sin, bhreithnigh na
Stidrthdiril réamhaisnéisi airgeadais ilbhliantila a léirionn
athruithe réasunta intuartha ar fheidhmiocht trdddla. Rinne
toradh na gcleachtai tdstdla struis, neart na struchtur
rialachais a bhi i bhfeidhm, agus an staid chaipitil shdsuil i
gcaitheamh 2025 leis an measunu sin a thacu tuilleadh.



Priomhrioscai agus Priomhéiginnteachtai
Socraiodh priomhrioscai agus neamhchinnteachtai Ghripa Vhi
tri mheasunud a dhéanamh ar rioscai ionchasacha airgeadais,
straitéiseacha, oibritchdin, clinicidla, iompair agus luacha do
chustaiméiri, agus rioscai do dhaoine agus do chultdr. Déantar
leibhéil lamhdltais riosca Ghrdpa Vhi a thaifeadadh sa Rditeas
ar Inghlacthacht Riosca arna fhaomhadh ag an mBord
Stidrthdiri. Déanann Foireann Ceannaireachta an Ghrupa
monatdireacht agus bainistiocht ar phriomhrioscai Vhi agus
tuairiscitear iad don Bhord Stitrthéiri ar bhonn rialta. Tugtar
achoimre orthu thios.

Riosca Straitéiseach

Is ionann riosca straitéiseach agus an riosca nach mbainfidh
Grupa Vhi a chuspdiri straitéiseacha amach. Cludaionn sé seo
an riosca bunudsach indr straitéis agus indr samhail ghné agus
d'fhéadfadh sé a bheith mar thoradh ar fhachtéiri inmhednacha
agus seachtracha araon. | measc na rioscai seo, ta:

a) Rioscai a bhaineann le Comhionannud Riosca nach leor é.
Ni dhéanann an Scéim um Chothromu Riosca ach
pdirtchothromu ar na difriochtai suntasacha i bpréifili
riosca atd ann idir na hdrachdiri iomaiocha. Cruthaionn
sé mibhuntdiste iomaioch d’drachdiri a chlddaionn sciar
diréireach de na baill pholasai a mbaineann riosca sldinte
nios airde leo, agus td rioscai ann dd réir do chaipiteal, do
luach agus d’inbhuanaitheacht.

b) Rioscai a bhaineann le hathruithe i soldthar agus éileamh
ar churam sldinte priobhdideach. Mar thoradh ar an daonra
atd ag dul in aois agus bridnna ar acmhainn i gciram
sldinte, ospidéil phriobhdideacha ag féachaint le leathnd,
chomh maith le hathruithe ar aistrid othar 6 shaordid{
poibli go saordidi priobhdideacha, td éileamh méadaithe ar
chéiredil leighis agus an baol go mbeidh costais chdiredla
nios airde, luaineacht i méid agus acmhainn an chérais
curam sldinte priobhdideach, rochtain laghdaithe ar chdram
agus inacmhainneacht nios isle do shealbhdiri polasai
drachas leighis priobhdideach.

C

~

Rioscai ¢ athruithe reachtaiochta, polaititla, sdisialta agus
rialdla. Td rioscai ann go mbeidh tionchar ag athruithe
reachtacha né rialdla, né tionchar athruithe polaititula agus
sdisialta ar oibri margai drachas leighis priobhdideach
agus seirbhisi ciram sldinte.

d

~

Boilscit nios airde agus marbhdntacht eacnamaioch. Td
éiginnteacht Lean ar aghaidh ann maidir leis an ionchas
boilscithe agus fdis eacnamaioch as a dtiocfaidh rataf dis
luaineacha, gniomhaiocht eacnamaioch agus tionchar
didltach ar ioncam indidiscartha tomhaltdiri agus ar iompar
caiteachais.

e) Rioscai a bhaineann le seachadadh rathuil dr geldir um
chlaochld. Td rioscai ann do sheachadadh rathdil, tréthuil,
éifeachtuil agus éifeachtach chldr claochlaithe Vhi i
dtimpeallacht iomaioch mhargaidh. Soldthréidh na cldir
seo athrd suntasach maidir le seachadadh d&r seirbhisf
ddr mbaill, ach td rioscai ann go n-imreoidh ionchais na
mball a bhionn ag athrt i gcénaf tionchar ar réadd luach
na dtionscadal seo de bharr fachtdiri amhail digitit agus
intleacht shaorga (“IS”).

Riosca Airgeadais agus Caipitil

Is éard atd i rioscai airgeadais agus caipitil nd na rioscai

sin a d'fhéadfadh caillteanas caipitil teach astu agus/né a
chuireann isteach ar bhealach didltach ar shécmhainneacht
an ghndlachta, amhail an riosca nach gcomhlionfai
ceanglais um shécmhainneacht rialdla, caillteanais
airgeadais agus rioscai maidir le culchisti. | measc na rioscai
seo, ta:

f) Margafi luaineacha airgeadais. Td Grdpa Vhi
neamhchosanta ar raon rioscai maidir lena phunann
infheistiochta. Airitear orthu sin rioscai margaidh,
creidmheasa agus leachtachta. Infheistionn Gridpa Vhi
go priomha in urrdis fiachais atd ar ardchaighdedn a
dtagann a dtéarma le cinedl gearrthéarmach dr ndliteanas,
de réir beartais infheistiochta stuama a chuireann an
lucht bainistiochta i bhfeidhm, a ndéanann an Coiste
Infheistiochta monatdireacht orthu agus a ndéanann an
Bord a fhaomhadh.

g) Neamhchinnteacht i gcostas agus forbairt éileamh. Td
Grupa Vhi neamhchosanta ar an riosca nach mbeadh
praghas na bpréimheanna né a chdichisti éileamh ag
teacht le déine, le miniciocht nd le huainid na n-éileamh. Té
éiginnteacht i bhforbairt costas éilimh nios airde nuair atd
boilsciu leighis ag méadu agus nuair a chuirtear isteach
ar sholdthar ciram sldinte priobhdideach, né nuair a
leathnaitear an soldthar sin.

h) Rioscai airgeadais 6 fhiontair nua agus infheistiocht
indr straitéis chlaochlaithe. D’fhéadfadh timpeallacht
mhaicreacnamaioch dhidshldnach, priomhghanntanais
scileanna agus athruithe suntasacha i soldthar cdram
sldinte dr gcostais athraithe agus oibridchdin a mhéadu né
€ a dhéanambh nios deacra cuspdiri airgeadais dr straitéise
claochlaithe a bhaint amach. D’fhéadfadh athruithe
polaitidla, rialdla nd beartais sldinte poibli a bheith ina
gcuis leis seo, chomh maith le hiomaiocht mhéadaithe ¢
iontrdlaithe nua sa mhargadh agus an éagobhsaiocht
gheopholaititil atd ann faoi ldthair.
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Priomhrioscai agus Priomhéiginnteachtai ar lean
Riosca Oibritchdin

Is éard atd i rioscai oibriochtdla nd na rioscai a bhaineann

le caillteanas airgeadais né damdiste cld a tharlaionn

mar thoradh ar phrdéisis, daoine né cérais inmhednacha a
dteipeann orthu agus a chuireann isteach ar oibriochtai gné
Ghrdpa Vhi. | measc na bpriomhrioscai, td:

i) Cibearshldnddil agus riosca i dtaca le cosaint sonrai.
Aithnionn an Chuideachta go bhfuil cibearchoirpigh ag
éirf nios sofaisticidla i gconal agus go bhfuil ionchais
mhéadaitheacha ag baill maidir le réitigh theicnidla. Td
baol ann nach mbeidh Gripa Vhi ag suil go hiomchui le
hionchais athraitheacha maidir le teicneolaiocht faisnéise
agus athléimneacht oibritichdin.

j) Athléimneacht Seirbhise agus Soldthraithe Trid Pdirti.
De réir mar a fheabhsaimid na cérais agus na praisis atd
mar bhonn agus mar thaca ag na seirbhisi do chomhaltai,
bainistimid na rioscai a bhaineann le soldthraithe 34 pdirti
a usdid agus cérais atd ag éiri nios casta (lena n-diritear
Usdid na teicneolaiochta nua). Ina measc seo, td an riosca
go gcuirfimid seirbhisi ar fdil ar bhealach éifeachtach chun
freastal ar riachtanais na mball, rioscai go gcuirfi isteach go
mor ar an gcdras agus rioscai maidir le seirbhisi a sholdthar
ar bhealach atd éifeachtach 6 thaobh costais de.

lompar agus Luach Custaiméara

Is éard atd i rioscai iompair agus luacha do chustaiméiri nd

an riosca go mbeidh torthai diobhdlacha né éagéracha i
gcoibhneas le hionchais na gcustaiméiri mar thoradh ar dr
ngniomhartha agus ar dr mainneachtain gniomhd i nddil le
tdirgi agus seirbhisi, na téarmai ar a soldthraitear iad, agus an
chaoi a dtéimid i dteagmhdil le custaiméiri. | measc na rioscafl
seo, td:

k) Cumarsdid earrdideach i leith seirbhisi agus comhairle
do chomhaltai. Méadaitear an riosca go mbeidh torthaf
diobhdlacha né éagdracha ddr mbaill mar thoradh ar ar
n-iompar nuair a bhionn seirbhisi nua & dtabhairt isteach
againn agus ina n-athraitear an chaoi a n-idirghniomhaionn
muid le baill (lena n-diritear idirghniomhaiochtafi ar line).

I) Curisteach ar an rochtain ar shochair drachais. An riosca go
dteipeann orainn ionchais réasunta dr mball maidir le rochtain
ar shochair tdirgi a chomhlionadh mar gheall, mar shampla,
ar chumas foirne i seirbhisi ciram sldinte Vhi féin né amanna
feithimh le haghaidh céiredil phriobhdideach, né tdirgi agus
seirbhisi nach bhfuil ag teacht le riachtanais na mball.
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Daoine agus Cultur

Rioscai a mbionn drochthionchar acu ar dr mbaill né ar ar
ngnd, lena n-diritear acmhainni agus riosca folldine foirne
chomh maith le rioscai a bhaineann le hiompraiochtai fostaithe
né gan cloi le beartais, ndsanna imeachta, cleachtais né
rialacha Ghrdpa Vhi agus an riosca nach n-iompraionn
comhghleacaithe iad féin de réir luachanna Ghripa Vhi atd
mar bhonn agus mar thaca ag dr straitéis agus dr dtairiscint i
leith na mball. | measc na rioscaf seo, td:

m) An baol nach bhfuil go leor scileanna agus eolais againn
chun dr gcuspairi straitéiseacha a bhaint amach né nach
féidir linn baill foirne a mhealladh agus a choinnedil.
D’fhéadfadh go n-direofaf leis seo férsa saothair éagsuil
agus cuimsitheach a leabu agus comharbas Ididir agus
pibline cheannaireachta a aithint.

n) Na rioscai a bhaineann le hathruithe ar an timpeallacht
ghnd agus ar dr munla oibridichdin lena n-diritear IS a
ghlacadh agus dul i dtaithi ar a thionchar ar dr bhfostaithe
agus ar dr réil phoist.

An Aerdid agus an Dulra

I measc na rioscai aerdide agus dulra, td rioscai aerdide
fisiceacha, aistrithe agus dliteanais. Eascraionn rioscai
a bhaineann leis an dulra as spledchais agus tionchair
eagraiochta ar an dulra. Baineann na priomhrioscal leis:

o) Na rioscai aerdide idirthréimhseacha a eascraionn as
an bprdiseas aistrithe chuig timpeallacht isealcharbdin
6 chroi-oibriochtai agus slabhra luacha Ghrdpa Vhi.
D'fhéadfadh rioscai idirthréimhseacha eascairt as
athruithe ar bheartais, ar rialachdin, ar dhinimic an
mhargaidh, né ar an teicneolaiocht de réir mar a aistrionn
an eacnamaiocht i dtreo réitigh isealcharbdin.

p) Tdimid neamhchosanta ar rioscai airgeadais a
bhaineann leis an aerdid amhail diluachdil fhéideartha
sécmhainni atd dian ar charbdn agus tearcfheidhmiocht
infheistiochtai isealcharbdin.

q) D’fhéadfadh rioscai fisiceacha a bheith nios fadtéarmaf
agus tarld mar thoradh ar thionchar an athraithe aerdide
ar an tsldinte mar gheall ar thosca amhail cdiliocht an aeir
agus an uisce, imirce daonra agus leathadh galair.



Riosca Cliniciuil

Is éard atd i rioscaf clinicidla nd an riosca go dtarlaionn
diobhdil inchoiscthe d’othair mar thoradh ar na seirbhisi
curaim sldinte a sholdthraimid. Cuireann Grupa Vhi cultidr barr
feabhais chun cinn maidir le taithi agus sdbhdilteacht othar
agus custaiméiri, agus td dr seirbhisi agus dr n-diseanna
clinicidla creidiunaithe ag cldir chreiditnaithe idirndisidnta. Td
prionsabal an chdraim othar agus ardchaighdedin chdiliocht
chlinicidil fhiorthdbhachtach agus muid ag leathnu dr seirbhisf
curam sldinte. | measc na rioscaf seo, td:

r) Seirbhisi nua um chdram sldinte agus cérais tacaiochta,
lena n-diritear seirbhisi trid pdirti. Cinntimid ardchaighdedin
i gcds gach ceann de na seirbhisi nua, na soldthraéiri
criticitla agus na hathruithe ar fad a chuirimid i bhfeidhm ar
na bealai a dhéanaimid idirchaidreamh le hothair (seirbhisi
digiteacha nua um chdram sldinte san direamh).

Ganntanas foirne a bhfuil saineolas iomchui acu. T4 baill
foirne oilte a fhaigheann tacaiocht mhaith rithdbhachtach
chun an baol gortaithe, caillteanais né diobhdla do bhaill
a bhionn ag fdil cdram sldinte a bhainistit. Md bhionn bru
ar an acmhainn cdraim sldinte, cuirtear leis an riosca go
laghddfai rochtain ar sheirbhisi.

S

~

Cursai Comhshaoil

Td cldir éifeachtdlachta Ghridpa Vhi um fhuinneamh agus
dicharbént bunaithe ar oibleagdidi ndisitinta na hearndla
poibli. Le Plean an Rialtais um Ghniomhu ar son na hAerdide
(“PGA”) 2023, cuirtear d’oibleagdid ar an earndil phoibli, lena
n-diritear comhlachtai leathstdit, laghdi 51% ar a laghad a
bhaint amach ar astaiochtai absaldideacha Raon Feidhme 1
agus Raon Feidhme 2 de choibhéis dé-ocsaid charbéin (CO,
eq.) faoi 2030 agus feabhas 50% a chur ar éifeachtulacht
fuinnimh faoi 2030.

In 2025, chuir Grdpa Vhi tds le tuarascdil bhliantuil a chur faoi
bhrdid an Udardis um Gheilleagar Nua agus um Théarnamh
(NewERA) maidir leis an gCreat um Ghniomhu ar son na
hAerdide do Chomhlachtai Trdchtdla Leathstdit (CGA) ar ghlac
Grupa Vhi leis in 2022. Cumhdaitear sna tuarascdlacha sin
gach ceann de na cuig ghealltanas a leagtar amach sa CGA,
is iad sin, Rialachas Cuspdiri Gniomhaithe ar son na hAerdide,
Sprioc Tomhais agus Laghdaithe Astaiochtai, Astaiochtai i
mBreithmheasanna Infheistiochta a Thomhas agus a Luachdil,
an Geilleagar Ciorclach agus Soldthar Glas, agus Nochta i
dTuairisciu Airgeadais.

Fuinneamh agus Astaiochtai

Ceanglaitear ar gach comhlacht poibli, lena n-diritear
comhlachtaf leathstdit, sonrai fuinnimh agus astaiochtai

a thuairiscid ar bhonn bliantdil tri Usdid a bhaint as céras
Monatdireachta agus Tuairiscithe ar Iine Udards Fuinnimh
Inmharthana na hEireann (“UFIE”) a Usdidtear chun a

ndul chun cinn a riand i dtreo spriocanna éigeantacha
éifeachtulachta fuinnimh agus laghdaithe astaiochtai 2030.

Fuinneamh

I mi na Nollag, bhi Grdpa Vhi ar an gcéad chuideachta
Arachais Sldinte in Eirinn a bhain deimhnid ISO 50001
(Bainistiocht Fuinnimh) amach ddr Idithredn ar Shrdid na
Mainistreach.

In 2025, baineadh amach coigilteas fuinnimh de thart ar
140,000 kWh (-2.5% leictreachas; -1.7% gds) tri thionscnaimh
fuinnimh agus athruithe beaga ar ghléasra meicnidla,
leictreacha agus cérais oibridchdin. Rinneadh iniuchtaf
fuinnimh do gach suiomh in 2025 freisin, agus Usdidtear

na torthaf sin chun infheistiochtai caipitil agus tionscadail
amach anseo a phleandil agus a chur in ord tosaiochta. Bhain
priomhthionscadal infheistiochta caipitil amhdin le feabhsuithe
a chur ar fheidhmiocht theirmeach an phriomhdhion ar dr
suiomh i gCill Chainnigh, mar aon le thart ar 884 painéal
gréine PV a shuitedil. Td an tionscadal seo le criochnu go luath
in 2026 agus nuair a bheidh sé ag feidhmid, ginfidh sé c.221k
kWh in aghaidh na bliana agus laghddidh sé dr n-astaiochtai
carbdin faoi ¢.56 tonna méadrach CO, én atmaisféar in
aghaidh na bliana. Mar chuid de chldr rannphdirtiochta
inbhuanaitheachta ‘Just One Thing’ ag deireadh 2025,
spreagadh comhghleacaithe chun céimeanna simpli, praiticidla
a ghlacadh chun a n-idid fuinnimh a laghdu trid an bhfeachtas
‘Watts Down *.

Bunaithe ar chéras Monatdireachta agus Tuairiscithe
Udards Fuinnimh Inmharthana na hEireann (“UFIE”) go dti
deireadh 2024, td feabhas 46.9% bainte amach againn ar
éifeachtulacht fuinnimh, leibhéal atd gar don sprioc 50% a
theastaionn faoi 2030 i gcompardid le bonnline 2009.
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Fuinneamh agus Astaiochtai ar lean

Astaiochtai

Td sé de dhualgas ar Ghripa Vhi laghdd 51% a bhaint amach
ar astaiochtai gds ceaptha teasa (GCT) a bhaineann le cursaf
fuinnimh agus teirmeach (téamh agus iompar) faoi 2030. Ina
theannta sin, in 2023, gheall Grdpa Vhi sprioc na Neodrachta
a bhaint amach faoi 2050. In 2025, mar chuid den dara cldr
um Neodracht Carbdin ddr gcuid faoin gcoldn ddr straitéis
inbhuanaitheachta maidir le Pldinéad Sldintidil, chuireamar dr
dara fardal GCT do 2024 i gcrich thar gach raon astaiochta.
Chuir sé seo bonn eolais faoi fhorbairt dr dtreochldir
dicharbdnaithe lenar sainaithniodh priomhspotai astaiochtai,
gniomhaiochtal ardtionchair, agus na cumasaéiri a theastaionn
chun tacu le seachadadh dr spriocanna gearrthéarmacha
2030 agus dr spriocanna fadtéarmacha 2050 atd ailinithe

le heolaiocht. Rinne an Bord dr dtreochldr dicharbénaithe

a fhaomhadh i mi na Nollag 2025. De réir mhodheolaiocht
UFIE, laghdaiodh dr n-astaiochtafi iontaise CO, faoi 25.4%
amhail ag deireadh 2024 i gcoinne sprioc laghdaithe 51% ar
dr bhfigitr astaiochtai bonnline 2016 -2018, ag cur béime ar
an tdbhacht a bhaineann le hastaiochtai a chomhthdthd indr
bpleananna fdis amach anseo. Leagtar amach indr dtreochldr
dicharbdnaithe na gniomhartha is gé duinn a dhéanamh chun
dr spriocanna sainordaithe 2030 agus dr n-uaillmhianta 2050
a bhaint amach. Cé go bhfuil dul chun cinn déanta in 2025,
tdimid tiomanta do na gniomhartha atd leagtha amach indr
dtreochldr dicharbdnaithe a dhéanamh agus dr n-astaiochtai
agus dr dtionchar ar an gcomhshaol a laghdu.

lompar agus Taisteal

In 2025, lean Grupa Vhi ar aghaidh ag infheistid ina fhlit,

ag cur feithicli leictreacha breise leis chun an lion iomldn a
thabhairt chuig 50 feithicil leictreach. Td infheistiocht chaipitil
bhreise beartaithe do 2026 chun dr bhflit Hospital@Home a
leictrid. Cuireadh Grupa Vhi ar an ngearrliosta chomh maith
sa chatagdir iompair ag gradaim fuinnimh UFIE ag aithint an
dul chun cinn até déanta againn sa spds seo. Rinneadh na
hastaiochtai 6ndr bhflit diolachdin feithicli a laghdd 82k kg de
CO, nuair a d'aistriomar na gluaistedin ¢ pheitreal/diosal go
feithiclf leictreacha.
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Comhshaol agus Dramhail

Td Grupa Vhi ag clof leis an Acht um Bainistit Dramhaiola
(Leasu), 2001 i dtaca le bainistit dramhaiola agus ni
Usdideann sé ach soldthraithe seirbhise dramhaiola na
Gniomhaireachta um Chaomhnu Comhshaoil, a bhfuil ceadind
acu agus atd faofa, chun dramhail a dhidscairt. Td Grdpa
Vhi tiomanta don chldr bainistithe dramhaiola a fheabhsu go
seasta agus € ag leanuint na dtreoirlinte atd leagtha amach
ag an gCldr Ndisiunta maidir le Dramhail a Chosc. In 2025,
d’éirigh linn deimhnid ISO 14001 (Bainistiocht Comhshaoil) a
bhaint amach ddr suiomh ar Shrdid na Mainistreach.

Scarann Grupa Vhi an oiread dramhaiola agus is féidir chun an
gd le lionadh talin a laghdd. | nddil le seirbhisi ctraim sldinte
Vhi An Grupa, td an dramhail chlinicidil agus ghuaiseach go
|éir ag cloi go hiomldn leis an Treoirline IPC PP 109 maidir le
dramhail cdiraim sldinte a mbaineann riosca léi agus nach
mbaineann riosca |éi a scaradh agus a dhitscairt. Déanann
initchdir seachtrach inidchtai bliantdla ar gach suiomh
clinicidil. Usdideann Gripa Vhi comhairleoir sébhdilteachta
um earrai contdirteacha chun inidchadh a dhéanamh ar a
chomhlionadh maidir le Rialachdin na gComhphobal Eorpach
(lompar Earraf Conttirteacha de Bhéthar agus Usdid Fearais
Bru Iniompartha) agus leasuithe gaolmhara. Déanann
Comhairleoir Sdbhdilteachta um Earrai Contuirteacha
inidchadh bliantdil ar Ghrdpa Vhi maidir lena chomhlionadh
le stérdil dramhail chlinicidil agus tuairiscid ar thoirteanna
drambhail chlinicidil. Baineann Grupa Vhi leas chomh maith as
réitigh innealtdireachta comhshaoil nua-aimseartha chun dar
dtionchar ar an gcomhshaol foriomldn a laghdu.

e In 2025, chun Iéirit nios cruinne a sholdthar ar fheidhmiocht
dramhaiola oibriochtula, thugamar isteach cur chuige déine
normalaithe tri mhéadracht na dramhaiola a ghintear in
aghaidh an chomhghleacaifan othair a chur i bhfeidhm
ar fud Dramhail Ghineardlta, Dramhail Runda, agus gach
sruth dramhaiola dbhartha eile. Agus Usdid & baint as an
modheolaiocht seo do 2025, agus i a chur i bhfeidhm go
culghabhdlach go 2024, thdinig feabhas ar fheidhmiocht
dheighilte dramhaiola bliain ar bhliain, agus thdinig méadu
9% ar rdtai athchursdla in aghaidh an chomhghleacai/
an othair. Ina theannta sin, thdinig laghdu ar chion na
dramhaiola a didscraiodh trid an sruth Dramhaiola
Gineardlta go 49% in 2025, i gcompardid le 58% in 2024.



e Ar an gcaoi chéanna, maidir le dramhail orgdnach, thugamar
isteach méadracht déine normalaithe in 2025 (kg in
aghaidh gach freastail comhghleacai) mar an priomhbheart
feidhmiochta chun inchompardideacht 6 bhliain go bliain
a chinntid i gcds ina mbionn leibhéil tinrimh ag luainid.
Bunaithe ar an modheolaiocht sin, thdinig laghdd 48% ar
dhramhail orgdnach in 2025 i gcompardid le 2024 ar fud
Shrdid na Mainistreach agus Chill Chainnigh. Ba € a spreag
formhdr an laghdaithe seo nd bithdhilediteoir a thabhairt
isteach i gCill Chainnigh in Aibredn 2024 agus bainistiocht
chdramach a dhéanamh ar bhia 6n bhfoinse go dt an pldta.

e Cuireadh dr gcldr ‘Céd Glas', atd dirithe ar dhramhail
chlinicidil a laghdd agus ar athchirsdil a mhéadd, i
bhfeidhm i gCarraig Mhaighin ar dtuds, agus leathnaiodh
a chur i bhfeidhm go clinici Shoird, Chorcai agus Luimnigh
in 2025. O leathnafodh an cldr ar fud na Idithredn seo,
td laghdu 31% in aghaidh an othair tagtha ar ghinidint
dramhaiola clinicidla, mar aon le laghdu 40% ar chostas
dramhaiola clinicidla in aghaidh

e an othair. Aithniodh an Céd Glas ag na Ddmhachtaini Céram
Sldinte Priobhdideacha agus ag Ddmhachtaini Cdram
Sldinte na hEireann araon, dit ar bronnadh an ddmhachtain
Gnoéthachtdla Cdram Sldinte Glas agus an Ddmhachtain
Inbhuanaitheachta faoi seach air.

Geilleagar Ciorclach

In 2025 osclaiodh lonad Leighis na Gaillimhe mar Chlinic
Sldinte Vhi 360, tar éis oibreacha athfhorbartha a thosaigh
in 2024. Ag aithint ddinn gurb ionann gniomhaiochtaf tégdla
agus scartdla agus 48% den dramhail ar fad a ghintear in
Eirinn, thugamar tds dite d’athisdid agus d’athchursdil ar
fud an tionscadail chun an tionchar ar an gcomhshaol a
foslaghdu. Rinneamar stdisidin oibre oifige a bhi ann cheana
féin, caibinéid stérdla oifige, agus bailchriocha urldir a bhi ann
cheana féin (tleanna cairpéad) a athdsdid nuair ab fhéidir.
Tugadh earrai ndrbh fhéidir a athdsdid do scoileanna né do
charthanais ditidla. Ar an iomldn, deonaiodh 66% d’dbhair,
tugadh do dhaoine iad, né rinneadh iad a stérdil lena n-dsdid
amach anseo, agus rinneadh 24% eile a athchursdil, rud a
chiallaionn ndr seoladh ach 10% (seanearrai, earrai briste

né earrai nach féidir a Usdid amhdin) chuig lionadh taldn. Nf
hamhdin gur thug an tionscnamh seo aghaidh ar na hdbhair
imni comhshaoil maidir le dramhail tégdla agus scartdla ach
rinne sé torthai dearfacha a sholdthar don phobal ditidil agus
chabhraigh sé le meon geilleagar chiorclaigh a leabu i measc
comhghleacaithe.

Mar chuid den chldr inbhuanaitheachta ‘Just One Thing’,
spreagadh comhghleacaithe chun gniomhartha a dhéanamh
chun laghdd, athdsdid agus athchudrsdil a dhéanamh trid an
bhfeachtas ‘Rethink Your Stuff’.

Usdid Pdipéir

Trid an aistrid leandnach a rinneamar chuig cumarsdid
dhigiteach ddr mbaill, laghdaiomar dsdid pdipéir 25% in
2025 i gcompardid le 2024. O cuireadh tus leis an aistrit seo,
tdimid tar éis laghdu 55% ar Usdid pdipéir a bhaint amach i
gcompardid le leibhéil 2020.

Bithéagsulacht

0 2020 leith, td clig choilineacht beach curtha isteach againn
ar fud dr ldithredn i Srdid na Mainistreach agus i gCill Chainnigh.
Thdirg na beacha 38kg meala in 2025 agus c. 120kg de mhil 6
2020 i leith. Déantar an mhil a dhiol agus a Usdid i mbialanna
dr gcomhghleacaithe, agus athinfheistitear gach fdltas i
dtionscnaimh bhreise bhithéagsulachta. In 2025, laghdaigh

an bithdhilediteoir a suitedladh indr n-oifig i gCill Chainnigh dr
ndramhail orgdnach faoi cthart ar 48%. Baineadh Usdid as na
millini orgdnacha a gineadh én mbithdhilediteoir ansin chun
tacd leis na gairdini, leis an bplanddil agus leis an tirdhreachu ar
fud dr Idithredin i gCill Chainnigh.

Cursai fostaithe agus meas ar chearta an duine
I nGrdpa Vhi, cuirtear an bhéim chéanna ar an rud a théann
chun leasa dr gcomhghleacaithe agus dr mball a dhéanamh.
Tdimid tiomanta do ghniomhu le cothroime agus ionracas, ag
roghnt an chosdin chéir fit nuair nach é an ceann is éasca.

Té &r luachanna, “Treoraimid 6n gcroi amach”, “An misneach
chun todhchai nua a chruthd”, agus “Ni neart go cur le chéile”,
agus dr geuspoir “Cabhru lendr gcustaiméiri saol nios faide, nios
Ididre agus nios sldintidla a chaitheamh” mar threoir againn indr
n-idirghniomhaiochtaf lendr mbaill agus lendr gcomhghleacaithe.
Té &r gcomhghleacaithe go [éir i riocht uathuil agus iad fostaithe
ag Vhi agus ina mbaill de Vhi chomh maith.

Is bunchloch ddr gcur chuige i leith daoine é éisteacht le
comhghleacaithe agus freagra fiintach a thabhairt ar aiseolas.
In 2025, chuireamar suirbhé Guth na gComhghleacaithe nios
giorra i gcrich agus é dirithe ar cheithre phriomhcheist, mar
aon le suirbhé Cultudir ar fud an Ghrdpa. Thug an cur chuige
seo deis duinn éisteacht le comhghleacaithe ar bhonn rialta
agus léargas nios doimhne a fhdil ar ailinid cultdrtha agus ar
eispéireas comhghleacai ar an iomldn.
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Cursai fostaithe agus meas ar chearta an duine

ar lean
| measc na dtorthai a bhi ar an suirbhé Guth na
gComhghleacaithe le déanaf, td na cinn seo a leanas:

e Braitheann 82% de chomhghleacaithe compordach a bheith
istigh leo féin ag an obair

e Td tuiscint shoiléir ag 77% de chomhghleacaithe ar chuspdiri

straitéiseacha na cuideachta

Léirionn torthai an tsuirbhé Cultdir 2025 fuinneamh dearfach
leanunach, agus td tuilleadh dul chun cinn le feicedil ar

fud priomhthdscairf cultdrtha i gcompardid le suirbhéanna
roimhe seo. Le linn 2025, dirfiodh nios mé ar fhorbairt cumais,
le hinfheistiocht spriocdhirithe i dtionscnaimh foghlama,
forbartha agus forbartha scileanna. Léirfodh an fécas seo go
dearfach i dtorthai an tsuirbhé, le comhghleacaithe ag aithint
an fheabhais san innéacs 'Eagraiocht Foghlama’. Cé go bhfuil
dul chun cinn déanta, admhaimid go bhfuil nios mé fés le
déanamh chun cultdr foghlama Ididir leaninach a leabd go
hiomldn ar fud na heagraiochta.

Aithniodh gniomhartha a d’eascair as an suirbhé Cultuir
agus td siad ag dul ar aghaidh ar leibhéal an Ghripa agus
ar an leibhéal ditidla araon, le tacaiocht 6 bhéim ldidir
ceannaireachta ar fhreagairt d’aiseolas 6 chomhghleacaithe
agus oibrid ar an gcaoi a gcothaimid cultdr inar féidir le
comhghleacaithe a bheith ar a ndicheall, ach tacaionn

siad chomh maith le seachadadh dr straitéise ddr
gcomhghleacaithe agus ddr mbaill.

Ar fud 2025, leanamar ar aghaidh lendr luachanna a

neadu ar fud na heagraiochta. Bhi tionscnaimh aitheantais
bunaithe ar luachanna fés ina ngné Ididir d’eispéireas
comhghleacaithe, ag treisit iompraiochtai a thacaionn le
comhoibrid, nudlaiocht agus aire a thabhairt dd chéile. Le
breis agus 1,200 ainmnidchdn comhghleacai ann ar fad,
thug dr nGradaim Powered by Values deis duinn aitheantas
a léirid agus ceilidradh a dhéanamh orthu sidd atd ag
maireachtdil de réir &r luachanna ar bhonn comhsheasmhach
agus a léirfonn na n-iompraiochtai gaolmhara.

Aithnionn Gripa Vhi a thdbhachtai atd sé a chinntid go bhfuil
rochtain thrdthuil agus sothuigthe ag gach comhghleacai

ar nuashonruithe cumarsdide a bhaineann leo. In 2025,
leanamar orainn ag athbhreithnit agus ag feabhsu ar
straitéis cumarsdide, agus sinn ag dirid ar rannphdirtiocht
comhghleacaithe a neartu. | measc na bpriomhthionscnambh,
tugadh isteach teachtaireachtai fise gearra agus
féinthdirgthe 6n bhfoireann cumarsdide inmhednach agus én
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bhfoireann ceannaireachta agus rannphdirtiocht mhéadaithe
seisilin hibrideacha halla an bhaile do chomhghleacaithe
amhdin. Ina theannta sin, leathnaiomar Usdid scdiledin
dhigiteacha ar fud na heagraiochta chun a chinntit nach
bhfuil cumarsdid chomhghleacaithe ag brath go hiomldn

ar rochtain ar ghléasanna deisce. Td cur chuige ilchainéil

mar bhonn agus mar thaca ag dr straitéis cumarsdide
comhghleacai atd deartha chun comhghleacaithe a fhostu tri
fhormdidi éagsula inrochtana agus éifeachtacha.

Spreagaimid comhghleacaithe chun labhairt amach agus

is bunchloch é dr mbeartas ‘labhairt amach’ chun an
timpeallacht seo a chothd. Cuirimid treoir ar fdil chomh
maith maidir le hidirghniomhaiochtai comhghleacaithe lendr
mbeartas ‘céd iompair’.

Aithnionn Grupa Vhi Ceardchumann chun criocha
cémhargdla agus td comhaontd comhchoiteann i bhfeidhm
i gcds diospdid fostai leis an gcuideachta. Ina theannta sin,
aithnionn Grdpa Vhi ionadaiocht cheardchumainn i gcursai
smachta faoi chomhaontuithe maidir leis an bprdiseas
Smachta agus Geardin.

Breabaireacht agus caimiléireacht

Td Grupa Vhi tiomanta d’'iompar agus cloi eiticitil ag
comhghleacaithe agus stidrthdiri leis na heitici is airde
gnd agus na caighdedin is airde gairmidla agus dlithidla.

I mbeartas ‘Céd lompair’ Ghripa Vhi, leagtar amach
prionsabail chun fostaithe agus baill den Bhord Stidrthairf
a threord agus iad i mbun gné do Vhi 6 1d go |d. Déantar
tagairt shonrach do chalaois, do chaimiléireacht, do
bhreabaireacht agus do dhdmhdl.

Féachann Grupa Vhi lena chinntid go bhfuil go leor rialuithe
inmhednacha i bhfeidhm, agus iad éifeachtach agus
éifeachtuil é thaobh costais de. Td prdisis inidchdireachta
ann lena chinntid go gcuirtear an Creat um Riald
Inmhednach i bhfeidhm sa chaoi is go gcomhliontar an
Beartas um Riald Inmhednach.

Cuireann an Fheidhm Daoine agus Inbhuanaitheacht
gach fostai ar an eolas faoin gCdéd lompair, mar aon leis
na beartais eile thuasluaite le linn ionduchtaithe agus
cuireann Runai na Cuideachta baill na mBord Stidrthéiri ar
an eolas futhu nuair a cheaptar iad. Déanann Grupa Vhi

a dhicheall timpeallacht a chruthd ina mbraitheann gach
comhghleacai, ni hamhdin go bhfuil tacaiocht acu ach go
ndéantar a n-indibhididlacht a cheilidradh, ag cothu cultur
atd cuimsitheach, éagsuil, cothrom agus a fhéachann le
braistint chémhuintearais a chothu do chdch.



Cuimsiu, Eagsulacht agus Cothromas (CEC)

Is é an sprioc atd i nGridpa Vhi maidir le Comhionannas,
Eagsulacht agus Cuimsid nd a bheith indr n-eagraiocht

ina n-aithnitear, ina thacaitear agus ina léiritear meas ar
éagsulachtai. Creidimid go gcumasaionn leas a bhaint as ér
n-éagsulacht torthai nios fearr do chomhghleacaithe agus
go dtacaionn sé lendr gcuspdir cabhru le baill saol nios faide,
nios |didre agus nios sldintidla a chaitheamh.

In 2025, leanamar ar aghaidh lendr straitéis sé bliana um
Chomhionannas, Eagsulacht agus Cuimsiti a sholdthar,

ag cur leis na fonduireachtai Ididre a bunaiodh sna

blianta roimhe seo. Garsprioc ldrnach i rith na bliana ab

ea suirbhé um Chuimsit agus Eagsulacht a chur i gerich

i gcomhphdirtiocht le hlonad Eagstlachta na hEireann.
Léirionn na torthai dul chun cinn dearfach bliain ar bhliain,
rud a léirfonn feabhas leantnach i gcompardid leis an
measunu roimhe seo. Tacaiodh lendr bhfécas ar chuimsid
tri chumarsdid fheabhsaithe, tionscnaimh foghlama
spriocdhirithe, Iéargais sonrai feabhsaithe agus forbairt
leantnach ar dr lionral um Chomhionannas, Eagstlacht agus
Cuimsiu. Tacaionn na gniomhaiochtai seo le timpeallacht
chuimsitheach ina mbraitheann comhghleacaithe go bhfuil
meas orthu agus go bhfuil siad cumasaithe.

| rith 2025, d’éstdlamar agus thacaiomar le réimse imeachtai
feasachta um Chomhionannas, Eagsulacht agus Cuimsid,
lena n-diritear L4 Idirndisiunta na mBan, Mi an Bhrdid,
Dibhedlai, Feasacht ar an Uathachas agus Ld Domhanda na
Meabhairshldinte. Chruthaigh na tionscnaimh seo deiseanna
foghlama, idirphlé agus nasc, rud a threisigh braistint ldidir
muintearais ar fud na heagraiochta.

Ba Iéir dr gcur chuige luachanna-bhunaithe tri na himeachtaf
CEC a cuireadh ar fdil, agus léirfodh luachanna dr
n-eagrafochta leis an traschomhoibrid ar fud dr lionrai CEC —
“Ni neart go cur le chéile”, “Treoraimid 6n gcroi amach ” agus
“An misneach chun todhchai nua a chruthd”. Lean beartais
chuimsitheacha a tugadh isteach i mblianta roimhe seo, lena
n-diritear an tionscnamh um Babhtdil Chuimsitheach Saoire
agus Saoire Meanapdis, ar aghaidh ag tacu le riachtanais
agus eispéiris saoil éagsula comhghleacaithe agus ag léiriu
dr geur chuige atd faoi stidir dr luachanna.

Tdimid bréddil as leandint ar aghaidh lendr gereididnu
d’Infheisteoiri Airgid san Eagsulacht le hlonad na hEireann
don Eagsulacht, rud a léirfonn dr n-iarrachtaf leantinacha
um chomhionannas, éagsulacht agus cuimsid a chur chun
cinn. Tdimid rannphdirteach go gniomhach i gcénai chomh

maith le féraim sheachtracha eile ar nés an Tascfhérsa

um Arachas Eireann um Chuimsiti agus tionscnaimh Gné

sa Phobal, a thacafonn le foghlaim ar fud an tionscail,
comhoibrid agus cur chun cinn spriocanna um chuimsiu
comhroinnte. Trindr rannphdirtiocht sna féraim seo, oibrimid
in éineacht le heagraiochtai ar fud na hearndla drachais
chun léargais a mhalartuy, tacaiochtai a fhorbairt agus
gealltanais chomhchoiteanna a spreagadh a fheabhsaionn
an Comhionannas, Eagstlacht agus Cuimsiti laistigh de Vhi
agus ar fud an tionscail araon.

Agus sinn ag féachaint ar aghaidh go dti 2026, tdimid fés
tiomanta ddr straitéis CEC a sheachadadh. Leanfaimid ar
aghaidh ag plé le féraim sheachtracha chun a chinntid go
seasaimid leis na cleachtais is fearr agus go ndéanaimid
dr ndicheall i gcénai an rud ceart a dhéanamh ddr
gcomhghleacaithe. Ina theannta sin, tdimid tiomanta
d’aiseolas a lorg, éisteacht go gniomhach lendr bhfoireann,
agus gniomh ldnbhri a ghlacadh. Nuair nach féidir gniomh
a dhéanamh, td sé mar aidhm againn na cliseanna a
bhaineann leis sin a chur in idl go hoscailte. Le chéile,
cruthdimid ionad oibre ina léirftear meas ar gach guth, agus
ina mbraitheann gach duine go bhfuil sé de chumhacht acu
cur lendr rathulacht chomhroinnte.

ioc Pras Cuntas

Aithnionn Bord Vhi an fhreagracht atd air as a chinntid go
gcomhliontar fordlacha an Achta um foc Pras Cuntas, 1997,
arna leasu le Rialachdin na gComhphobal Eorpach (iocafocht
dhéanach in idirbhearta trdchtdla), 2012. Coinnionn

an Grupa rialuithe agus nésanna imeachta airgeadais
inmhednacha atd deartha chun ddtai dlite sonraisc a aithint
agus a chinntid go ndéantar iocaiochtaf laistigh de na frdmai
ama riachtanacha. Tacaiodh leis na nésanna imeachta sin
tri fheabhsuithe ar chérais agus ar phraisis, lena n-diritear
nuashonruithe ar arddin riomhairithe, chun ailinid le
ceanglais na Treorach a dirithiu.

Mura sonraitear a mhalairt i socruithe conarthacha, cuireann an
Grupa téarmai creidmheasa caighdednacha 30 Id i bhfeidhm.
Cé go soldthraionn an creat rialaithe inmhednaigh dearbhu
réasunta ar chomhlionadh, cé nach dearbht iomldn é, td an
Bord sdsta gur chomhlion Grdpa Vhi i ngach cds dbhartha
riachtanais an Achta agus na Rialachdn i rith na bliana.
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Tuarascadil na Stiurthdiri don Bhliain Airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025

ar lean

Gnéthais fochuideachtai
Tugtar liosta d’fhochuideachtai agus de ghnéthais eile
Bhord Vhi amhail an 31 Nollaig 2025 i néta 32.

lartheagmhais

Nior tharla aon iartheagmhais dbhartha a d’imir tionchar
ar Bhord Vhi nd ar aon fhochuideachta dd chuid 6 dhdta an
chldir chomhardaithe.

Taifid chuntasaiochta imleora

Td bearta cui déanta ag na Stidrthéiri maidir le taifid
chuntasaiochta leordhéthanacha a choimedd. Is iad na
bearta sonracha ar glacadh leo foireann chuntasaiochta
atd cdilithe go cui a fhostu agus cérais oiriinacha
chuntasaiochta a choimedd. Td na leabhair chuntas i
dTeach Vhi, 20 Srdid na Mainistreach fochtarach, Baile
Atha Cliath 1.

Deonachdin Pholaitiula
Ni dhearna an Chuideachta aon deonachdin pholaitidla i rith
na bliana is gd a nochtadh.

Inidchéiri neamhspledcha

Ceapadh go foirmitil PricewaterhouseCoopers, Cuntasdirf
Cairte agus Gndlacht Inidichéireachta Reachtula, mar
inidchdiri ar an 12 Bealtaine 2025. Td sé tugtha le fios ag
PricewaterhouseCoopers go bhfuil siad sdsta leandint ar
aghaidh in oifig.
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Rditeas ar fhaisnéis a nochtadh le hinituchéiri
A mhéid is atd a fhios ag gach duine de na Stidrthairi in oifig
ar dhdta fhaomhadh na rditeas airgeadais seo:
e nil aon fhaisnéis a bhaineann leis an initichadh ndr nochtadh
do na hinitchdéiri; agus
e ghlac siad leis na céimeanna uile chun iad féin a chur ar
an eolas faoi aon fhaisnéis dbhartha a bhaineann leis an

iniichadh agus chun a bhunu go bhfuil inidichdiri Bhord Vhi
ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

it

Thar ceann Bhord Vhi

Greg Sparks Brian Walsh
Cathaoirleach POF an Ghrupa, Stidrthéir
31 Mdrta 2026 31 Mdrta 2026



Raiteas ar Fhreagrachtai

na Stiurthoiri

Td na Stidrthdéiri freagrach as
tuarascdil na Stidrthaéiri agus na
rditis airgeadais a ullmhu de réir
na rialachdn is infheidhme agus
an chreata tuairiscithe airgeadais
dbhartha.

Roghnaigh na Stidrthdiri na rditis airgeadais a ullmhi de
réir FRS 102 agus FRS 103, na Caighdedin Tuairiscithe
Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i
bPoblacht na hEireann (“creat tuairiscithe airgeadais
dbhartha”).

Nfi féidir leis na Stidrthdiri na rditis airgeadais a fhaomhadh
ach amhdin md td siad sdsta go dtugann siad léargas
firinneach cdir ar shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid
airgeadais Bhord Vhi ag ddta deiridh na bliana airgeadais
agus ar bharrachas né ar easnamh an Bhoird don bhliain
airgeadais.

Agus na Rditis Airgeadais seo & n-ullmhu acu, ceanglaitear ar
na Stidrthairi:
e beartais oiriinacha chuntasaiochta do rditis airgeadais
an ghrdpa a roghnu agus ansin iad a chur i bhfeidhm go
leanunach;

e breithitinais agus meastachdin a dhéanamh atd réasunach
agus ciallmhar;

e a churin iul cé acu a ullmhaiodh né ndr ullmhaiodh na
rditis airgeadais de réir na gcaighdedn cuntasaiochta is
infheidhme, na caighdedin sin a shainaithint, agus néta a
scriobh faoin éifeacht agus faoi na cldiseanna atd le haon
imeacht dbhartha 6 na caighdedin sin; agus

e na rditis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh,
ach amhdin mura cui a thoimhdid go leanfaidh an Bord ar
aghaidh i mbun gné.

Td na stidrthdirf freagrach as taifid leordhéthanacha
chuntasaiochta a choinnedil atd déthanach le go bhféadtar an
méid seo a leanas a dhéanamh:

o taifeadadh agus minid ceart a thabhairt ar idirbhearta na
cuideachta; agus

e cumasu a dhéanamh, ag trdth ar bith, go ndeimhneofai le
cruinneas réasunta, sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais
agus glanioncam né glanchaiteachas na cuideachta; agus

e iniuchadh na rditeas airgeadais sin a chumasu.

Td na stidrthdiri a freagrach chomh maith as sécmhainni

na cuideachta a chosaint agus dd bhri sin, as céimeanna
réasunacha a ghlacadh chun calaois agus neamhrialtachtai
eile a chosc agus a bhrath.

Td na stidrthairi freagrach as cothabhdil agus ionracas na
faisnéise airgeadais agus corpardidi atd ar shuiomh gréasdin
na cuideachta. D’fhéadfadh go bhfuil reachtaiocht in Eirinn

a rialaionn ullmhd agus scaipeadh rditis airgeadais éagsuil 6
reachtaiocht i ndlinsi eile.

it

Brian Walsh
POF an Ghrupa, Stitrthoir

31 Mdrta 2026

Thar ceann Bhord Vhi

Greg Sparks
Cathaoirleach

31 Mdrta 2026
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Tuarascail an Iniuchdra
Neamhspleach do scairshealbhoiri an
Bhoird Arachais Sldinte Shaoradlaigh

Tuairisc ar iniuchadh na rditeas airgeadais
Tuairimi

Maidir le rditis airgeadais chomhdhluite an Bhoird Arachais
Sldinte Shaordlaigh (na “rditis airgeadais”), indr dtuairim:

e tugann siad léargas firinneach cdir ar shécmhainni,
dliteanais agus staid airgeadais an ghrdpa amhail an 31
Nollaig 2025 agus ar a bharrachas agus a shreafai airgid
don bhliain dar chrioch an ddta sin; agus

e ullmhaiodh iad de réir na gCleachtas Cuntasaiochta
a nGlactar Leo go Coitianta in Eirinn (caighdedin
chuntasaiochta eisithe ag an gComhairle Tuairiscithe
Airgeadais sa Riocht Aontaithe, lena n-diritear Caighdedn
Tuairiscithe Airgeadais 102, “an Caighdedn Tuairiscithe
Airgeadais atd infheidhmithe sa Riocht Aontaithe).

Td iniichadh déanta againn ar na rditis airgeadais, a
diritear i dTuarascdil Bhliantuil agus Cuntais Vhi 2025 (an
“Tuarascdil Bhliantdil ”) ina gcuimsitear:

e an Cldr Comhardaithe Comhdhldite amhail an 31 Nollaig 2025;

e an cuntas loncaim agus Caiteachais Chomhdhldite agus an
Rditeas Comhdhluite ar loncam Cuimsitheach don bhliain
dar chrioch an trdth sin;

e an Rditeas Comhdhluite ar Shreabhadh Airgid don bhliain
dar chrioch an trdth sin;

e an Rditeas Comhdhluite ar Athruithe ar Chothromas don
bhliain dar chrioch an trdth sin; agus

e na ndtai a ghabhann leis na rditis airgeadais, lena n-diritear
cur sios ar na beartais chuntasaiochta.

Bonn na tuairime

Redchtdlamar dr n-iniuchadh de réir na gCaighdedn
Idirndisiinta um Initchdireacht (Eire). Déantar cur sios breise
ar dr bhfreagrachtai faoi na Caighdedin Idirndisitinta um
Iniichdireacht (Eire) sa chuid indr dtuairisc a bhaineann

le freagrachtai na ninidchdiri as an inidchadh ar na rditis
airgeadais. Creidimid go bhfuil an fhianaise inidichdireachta
atd faighte againn leordhéthanach agus cui chun bonn a
thabhairt i leith &r dtuairime.

Neamhspledchas

Tdimid neamhspledch ar an ngrdpa de réir na riachtanas
eiticidil a bhaineann lendr n-inidchadh ar na rditis airgeadais
in Eirinn, an Caighdedn Eiticitil a d’eisigh Udards Maoirseachta
Iniichdireachta agus Cuntasaiochta na hEireann san direamh,
agus chomhlionamar na freagrachtai eiticidla eile atd orainn
de réir na riachtanas seo.
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Concluidi a bhaineann le gnéthas leantach
Bunaithe ar an obair a rinneamar, nior shainaithniomar

aon éiginnteachtai dbhartha a bhaineann le himeachtai né
coinniollacha a d’fhéadfadh bheith ina gcuis le hamhras
suntasach, ar bhonn aonair né i dteannta a chéile, faoi chumas
an ghripa leandint de bheith mar ghnéthas leantach ar feadh
tréimhse ar a laghad dhd mhi dhéag 6n ddta a udaraitear na
rditis airgeadais lena n-eisidint.

Agus na rditis airgeadais d n-inidchadh, tdimid tagtha
ar an tdtal gurb oiridnach é gur Usdid na stidrthdiri bonn
cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh chun na rditis
airgeadais a ullmhu.

Toisc nach féidir gach imeacht né coinnioll a thuar amach
anseo, dfach, ni rdthaiocht i an choncliid seo maidir le cumas
an ghripa leandint ar aghaidh mar ghnéthas leantach.

Déantar cur sios ar dr bhfreagrachtaf, agus ar fhreagrachtaf
na stidrthdiri, maidir le gndthas leantach sna codanna
dbhartha den tuarascdil seo.

Tuairisciu ar eolas eile

Cuimsionn an fhaisnéis eile an fhaisnéis atd san direamh i
dTuarascdil na Stidrthdéirl agus sna Rditis Airgeadais Iniuchta,
seachas na rditis airgeadais agus tuarascdil dr n-inidchéra
orthu. Is iad na stiurthéiri atd freagrach as an bhfaisnéis eile.
Ni chuimsionn dr dtuairim ar na rditis airgeadais an fhaisnéis
eile agus, dd réir sin, nf l1éirimid tuairim inidchdireachta nd, ach
amhdin a mhéid a luaitear a mhalairt go sainrdite sa tuarascdil
seo, aon chinedl dearbhaithe uirthi.

| dtaobh an inidchta a rinneamar ar na rditis airgeadais,
tdimid freagrach as an bhfaisnéis eile a Iéamh aqgus, nuair

atd amhlaidh & dhéanambh, breithnid a dhéanamh ar cé

acu an bhfuil né nach bhfuil an fhaisnéis eile neamh-
chomhsheasmhach leis na rditis airgeadais né an t-eolas a
fuaireamar san inidchadh, né mds dealraitheach, ar bhealach
eile, go ndearnadh an fhaisnéis eile a mhishonrd go hdbhartha.
Md shainaithnimid neamhréireacht dbhartha dealraitheach né
mirditeas dbhartha, ceanglaitear orainn nésanna imeachta a
chur i gcrich chun a chinneadh an bhfuil mirditeas dbhartha
sna rditis airgeadais né mirditeas dbhartha san fhaisnéis eile.
Md dhéanaimid amach, bunaithe ar an obair a rinneamar,

go bhfuil an fhaisnéis eile sin mishonraithe go hdbhartha,
éilitear orainn an méid sin a thuairiscid. Nil aon rud le tuairiscid
againn, bunaithe ar na freagrachtai seo.



An Cdd Cleachtais chun Comhlachtai Stdit a Riald (an“Céd”)
Faoin gCdd Cleachtais chun Comhlachtai Stdit a Riald (an
“Cdd”), ceanglaitear orainn tuairisc a thabhairt daoibh mura
[éirfonn an rditeas maidir leis an gcdéras rialaithe inmhednaigh
atd san direamh sa Rditeas Rialachais Chorpardidigh i
dTuarascdil na Stidrthéiri comhlionadh an ghrdpa le mir 1.9(iv)
de na ceanglais um Thuairiscid Gné agus Airgeadais né mura
bhfuil sé comhsheasmhach leis an bhfaisnéis atd ar eolas
againn 6ndr gcuid oibre inidchdireachta ar na rditis airgeadais.
Nil aon rud le tuairiscit againn i nddil leis an bhfreagracht seo.

Freagrachtai as na rditis airgeadais agus as an
inidchoireacht

Freagrachtai na stiurthdiri as na rditis airgeadais

Mar a mhinitear ar bhealach nios iomldine sa Rditeas ar
Fhreagrachtai na Stidrthairi, td na stidrthdiri freagrach as na
rditis airgeadais a ullmhu de réir an chreata is infheidhme agus
as a bheith sdsta go dtugann siad Iéargas fior agus cothrom.

Td na stidrthdiri freagrach chomh maith as cibé riald
inmhednach a mheasann siad a bheith riachtanach chun go
bhféadfar rditis airgeadais a ullmhu atd saor 6 mhirditeas
dbhartha, biodh sé mar gheall ar chalaois né ar earrdid.

Agus na rditis airgeadais d n-ullmhd, td na stidrthairi
freagrach as measinud a dhéanamh ar chumas an Ghripa
leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach, agus as nithe

a bhaineann le gnéthas leantach agus le hdsdid bhonn an
ghnéthais leantaigh a nochtadh mura bhfuil sé i gceist ag na
stidrthairi an Grupa a leachtd né oibriochtai a scor, né nuair
nach bhfuil aon rogha réalaioch eile acu ach é sin a dhéanamh.

Freagrachtai an iniuchéra maidir leis na rditis airgeadais a
iniichadh

Td sé mar aidhm againn dearbhd réasunta a fhdil go bhfuil na
rditis airgeadais ina n-iomldine saor é mhishonrd dbhartha,
biodh sin i ngeall ar chalaois né earrdid, agus tuairisc an
iniuchdra a eisidint a bhfuil dr dtuairim inti. Is éard atd i gceist

le dearbht réasunta nd ardleibhéal dearbhaithe, ach ni
rdthaiocht é go dtiocfaidh iniichadh arna dhéanamh de réir na
gCaighdedn Idirndisitnta Initichdireachta (Eire) ar mhishonrd
dbhartha, nuair is ann dd leithéid, i ngach uile chds. D'fhéadfadh
mishonruithe teacht chun cinn mar gheall ar chalaois né earrdid
agus meastar dbhartha iad dé mbeifi ag suil ar bhonn réastnta
go mbeadh tionchar acu ar chinnti eacnamaiocha Usdideoiri
arna nglacadh ar bhonn na rditeas airgeadais seo.

D’fhéadfadh sé go n-direofai indr dtdstdil inidchdireachta
tdstdil a dhéanamh ar dhaonrai iomldna d’idirbhearta

agus iarmhéideanna dirithe, ag baint leasa as teicnici
inilchdireachta sonraf b’fthéidir. De ghndth, dfach, is éard atd
i gceist leis nd lion teoranta mireanna a roghnd lena dtdstdil,
seachas daonrai iomldna a thdstdil. Féachfaimid go minic le
dirid ar mhireanna ar leith le haghaidh tdstdla bunaithe ar

a méid nd ar a saintréithe riosca. | gcdsanna eile, Usdidfimid
sampldil inidchdireachta chun cur ar dr gcumas teacht ar
choncluid faoin daonra as a roghnaitear an sampla.

Tad cur sios breise ar dr bhfreagrachtai maidir le hiniichadh a
dhéanamh ar na rditis airgeadais le fdil ar shuiomh gréasdin
Udards Maoirseachta Initichdireachta agus Cuntasaiochta

na hEireann ag: https://iaasa.ie/wp-content/uploads/docs/
media/IAASA/Documents/audit — standards/Description_of_
auditors_responsibilities_for_audit.pdf

Td an cur sios seo ina chuid de thuarascdil dr n-inidchairi.

Usdid na tuarascdla seo

Ullmhaiodh an tuarascdil seo, lena n-diritear an tuairim, do
scairshealbhdiri an Bhoird Arachais Sldinte Shaordlaigh mar
chomhlacht agus do na scairshealbhdiri sin amhdin de réir dr
litreach rannphdirtiochta dar ddta an 30 Deireadh Fémhair
2025 agus ni chun aon chriche eile. Ni ghlacaimid, agus an
tuairim seo d tabhairt againn, freagracht as aon chriche eile
nd as aon duine eile a dtaispedntar an tuarascdil seo dé né
a dtiocfaidh si ina ldmha, lena n-diritear, gan teorainn, aon
oibleagdidi conarthacha de chuid an Bhoird Arachais Sldinte
Shaordlaigh, ach amhdin i gcds ina gcomhaontaimid go
sainrdite lendr dtoilid roimh ré i scribhinn.

Emma Scott

ar son agus thar ceann PricewaterhouseCoopers
Cuntasairi Cairte agus Gndlacht Iniuchdireachta Reachtila
Baile Atha Cliath

31 Mdrta 2026
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Cuntas Comhdhluite loncaim agus Caiteachais
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024

Nétai €m €m
Cuntas Teicnilil:
Préimh thuillte
Préimheanna scriofa comhldna 2 2,007.6 1,879.1
Athru ar an ollsoldthar le haghaidh préimheanna neamhthuillte agus rioscafi
neamhéagtha 2,21 (35.4) (42.6)
Préimh thuillte 1,972.2 1,836.5
Toradh ar infheistiocht leithdhdilte a aistriodh én gcuntas teicnilil: 39.6 40.5
loncam teicnidil eile, glan ar athdrachas 4 76.2 93.0
loncam Teicniuil lomldn 2,088.0 1,970.0
Eilimh a tabhaiodh, glan ar athdrachas
Eilimh a iocadh — suim chomhldn 2 (1,837.4) (1,737.6)
Eilimh a iocadh — sciar an athdrachéra 0.0 (0.3)
Athrd ar an soldthar le haghaidh éileamh — suim chomhldn 2,21 20.0 (19.0)
Athru ar an soldthar le haghaidh éileamh — sciar an athdrachéra 2,21 0.0 (0.3)
Eilimh a tabhaiodh, glan ar athdrachas (1,817.4) (1,757.2)
Glanspeansais oibrituchdin 2,7 (181.0) (155.1)
larmhéid sa chuntas teicniuil 89.6 57.7
Cuntas neamhtheicnidil:
larmhéid sa chuntas teicniuil 89.6 57.7
Glantoradh ar infheistiocht 9 39.6 40.5
'Il'orddh_ar ioncam infheistiochta leithdhdilte a aistriodh chuig cuntas teicnidil an (39.6) (40.5)
drachais:
loncam eile 10 49.5 46.2
Speansais eile 11 (57.1) (60.0)
Barrachas ar ghndthghniomhaiochtai roimh chdin 25 82.0 439
Cdin ar bharrachas ar ghndthghniomhaiochtai 12 (10.8) (7.6)
Barrachas don bhliain airgeadais 71.2 36.3

Is cuid dhilis de na rditis airgeadais seo iad na nétai ar leathanaigh 80 go109. D’fhaomh an Bord Stidrthdiri na rditis airgeadais
agus rinneadh iad a Udard lena n-eisidint ar an 31 Mdrta 2026.
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Rditeas Comhdhldite ar loncam Cuimsitheach
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024
€m €'m
Barrachas don bhliain airgeadais 71.2 36.3
Rditeas ar loncam Cuimsitheach
Mireanna a fhéadfar a athaicmiu go brabus né caillteanas i mblianta ina dhiaidh sin:
Glanghnéthachan (caillteanas) ar shéecmhainni airgeadais atd ar fdil lena ndiol le linn na bliana (1.4) 1.8
Creidmheas/(muirear) cdnachais a bhaineann le mireanna nach bhfuil le hathaicmid i mblianta ina 0.2)

dhiaidh sin 0.1
Mireanna nach ndéanfar a athaicmit go brabus né caillteanas i mblianta ina dhiaidh sin:

Oibleagdid sochair scoir a atomhas, glan ar chdin 17.1 12.0
Costas cuimsitheach eile glan ar chdin 15.8 13.6
loncam cuimsitheach iomldn don bhliain 87.0 49.9
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Clar Comhardaithe Comhdhluite
amhail an 31 Nollaig 2025

2025 2024
Notai €m €m
Sécmhainni
Infheistiochtai
Talamh a shealbhaitear faoi Iéas airgeadais 14 1.0 1.0
Talamh agus foirgnimh 15 76.1 74.1
Infheistiochtai airgeadais eile 16 1,103.7 1,086.0
1,180.8 1,161.1
Féichiinaithe
Féichiunaithe ag eascairt as oibriochtai drachais 30 673.1 627.1
Féichilnaithe eile 17,30 445.4 440.1
1,118.5 1,067.2
Sécmhainni eile
Sécmhainni doldimhsithe 19 9.1 1.7
Sécmhainni inldimhsithe 20 104 11.0
Airgead sa bhanc agus ar Idimh 26 89.4 73.1
108.9 85.8
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe
Costais éaddla iarchurtha 22 10.0 8.6
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe eile 15.2 14.7
Sécmhainn sochair scoir 25.2 23.3
28 108.8 83.5
lomldn na Sécmhainni 2,542.2 2,420.9
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2025 2024

Nétai €m €m
Cothromas agus dliteanais
Caipiteal agus culchisti
Cllchiste gineardlta 952.6 902.7
loncam cuimsitheach 87.0 49.9
Cisti Scairshealbhéra 1,039.6 952.6
Soldthairti teicnidla
Soldthar le haghaidh préimh neamhthuillte agus rioscai neamhéagtha 6,21 726.8 691.4
Eilimh gan foc 21,30, 31 396.5 416.3

1,123.3 1,107.7

Creiditnaithe

Creidiunaithe ag eascairt as oibriochtai drachais direacha 56.3 933
Creidiunaithe agus fabhruithe eile 23 303.9 250.0
Dliteanas cdnach iarchurtha 18 12.2 9.2
Soldthairti eile 24 6.9 8.1

379.3 360.6
Dliteanais lomldana agus Cothromas Scairshealbhéra 2,542.2 2,420.9

Is cuid dhilis de na rditis airgeadais seo iad na nétai ar leathanaigh 80 go 109. D’fhaomh an Bord Stidrthéiri na rditis airgeadais
agus rinneadh iad a ddard lena n-eisidint ar an 31 Mdrta 2026.

Sinithe thar a cheann ag:

.

Greg Sparks Brian Walsh
Cathaoirleach POF an Ghrupa, Stiurthdir
31 Mdrta 2026 31 Mdrta 2026
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Rditeas Comhdhluite maidir le Sreafai Airgid

don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024
Nétai €m €m
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichdin 25 11.9 (9.1)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta: - -
(Diol)/ceannach maoine (1.5) -
(Diol)/ceannach trealaimh (5.3) (5.3)
Breiseanna le sécmhainni doldimhsithe (8.2) -
loncam a fuarthas 6 infheistiocht agus é dhibhinni 22.6 23.8
Glan (cheannach)/glandiol infheistiochtai punainne (3.2) (21.6)
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe 4.4 (3.1)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe:
lasachtai (aisioctha) - -
Us (foctha) - -
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe - -
Glanmhéadu/(laghdu) ar airgead agus coibhéisi airgid 16.3 (12.2)
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim ag tds na bliana airgeadais 73.1 85.3
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag deireadh na bliana airgeadais 89.4 73.1
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Raiteas Comhdhluite ar Athruithe ar Chothromas
don Bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025

lomldn
€'m

Amhail an 01 Eandir 2024 902.7
Barrachas don bhliain airgeadais loncam Cuimsitheach Eile 36.3
Amhail an 01 Eandir 2025 13.6
Amhail an 01 Eandir 2025 952.6
Barrachas don bhliain airgeadais loncam Cuimsitheach Eile 71.2
loncam Cuimsitheach Eile 15.8
Ambhail an 31 Nollaig 2025 1,039.6
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Notai a ghabhann leis na

rditis airgeadais

1. Beartais shuntasacha huntasaiochta

Faisnéis Ghineardlta

Bunaiodh an Bord Arachais Sldinte Shaordlaigh (“Bord Vhi?)
faoin Acht Arachais Sldinte Shaordlaigh, 1957 chun gniomhu
mar chomhlacht reachtuil chun drachas sldinte priobhdideach a
scriobh in Eirinn. Is é seoladh na hoifige cldraithe nd Teach Vhi, 20
Srdid na Mainistreach lochtarach, Baile Atha Cliath 1.

Rditeas i dtaca le Comhlionadh

Ulimhaiodh rditis airgeadais Bhord Vhi don bhliain airgeadais
dar crioch an 31 Nollaig 2025 de réir fhordlacha Chaighdedn
Tuairiscithe Airgeadais 102 (CTA 102) agus Chaighdedn
Tuairiscithe Airgeadais 103 (CTA 103).

Bunus an ullmhtchdin

Ullmhaiodh na rditis airgeadais faoi choinbhinsidn an chostais
stairidil, arna choigeartd chun mireanna dirithe ag luach céir

a direamh, agus de réir FRS 102 “An Caighdedn Tuairiscithe
Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht
na hEireann” agus FRS 103 “Conarthal Arachais” arna eisitint
don Chomhairle um Thuairiscit Airgeadais. Ullmhaitear na

rditis airgeadais ar bhonn comhdhldite. Baintear gach iarmhéid,
ioncam agus speansas ionghrdpa nuair a chomhdhldthaitear iad.

Agus rditis airgeadais & n-ullmhu aige, féadfaidh Bord Vhi
imeacht i gcdsanna sonracha 6 na formdidi a usdideadh

agus cldr comhardaithe né cuntas brabuis agus caillteanais &
n-ullmhd mar a leagtar amach i Rialachdin an Aontais Eorpaigh
(Gnéthais Arachais: Rditis Airgeadais) 2015.

Glacadh bunus cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh chun na
rditis airgeadais bhliantdla a ullmhu. Shdsaigh na Stidrthairi iad
féin nach bhfuil aon éiginnteacht dbhartha ann a chaithfeadh
amhras suntasach ar chumas Bhord Vhi leandint ar aghaidh mar
ghnéthas leantach. Agus measunu d dhéanamh maidir le cibé
an bhfuil toimhde an ghnéthais leantaigh oiritinach, cuireann

na Stidrthdiri san direamh an fhaisnéis go léir atd ar fdil faoin
todhchaf, atd 12 mhi ar a laghad ach gan a bheith teoranta dé,
6n ddta a dhéantar na rditis airgeadais a Udaru lena n-eisidint.

Athru ar chur i Idthair le haghaidh mireanna dirithe sna rditis
phriomhula agus nétai dirithe leis na rditis airgeadais
D’athraigh an Bord cur i Idthair na sécmhainne sochair scoir
sa chldr comhardaithe comhdhldite chun ollsécmhainn sochair
scoir an dliteanais cdnach iarchurtha gaolmhar a nochtadh ar
leithligh anois i gcreidiunaithe a chur i Idthair. Athshonraiodh
na figidirl compardideacha do 2024. Ina theannta sin,
d’athraigh an Bord compardidi nochtadh nétaf dirithe (nétai
18, 29 agus 30) chun qilinit le cur i I&thair na bliana reatha.
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Airgeadra Eachtrach

Cuirtear rditis airgeadais Bhord Vhi i Idthair in Euro, airgeadra
feidhmidil ghrdpa Vhi. Idirbhearta in airgeadrai eile a rinneadh

i gcaitheamh na bliana, adistriodh iad ag na rdtai malairte a bhi

i bhfeidhm ddtai na n-idirbheart. Déantar sécmhainni agus
dliteanais in airgeadrai eile a d@istrit go Euro ag na rdtai malairte
a bhi'i bhfeidhm ddta an chldir comhardaithe. Td an gndthachan
nd an caillteanas a thagann as sin san direamh sa chuntas
ioncaim agus caiteachais.

Préimheanna a Scriobhadh agus Préimheanna
Neambhthuillte

Cuimsitear i bpréimheanna comhldna scriofa an t-ioncam
préimhe infhaighte 6 chomhaltai i leith polasaithe a thosaigh
sa bhliain airgeadais. Léiritear sna préimheanna neamhthuillte
comhréir na bpréimheanna scriofa sa bhliain a bhaineann le
téarma neamhéagtha na bpolasaithe i bhfeidhm ar dhdta an
chldir chomhardaithe, & riomh ar bhonn cionroinnt ama.

Eilimh a Tabhaiodh

Cuimsitear in éilimh a tabhaiodh éilimh agus speansais
ghaolmhara a iocadh i rith na bliana, chomh maith le
hathruithe ar sholdthairti le haghaidh éilimh gan foc,

lena n-diritear soldthairti le haghaidh chostas measta na
n-éileamh a tuairisciodh ach ndr iocadh go féill, na n-éileamh
a tabhaiodh ach ndr tuairisciodh agus speansais gaolmhara
Idimhsedla.

Fordlacha Eilimh

Léiritear san ollsoldthar le haghaidh éilimh an dliteanas

measta ag eascairt as éilimh leighis a tabhaiodh sna blianta
airgeadais reatha agus roimhe seo ndr eascair éilimh foctha
astu go féill. Airftear sa soldthar lidintas le haghaidh speansais
Idimhsedla éileamh. Ni foldir go mbainfeadh éiginnteacht dirithe
le meastachdn ar dhliteanais éilimh. Td lamhdil éiginnteachta
curtha san direamh chun an baol nach gcuirfear soldthairti
leordhdthanacha ar leataobh a laghdu.

Meastar an soldthar le haghaidh éileamh bunaithe ar an
bhfaisnéis is fearr atd ar fdil. Airftear coigeartuithe ar shuim

an tsoldthair le haghaidh éileamh do bhlianta roimhe seo sa
chuntas ioncaim agus caiteachais sa bhliain airgeadais ina
ndéantar an t-athrd. Déantar toimhdi stuama ionas go mbeidh
an soldthar leordhéthanach i ndroch-chuinsi is féidir a thuar go
réasunta.



Rioscai Neamhéagtha

Bunaithe ar an bhfaisnéis atd ar fdil ar dhdta an chldir
chomhardaithe, md bhionn luach measta na n-éileamh agus
na gcostas is féidir a lua le tréimhsi neamhéagtha polasaithe
atd i bhfeidhm ar dhdta an tuairiscithe nios mé nd an
soldthar do phréimheanna neamhthuillte i nddil le polasaithe
den sért sin tar éis aon chostais ar éaddil iarchurtha a bhaint,
bunaitear soldthar do rioscai neamhéagtha.

An Scéim Comhionannaithe Riosca

Cuimsitear sa Tobhach Arachais Sldinte suimeanna infoctha
leis na Coimisinéiri loncaim i leith dleacht stampdla ar
pholasaithe drachais leighis phriobhdidigh a thosaigh sa
bhliain airgeadais. Léiritear sa soldthar le haghaidh tobhach
neamhthuillte comhréir an tobhaigh a bhaineann le polasaithe
a scriobhadh sa bhliain a bhaineann le téarma neamhéagtha
na bpolasaithe i bhfeidhm ar dhdta an chldir chomhardaithe, &
riomh ar bhonn cionroinnt ama.

Cuimsitear i gCreidmheasanna Préimhe Comhionannaithe
Riosca suimeanna infhaighte én gCiste Comhionannaithe
Riosca, arna riar ag an Udards Arachais Sldinte, i leith
polasaithe a thosaigh sa bhliain airgeadais. Léiritear sa
soldthar le haghaidh creidmheasanna neamhthuillte comhréir
na gcreidmheasanna scriofa sa bhliain a bhaineann le téarma
neamhéagtha na bpolasaithe i bhfeidhm ar dhéta an chidir
chomhardaithe, & riomh ar bhonn cionroinnt ama.

Cuimsitear i gCreidmheasanna Usdide Ospidéil méideanna
infhaighte on gciste i leith gach éileamh a iocadh né a meastar

go hiontaofa ar bhonn an mheastachdin is fearr i rith na bliana.

Déanann an Comhthiomsu Eileamh Ardchostais drachdiri

a chuiteamh go direach as costais éilimh aonair atd i
gcomhréir le ceanglais dli. Is ionann fordil do na méideanna
atd dlite do Vhi ar dhdta an chldir chomhardaithe agus na
méideanna in-aisghabhdla measta ata dlite faoin Scéim um
Chothromu Fiontar.

Cuirtear na codanna tuillte de na Creidmheasanna Tobhaigh
Arachais Sldinte agus de na Creidmheasanna Préimhe um
Chothromu Riosca chomh maith leis na Creidmheasanna
Usdide Ospidéil agus méideanna an Chomhthiomsaithe
Eileamh Ardchostais i Idthair mar ioncam teicnidil eile sa
Chuntas Teicnidil.

Sécmhainni doldimhsithe

Aithnitear na costais ar cheadunais agus forbairt bogearraf
riomhaireachta mar shécmhainni doldimhsithe nuair nach
dldthchuid de na crua-earrafi gaolmhara iad agus déantar iad
a amuchadh chuig an gcuntas ioncaim agus caiteachais thar

a saolré Usdideach mheasta de cheithre bliana. Aithnitear
costais a bhaineann leis na bogearrai riomhaireachta a
chothabhdil mar speansais nuair a thabhaitear iad.

Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh

Aithnitear talamh, foirgnimh agus sécmhainni inldimhsithe
eile ar a gcostas ar dtus. Airitear ar chostas aon chostais is
féidir a lua go direach leis an Usdid atd i gceist a bhaint as an
tsécmhainn. Cuirtear costais le haghaidh sécmhainni & dtégdil
san direamh faoi obair idir limha go dti go mbaintear Usdid as
an tséecmhainn.

() Talamh agus foirgnimh

lompraitear talamh agus foirgnimh ag luach céir, rud a léirionn
cuinsi margaidh ag ddta an tuairiscithe. Déanann luachdlai
creidiunaithe neamhspledch seachtrach, a bhi ag plé le
déanai leis an dit ina bhfuil an réadmhaoin agus le haicme na
réadmhaoine, na luachanna céra a luachdil gach bliain.

Cuirtear gnéthachain né caillteanais athluachdla ar
réadmhaoin infheistiochta chuig an gcuntas neamhtheicnidil.
Cuirtear gnéthachain athluachdla ar mhaoine dinéirf
lonnaitheacha san direamh in ioncam cuimsitheach eile ach
amhdina mhéid a aisiompaionn na gndthachain sin caillteanas
athluachdla ar an maoin chéanna a aithniodh roimhe seo mar
chostas. Cuirtear caillteanais athluachdla ar mhaoine dinéirf
lonnaitheacha san direamh i ngeall ar ioncam cuimsitheach
eile a mhéid a aisiompaionn siad gnéthachain athluachdla a
aithniodh roimhe seo agus aon chaillteanas breise aitheanta
sa chuntas neamhtheicnidil.

Coinnftear gach réadmhaoin i ndea-chaoi an t-am ar

fad. D& bharr sin, creideann na stitirthairi go bhfuil saolré
gheilleagrach agus luach iarmharach na réadmhaoine sin
chomh maith sin nach bhfuil an dimheas suntasach agus ni
chuirtear ar fdil é dd bhri sin.

(ii) Sécmhainni inldimhsithe

lompraitear sécmhainni inldimhsithe ar a gcostas Idide
dimheas carntha. Déantar dimheas a riomh de réir méid
cothrom d’fhonn an costas a bhaineann le sécmhainni a
dhiscriobh go dti a luach iarmharach thar a saolré Usdideach
mheasta mar seo a leanas:

Métarfheithicli 4 bliana
Trealamh riomhaireachta 4 bliana
Daingnedin, troscdn & feistis 5 bliana
Trealamh oifige 5 bliana
Trealamh Leighis 5 bliana
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Noétai a ghabhann leis na rditis airgeadais ar lean

1. Beartais shuntasacha huntasaiochta ar lean
Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh ar lean

(ii) Sé6cmhainni inldimhsithe ar lean

Maidir le caiteachas mér a thabhaitear chun trealamh
riomhaireachta a fhorbairt agus a meastar go bhfuil tairbhe
gheilleagrach leis do Bhord Vhi a mhairfidh nios mé nd

bliain amhdin sa todhchai, déantar € a chaipitlid agus a
dhimheas thar na blianta ina meastar go dtiocfaidh na
tairbhi geilleagracha chun cinn. Ceithre bliana ar a mhéad
atd sa tréimhse sin. | gcds éiginnteachta maidir lena thairbhe
gheilleagrach sa todhchai, gearrtar an caiteachas ar an gcuntas
ioncaim agus caiteachais.

Léasanna

Déantar sécmhainni a shealbhaitear faoi Iléasanna airgeadais,
faoi chonarthai fruilcheannaigh agus faoi shocruithe eile

atd cosuil leo sin, a bhronnann cearta agus oibleagdidi atd
costiil leo sitid a bhaineann le sécmhainni faoi dinéireacht,

a chaipitlii mar shécmhainni seasta inldimhsithe ag luach

cbir na sécmhainne léasaithe (né, mds I, luach ldithreach

na n-iosiocaiochtai Iéasa mar a cinneadh iad ag tds an

léasa) agus déantar iad a dhimheas thar an téarma léasa
nios giorra agus a shaolré Usdideach. Déantar na gnéithe
caipitidla d’oibleagdidi Iéasa todhchai a thaifeadadh mar
dhliteanais, agus gearrtar na gnéithe Uis ar an gcuntas
brabuis agus caillteanais thar thréimhse na l[éasanna chun
rdta Uis thréimhsidil seasmhach ar an iarmhéid atd fdgtha den
dliteanas a chur ar fdil.

Sdécmhainni agus Dliteanais Airgeadais

Cuimsionn infheistiochtai Bhord Vhi urrdis fiachais, cothromas,
scaireanna i ngndthais chomhinfheistiochta, diorthaigh agus
taisci i mbainc. Td sé socraithe ag an gcuideachta fordlacha
aitheantais agus tomhais IAS 39 (arna nglacadh lena n-Usdid
san AE) agus ceanglais nochta FRS 102 i nddil le hionstraimi
airgeadais a chur i bhfeidhm.

Aithnitear sécmhainni agus dliteanais airgeadais nuair

a thagann Bord Vhi chun bheith ina phdirti i bhfordlacha
conarthacha na hionstraime. Rangaitear dliteanais airgeadais
agus ionstraimi cothromais de réir shubstaint na socruithe
conarthacha a ndeachthas isteach iontu. Is éard is ionstraim
chothromais ann conradh ar bith ina léiritear Us iarmharach

i sécmhainni nd cuideachta i ndiaidh a dhliteanais ar fad a
asbhaint. Ni dhéantar dliteanais a dhi-aithint ach amhdin
nuair a bheidh an oibleagdid atd sainithe sa chonradh
urscaoilte, curtha ar ceal né éagtha.
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Ni dhi-aithnitear sécmhainni airgeadais ach amhdin sna
cdsanna seo: a) téann cearta conartha don sreabhadh airgid
6n tsécmhainn airgeadais in éag nd socraitear iad, b) aistrionn
an Bord Vhi rioscai agus luach saothair uile na sécmhainne
airgeadais go substaintidil do phdirti eile, né c) aistrionn Bord
Vhi, d’ainneoin roinnt de rioscai agus buntdisti suntasacha na
hdinéireachta a choinnedil, riald na sécmhainne go pdirti eile
agus td an cumas praiticidil ag an bpdirti eile an tsécmhainn a
dhiol ina hiomldine le trit pdirti neamhbhainteach agus td sé in
ann an cumas sin a chur i bhfeidhm go haontaobhach gan aon
ghd srianta breise a chur i bhfeidhm ar an aistrid.

Déantar gach sécmhainn agus dliteanas airgeadais, seachas
diorthaigh, a thomhas ar a gcostas ar dtus. Aithnitear
diorthaigh ag luach céir i dtosach ar an ddta a dtéitear i mbun
conradh diorthaigh agus atomhaistear iad ina dhiaidh sin ag
a luach céir. Is sécmhainn é gach diorthach nuair atd an luach
cdir deimhneach agus is dliteanas é gach diorthach nuair até
an luach cdir didltach.

Faightear luachanna céra é phraghsanna margaidh luaite i
margai gniomhacha, idirbhearta a rinneadh ar an margadh

le déanai san direamh, agus teicnici luachdla, lena n-diritear
munlai agus roghanna sreafa airgid lascainithe agus mdnlai

& bpraghsdil mar is cuf. Nuair is féidir, marcdiltear ionstraimi
airgeadais ag praghsanna a luaitear i margai gniomhacha. |
gcdsanna dirithe, ni bhionn eolas den sért sin ar phraghsanna
ar fdil le haghaidh na n-ionstraimi ar fad agus Usdideann
Grupa Vhi teicnici luachdla chun ionstraimi dd leithéid a
thomhas. Usdideann na teicnici sin “ionchuir inbhraite marga”
nuair a bhionn siad ar fdil, arna ndiorthd é shéecmhainni cosula
i margai cosula agus gniomhacha, 6 phraghsanna a bhi ar
earrai inchompardide le déanai né 6 shonrai margai inbhraite
eile. Sa chds nach bhfuil sonrai tagartha inbhraite ar fdil do
roinnt de na paraiméadair, né ddéibh ar fad, measann Gridpa
Vhi na hionchuir inbhraite neamh-mhargaidh a Usdidtear ina
samhlacha luachdla.

(i) Infheistiochtai Airgeadais arna gcoinnedil lena dtrdddil ag
luach céir

Luaitear ag luach céir infheistiochtai airgeadais arna
gcoinnedil lena dtrdddil agus diritear iontu bannaf
corpardideacha, bannaf rialtais, comhscéimeanna
infheistiochta, agus taisci i mbainc. Aithnitear i dtosach iad ar
bhonn a nddta traddla agus déantar iad a athluachdil ar an
ddta tuairiscithe ag luach cdir tri leas a bhaint as tairiscinti,
agus diritear gndthachain agus caillteanais sa chuntas brabuis
agus caillteanais neamhtheicnidil i ngach tréimhse tuairiscithe.



Sanntar infheistiochtai mar infheistiochtai atd d gcoinnedil lena
dtrdddil sna cdsanna seo a leanas:

e Fuarthas iad go priomha lena ndiol go luath sa todhchai; né

e Is cuid de phunann sainaitheanta d’'ionstraimi airgeadais
atd & mbainistiud le chéile ag an gCuideachta agus td patrin
iarbhir acu le déanai maidir le brabus gearrthéarma a
dhéanamh; né

e Td siad mar chuid de phunann a bhainistitear ar bhonn luach
cOir de réir bheartas bainistiochta riosca agus infheistiochta
Bhord Vhi (né rinne siad amhlaidh trdth na fdla); né

e |Is conarthai diorthach iad nach sanntar go sonrach iad agus
atd éifeachtach mar ionstraimi falaithe.

(i) Infheistiochtai Airgeadais ar fdil lena ndiol

Td infheistiochtal airgeadais atd ar fdil lena ndiol comhdhéanta
de bhannai corpardideacha agus bannai rialtais, agus luaitear
iad ag luach cdir ar an ddta tuairiscithe. Aithnitear i dtosach
iad ar bhonn a nddta trdddla agus déantar iad a athluachdil ar
an ddta tuairiscithe ag luach cdir tri leas a bhaint as tairiscinti,
agus diritear gnéthachain agus caillteanais sa Rditeas ar
loncam Cuimsitheach i ngach tréimhse tuairiscithe. Md dhéantar
sécmhainn a dhidscairt sa tréimhse tuairiscithe, déantar an
gndthachan carnach né an caillteanas carnach a aithnitear
roimhe sin a aistrid én gcuntas brabuis agus caillteanais
neamhtheicnidil sa bhliain ina dtarlaionn an didscairt.

Bearnu Sécmhainni Airgeadais

Déantar measunu ar shécmhainni airgeadais, seachas iad sitd
atd ar luach cair, le haghaidh tdscairi lagtchdin ag gach ddta
cldir chomhardaithe. Bionn sécmhainni airgeadais bearnaithe
nuair a bhionn fianaise oibiachtuil ar bhearndchdn ann de
thoradh teagmhas amhdin né nios mé a tharla tar éis aithint
tosaigh na sécmhainne airgeadais, agus go mbionn tionchar ag
an teagmhas (n6 teagmhais) ar shreabhadh measta airgid sa
todhchai.

loncam Infheistiochta

Cuimsionn ioncam infheistiochta dibhinni, Us, cios, gndthachain
agus caillteanais réadaithe, agus gndthachain agus caillteanais
neamhréadaithe ar shécmhainni luacha chdir. Cuirtear ioncam
infheistiochta i Idthair glan ar chaiteachas infheistiochta
gaolmhar. Aithnitear caiteachas ciosa agus infheistiochta nuair
a thabhaitear é. Is le modh an dis ghlain a aithnitear ioncam dis.
Airitear ioncam 6 chothromais ar bhonn na ndibhinni a fuarthas i
rith na bliana airgeadais. Cuirtear gnéthachain agus caillteanais
réadaithe agus neamhréadaithe i Idthair sa chuntas ioncaim
agus caiteachais sa bhliain airgeadais ina n-éirionn siad.

Pinsean
Tad fostaithe dirithe de chuideachtai ghrdpa Vhi pdirteach i
scéim pinsin le sochar sainithe Bhord Vhi.

Meastar an costas a bhaineann le sochair a sholdthar agus
dliteanais na bpleananna le sochar sainithe ag Usdid mhodh
na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa, agus tugtar faoi
luachdlacha achtiireacha ar gach ddta de chuid an chldir
chomhardaithe.

Aithnitear costas seirbhise reatha, costas Uis agus toradh ar
shécmhainni scéime i gcuntas ioncaim agus caiteachais Bhord Vhi.
Aithnitear an barrachas né an t-easnamh achtuireach i rditeas ar
ioncam cuimsitheach iomldn Bhord Vhi. Aithnitear costas seirbhise
san am atd thart Idithreach. Aithnitear an glanbharrachas né
glaneasnamh ar an scéim pinsin le sochar sainithe, glan ar chdin
iarchurtha, ar chldr comhardaithe Bhord Vhi.

Feidhmionn Bord Vhi scéim pinsin le ranniocaiocht shainithe
freisin d’fhostaithe inchdilithe. Coinnitear sécmhainni an
phlean ar leithligh 6 shécmhainni Bhord Vhi i gcisti faoi smacht
lontaobhaithe na Scéime. Gearrtar costais a eascraionn as
scéimeanna pinsin ar chuntas ioncaim agus caiteachais Bhord
Vhi mar speansas de réir mar a bhionn siad dlite.

Aithnionn fochuideachtai Bhord Vhi costais ina gcuntas brabuis
agus caillteanais mar mhéid is ionann agus a ranniocaiocht atd
infoctha mar fhostaéir de chuid ball scéime.

loncam Eile

Airftear ar ioncam eile coimisitin gnfomhaireachta drachais a
tuilleadh as tdirgi drachais a dhiol thar ceann cuideachtai drachais
eile. Maidir le coimisitin gniomhaireachta drachais do thdirgi nach
dteastaionn tuilleadh seirbhise lena n-aghaidh, aithnitear mar
ioncam é nuair a chuirtear tus leis an bpolasai gaolmhar. Maidir

le coimisiuin gniomhaireachta drachais do thdirgi a dteastaionn
tuilleadh seirbhise do chustaiméiri lena n-aghaidh, aithnitear de
réir méid cothrom é thar shaolré na bpolasaithe.

Cuimsionn ioncam eile ioncam 6 sheirbhisi sldinte a chur ar fdil
do chliaint freisin. Is ionann ioncam ¢ sheirbhisi sldinte a chur ar
fdil do chliaint agus luach na sonrasc agus an obair atd fés ar
sidl i dtaca le seirbhisi sldinte a chuirtear ar fdil do chliaint, gan
cdin bhreisluacha san direamh.

Costais Eaddla larchurtha

Cldraitear mar chaiteachas na costais a thabhaftear i rith

na bliana airgeadais atd inchurtha go direach i leith gné

nua drachais a fhdil sa bhliain chuntasaiochta chéanna ina
dtuilltear na préimheanna lena mbaineann siad. Aithnitear
gach costas éaddla eile mar speansas nuair a thabhaitear é.
Athbhreithnitear costais éaddla iarchurtha ag deireadh gach
bliana tuairiscithe agus discriobhtar iad nuair nach meastar a
thuilleadh gur féidir iad a aisghabhdil.
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1. Beartais shuntasacha huntasaiochta ar lean
Soldathairti

Airiodh soldthairti le haghaidh oibleagdidi reatha ar eolas

ag eascairt as teagmhais san am atd thart bunaithe ar
mheastachdin an lucht bainistiochta, ag cuimsiu athbhreithniu
ar fhaisnéis atd ar fdil agus comhairle sheachtrach oiriinach
nuair atd si ar fdil.

Cdin

Td an muirear cdnach bunaithe ar an mbarrachas
cdinchoigeartaithe don bhliain arna riomh ag rdatai reatha.
Fordiltear don chdin reatha ag suimeanna a mheastar a iocfar
né a aisghabhfar ag dUsdid na ndlithe agus na rdtai cdnach a
achtaiodh né a achtaiodh go substaintidil faoi dhdta an chidir
chomhardaithe.

Cdin larchurtha

Soldthraitear cdin iarchurtha ar dhifriochtai uainithe idir an
barrachas inchdnach agus an barrachas mar a luaitear sna
rditis airgeadais é. Déantar na soldthairti ag na rdtai cdnach
a mheastar a bheidh i bhfeidhm sna blianta a mheastar

go rachaidh na difriochtai uainithe sa treo eile. Aithnitear
sécmhainni cdnach iarchurtha sa mhéid gur décha go
n-aisghabhfar iad.

Meastachdin agus breithiunais chuntasaiochta
rithdbhachtacha nuair atd beartais chuntasaiochta @ gcur
i bhfeidhm

Agus na priomhbheartais chuntasaiochta & geur i bhfeidhm,
ceanglaitear ar na Stidrthdiri breithidnais, meastachdin agus
toimhdi a dhéanamh faoi mhéideanna iompair sécmhainni
agus dliteanas nach bhfuil soiléir go héasca é fhoinsi eile. Td na
meastachdin agus na toimhdi gaolmhara bunaithe ar thaithf
stairidil agus ar fhachtdiri eile a mheastar a bheith dbhartha.
D’fhéadfai go mbeadh difriochtai ann idir na meastachdin sin
agus na torthafi iarbhir.

Déantar athbhreithnit leanunach ar na breithidnais, na
meastachdin agus na toimhdi bundsacha. Aithnitear
athbhreithnithe ar mheastachdin chuntasaiochta sa tréimhse
ina ndéantar athbhreithnid ar an meastachdn mura dtéann an
t-athbhreithnid i bhfeidhm ach ar an tréimhse sin, né i dtréimhse
an athbhreithnithe agus i dtréimhsi amach anseo md théann an
t-athbhreithnid i bhfeidhm ar thréimhsi reatha agus ar thréimhsi
amach anseo araon.

Is iad seo a leanas na breithidnais chriticidla agus
na meastachdin a rinne na Stidrthdiri agus beartais
chuntasaiochta an Ghripa & geur i bhfeidhm agus a bhfuil an
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tionchar is suntasai acu ar na méideanna a aithnitear i rditis
Chuir an Stitrthdéir Gniomhach in idl don Bhord go gcuirfeadh si
iarratas chuig an mBord mar riomhphost chun airgeadais:

(i) Soldthairti Teicniula

Léiritear san ollsoldthar le haghaidh éileamh an dliteanas
measta ag eascairt as éilimh leighis a tabhaiodh sna blianta
airgeadais reatha agus roimhe seo ndr eascair éilimh foctha
astu go faill. Td sé bunaithe ar an eolas is fearr atd ar fdil
amhail ddta an chldir chomhardaithe chomh maith le heolas
agus imeachtai ina dhiaidh sin. Airftear sa soldthar liintas

le haghaidh speansais Idimhsedla éileamh. Ni foldir go
mbainfeadh éiginnteacht dirithe le meastachdn ar dhliteanais
éilimh. Cuirtear lamhdil éiginnteachta san direamh chun an
baol nach geuirfear fordlacha leordhéthanacha ar leataobh a
laghdu agus chun freastal ar fhachtdiri riosca aitheanta nach
bhfuil sna bunsonrai. Déantar toimhdi stuama ionas go mbeidh
an soldthar leordhéthanach i ndroch-chdinsi is féidir a thuar go
réasunta. Leagtar amach i Néta 31 achoimre ar na modhanna
a chuirtear i bhfeidhm chun éilimh gan ioc agus anailis
fogaireachta a chinneadh.

Bunaithe ar an bhfaisnéis atd ar fdil ar dhdta an chldir
chomhardaithe, md bhionn luach measta na n-éileamh agus
na gcostas is féidir a lua le tréimhsi neamhéagtha polasaithe
atd i bhfeidhm ar dhdta an tuairiscithe nios mé nd an soldthar
do phréimheanna neamhthuillte i nddil le polasaithe den sért
sin tar éis aon chostais ar éaddil iarchurtha a bhaint, bunaitear
soldthar do rioscai neamhéagtha.

Athruithe ar bheartas cuntasaiochta, reachtaiocht agus
nochtadh

Caighdedin, leasuithe agus léirmhinithe nua ndr ghlac an
Chuideachta go faill:

Leasuithe ar FRS 102 An Caighdedn Tuairiscithe Airgeadais
is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na
hEireann arna n-eisidint i mi an Mhdrta 2024.

Tugtar an méid seo a leanas isteach sna leasuithe:
e samhail nua d'aitheantas ioncaim, bunaithe ar IFRS 15;
e samhail nua de chuntasaiocht Iéasa, bunaithe ar IFRS 16;

e nochtadh nua faoi shocruithe airgeadais soldthraithe,
bunaithe ar na leasuithe ar IAS 7 agus IFRS 7; agus

o feabhsuithe agus soiléirithe incriminteacha éagsula eile.

Td an Chuideachta i mbun measinud a dhéanamh ar an
tionchar a d’fhéadfadh a bheith ag an méid thuasluaite don
uair a thiocfaidh siad i bhfeidhm, is é sin do thréimhsi bliantdla
ag tosu ar an 1 Eandir 2026 né ina dhiaidh sin.



2. Mionsonrai gné
Is é gnd drachais Bhord Vhi nd drachas sldinte agus scriobhtar an gné ar fad i bPoblacht na hEireann. Nochtar ioncam agus
speansais eile i néta 10 agus i néta 11.

Is mar seo thios anailis ar an bpréimh chomhldn a tuilleadh, méid comhldn na n-éileamh a tabhaiodh, agus na speansais
oibridichdin do Bhord Vhi:

2025 2024

€m €m

Préimh scriofa chomhldn 2,007.6 1,879.1
Athru ar an soldthar le haghaidh préimh neamhthuillte agus rioscai neamhéagtha (néta 21) (35.4) (42.6)
Préimh chomhldn thuillte 1,972.2 1,836.5
loncam teicnidil eile 76.2 92.8
Eilimh a iocadh — suim chomhldn (1,837.4) (1,737.6)
Athru ar an soldthar le haghaidh éileamh — suim chomhldn (néta 21) 20.0 (19.0)
Eilimh chomhldna thabhaithe (1,817.4) (1,756.6)
Costais oibritchdin (181.0) (155.1)
Costas athdrachais - (0.4)

3. Préimh thuillte

Is le hdrachas sldinte a bhaineann an phréimh go Iéir a tuilleadh agus is i bPoblacht na hEireann atd an gné go léir a scriobhadh.

4. loncam teicniuil eile

2025 2024
€m €m
An Scéim um Chothromu Fiontar (néta 5) 76.2 92.8
Coimisidin athdrachais* - 0.2
76.2 93.0

*Chuaigh an comhaontt athdrachais in éag ar an 31 Nollaig 2017 agus cuireadh deireadh leis go hiomldn ar an 30 Medn Fémhair 2024.

5. An scéim um chothromu fiontar

2025 2024
€'m €m
Creidmheasanna Comhionannaithe Riosca 499.9 514.7
Tobhach Arachais Sldinte (423.7) (421.9)
76.2 92.8

Is éard atd i gCreidmheasanna Comhionannaithe Riosca nd creidmheasanna a focann an Ciste Comhionannaithe Riosca i

leith baill nios sine de pholasaithe drachais leighis phriobhdidigh agus/né baill de na polasaithe sin atd san ospidéal. Faightear
iad seo i gcomhair gach duine faoi drachas atd os cionn 65 bliain d’aois agus i gcomhair éileamh a focadh a raibh cds lae san
ospidéal né fanacht thar oiche san ospidéal mar chuid diobh. Airftear méideanna an Chomhthiomsaithe Eileamh Ardchostais sna
creidmheasanna seo freisin.

Is dleacht stampdla é an Tobhach Arachais Sldinte a bhionn le hioc nuair a dhéantar athnuachan ar pholasafi drachais sldinte
phriobhdidigh in Eirinn, né nuair a chuirtear tds le polasai, agus baintear Usdid as chun an scéim comhionannaithe riosca a mhaoinid.
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6. Rioscai neamhéagtha

Déanann na Stidrthdirl measunu gach bliain ar cé acu a thabhdidh né nach dtabhdidh Bord Vhi easnaimh ar an ngné
neamhchaite de pholasaithe reatha drachais leighis phriobhdidigh. Déantar measunu air sin ach tdstdil leordhéthanachta
dliteanais a dhéanamh ar an gcuid neamhéagtha den ghnd. Baineann an phriomhéiginnteacht le costas agus le méid na
n-éileamh sa todhchai. Is ionann an méid a soldthraiodh amhail Nollaig 2025 agus €8.1m (2024: €21.2m).

7. Glanspeansais oibritchdin

2025 yopZ}

€m €m

Costais Eaddla 27.9 24.1
Athru ar chostais fdla iarchurtha 1.4 0.7
Costais riarachdin 151.7 130.3
181.0 155.1

8. Sochair fostaiochta agus luach saothair na stiurthéiri

Pdrolla agus Costais ghaolmhara

2025 2024

Ba € seo a leanas an mednlion daoine a fostaiodh go miosuil i rith na bliana airgeadais 1,952 1,869
2025 2024

€m €m

Pd agus tuarastail 151.7 135.7
Costais leasa shaisialaigh 16.9 154
Costais sochar scoir eile 10.5 9.2
Costais chuitimh eile 9.2 8.4
188.3 168.7

Luach saothair na stiarthéiri
Td luach saothair na Stidrthéiri, lena n-diritear faisnéisithe de réir an Chéid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stdit (an “Céd
Cleachtais), leagtha amach thios:

2025 2024

€m €m

Suimeanna eile — i dtaca le fostaiocht chair (0.4) (0.4)
Tdilli stidrthdiri ar sheirbhisi mar Stidrthairi (0.2) (0.2)
(0.6) (0.6)
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Suimeanna eile — i dtaca le fostaiocht chairt

Is ionann buntuarastal bliantdil Phriomhoifigeach Feidhmidchdin an Ghripa de bhun a chonartha agus €287,000.

B’ionann an luach saothair iomldn a iocadh le POF an Ghrupa don bhliain 2025 agus €389,276 (2024: €383,590), lena n-diritear
buntuarastal €287,000 (2024: €287,000), sochair inchdnacha eile €30,525 (2024: €28,590) agus ranniocaiochtai pinsin €71,750
(2024: €68,000).

Faigheann stiurthdiri polasai drachais leigheas priobhdideach 6 Vhi le linn a dtréimhse oifige freisin.

Tailli Stiurthdiri — ar son seirbhisi mar Stidrthdiri

Is é an tAire Sldinte, le toilii an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, a chinneann tdilli stidrthéiri, agus td siad inioctha faoi
Iathair ag rdta bliantuil €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do Stiurthdiri neamhfheidhmitichdin aonair. Ni fhaigheann na
Stidrthdiri Feidhmidchdin Tdille Bhoird faoin bprionsabal Duine Amhdin Tuarastal Amhdin.

9. Glantoradh ar infheistiocht

Gnéthachain

Costas agus Athruithe Glantoradh
loncam 6 infheis- (caillteanais) ar luach infheis-
infheistiocht tiochta réadaithe céir tiochta

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar

shécmhainni ata ar fdil lena ndiol:

Bannai corpardide 15.9 (0.5) - - 15.4
Bannai rialtais 1.9 - - - 1.9

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar
shécmhainni atd d gcoinnedil lena dtraddil:

Bannafi corpardide 6.9 (0.2) (0.3) (4.6) 1.8
Bannai rialtais 0.6 (0.1) (0.4) 1.3 14
Combhinfheistiochtafi 1.5 (0.2) 7.8 (0.1) 9.0
Infheistiochtai eile 1.5 - 7.5 1.1 10.1

28.3 (1.0) 14.6 (2.3) 39.6

2024
€m

Gnéthachain

Costas agus Athruithe Glantoradh
loncam 6 infheis- (caillteanais) ar luach infheis-
infheistiocht tiochta réadaithe coir tiochta

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar
shécmhainni ata ar fdil lena ndiol:

Bannai corpardide 13.4 (0.5) - - 12.9
Bannai rialtais 14 (0.1) - - 13

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar
shécmhainni atd d gcoinnedil lena dtraddil:

Bannai corpardide 8.5 (0.4) 1.0 6.7 15.8
Bannai rialtais 0.8 (0.2) - 1.7 2.3
Combhinfheistiochtai 2.4 (0.3) 5.0 5.5 12.6
Infheistiochtai eile 2.3 - (2.8) (3.9) (4.4)

28.8 (1.5) 3.2 10.0 40.5
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10. loncam eile

2025 ylopZ}
€m €m

loncam coimisidin 32.9 30.7
loncam 6 sholdthar seirbhisi sldinte 16.6 15.5
49.5 46.2

11. Speansais eile

2025 2024
€m €m
Costais 6 sholdthar seirbhisf sldinte agus seirbhisi eile 57.1 60.0

12. Cdin

2025 2024
€'m €m

Cuimsionn an muirear/(creidmheas) cdnach sa chuntas ioncaim agus caiteachais:

Cdin reatha don bhliain 10.7 0.5
Cdin iarchurtha 0.1 7.1
10.8 7.6

Cuinsi a imrionn tionchar ar an muirear cdnach reatha don bhliain airgeadais:
Minitear na difriochtaf thios:

2025 2024
€m €m
(Easnamh)/Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chdin 82.0 43.9
Barrachas/(Easnamh) ar ghndthghniomhaiochtai méadaithe faoin rdta caighdednach de chdin chorpardide
12.5% (2024: 12.5%) 10.2 5.5
Tionchar na nithe seo a leanas:
Speansais nach gceadaitear chun criocha cdnach - 0.1
Litintais chaipitidla nios mé nd dimheas don bhliain airgeadais (0.2) 0.1
loncam ar a ngearrtar cdin ag rdta nios airde - -
Gluaiseacht i speansais is féidir a dhealt nuair a ioctar iad i leith tréimhsi roimhe seo (0.7) (0.7)
Sécmhainn Chdnach larchurtha a Aithint - -
Eifeacht Faoisimh Cdnach Foinseach 0.7 0.7
Coigeartuithe én mbliagin roimhe 0.7 0.6
Caillteanais a Usdideadh sa tréimhse - (5.8)
Cdin reatha don bhliain airgeadais 10.7 0.5
Aithnitear an (creidmheas)/tdille cdnach sa Raiteas ar loncam Cuimsitheach Eile 3.1 2.7
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12.1. Néta Canach Cholun lI
Riomhtar cdnachas ag rdta caighdednach na cdnach corpardide atd i réim de 12.5% do dheireadh na bliana airgeadais 2025.

An 18 Nollaig 2023, d’achtaigh Rialtas na hEireann reachtaiocht Cholin a D6 um chdnacha ioncaim isteach san Acht Airgeadais
(Uimh.2), 2023 a cheadaionn iosrdta cdnach éifeachtach 15% a chur i bhfeidhm ar chuideachtai sa Stdt faoi réir coinniollacha
dirithe. Os rud é gur cuideachta intfre ar mhérscdla é Gripa Vhi nach bhfuil aon ghnfomhafocht idirndisitnta aici, ceadafonn an
reachtaiocht tréimhse iarchurtha cuig bliana agus mar thoradh air sin tdthar ag suil nach mbeidh Grdpa ASS faoi réir rialacha
Choltn a D6 go dti an bhliain airgeadais dar tds an 1 Eandir 2029.

Leanann an Grudpa air a dhéanamh measunaithe ar thionchar reachtaiocht Cholidin a D6 maidir le cdnacha ioncaim ar a
fheidhmiocht airgeadais amach anseo.

13. Luach saothair an iniuchéra

Ceapadh PricewaterhouseCoopers, Cuntasdiri Cairte agus Inidchdiri Reachtula, mar inidchdiri neamhspledcha Bhord Vhi i mi na
Bealtaine 2025. Ba é Deloitte Ireland LLP an t-inidchdir do 2024.

Baineann na méideanna 2025 sa tdbla thios le tdilli is inioctha le PricewaterhouseCoopers. Baineann na méideanna 2024 le tdilli
atd inioctha le Deloitte Ireland LLP.

(Easnamh)/Barrachas don bhliain airgeadais tar éis an méid thios a ghearradh ar na rditis airgeadais chomhdhluite.

2025 2024
€m €m
Luach Saothair an Initchéra, gan CBL a direamh
Inidichadh ar rditis airgeadais na cuideachta aonair Seirbhisi rathaiochta eile 0.5 0.4
Seirbhisi neamh-inidichta eile 0.1 0.1
Other non-audit services 0.0 0.0
0.6 0.5
14. Talamh a shealbhaitear faoi Iéas airgeadais
2025 2024
€m €m
Talamh a shealbhaitear faoi 1éas airgeadais 1.0 1.0

Le linn 2019, chuathas i mbun Iéas airgeadais a bhaineann le Iéasu taliin. Léas 500 bliain atd ann. Td gach dliteanas a bhi dlite
foctha agus nil aon oibleagdidi todhchai dbhartha gan foc.
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15. Talamh agus Foirgnimh

Luachdil

Ambhail an 1 Eandir 74.1 79.1
Breiseanna 15 -
Obair idir ldmha - -
Ditscairti - -
(Caillteanas)/Gnéthachan ar athluachdil 0.5 (5.1)
Ambhail an 31 Nollaig 76.1 74.1

Rinne luachdlai seachtrach neamhspledch luachdil ar an talamh agus foirgnimh amhail an 31 Nollaig 2025 ar luach an mhargaidh
oscailte de réir chaighdedin bhreithmheasa agus luachdla Institidid Rioga na Suirbhéiri Cairte.

16. Infheistiochtai airgeadais eile

Tugtar achoimre ar luachanna iompartha shéecmhainni agus dhliteanais airgeadais Bhord Vhi de réir catagdire thios:

2025

€'m

Comhdhluite
i) sécmhainni airgeadais a rangaitear mar shécmhainni ata ar fdil lena ndiol

Bannai corpardide 589.2 445.6
Bannai rialtais 89.0 47.5
ii) sécmhainni airgeadais a rangaitear mar shécmhainni atd a gcoinnedil lena dtradail

Bannai corpardide 185.7 248.5
Bannai rialtais 78.0 91.7
Comhinfheistiochtafi 152.5 245.0
Diorthaigh 1.9 2.8

ili) sécmhainni airgeadais ar chostas
Taisci i mbainc 8.5 6.5

1,104.8 1,087.6

Iv) dliteanais airgeadais a rangaitear mar dhliteanais atd & gcoinnedil lena dtraddil
Diorthaigh (0.1) (1.6)
Eile (1.0) -

1,103.7 1,086.0
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17. Féichiunaithe eile

2025

€'m

Méideanna dlite laistigh de bhliain amhdin:

2024
€m

An scéim um chothrom fiontar 407.1 381.0

Féichidunaithe eile 30.5 43.8
437.6 424.8

Méideanna dlite i ndiaidh bliain amhdin:

Féichiunaithe eile 7.8 15.3
445.4 440.1

Cuimsfonn féichitiinal na Scéime um Chothromu Fiontar an sciar neamhchaite den Tobhach Arachais Sldinte arbh ionann é agus

€157.3m (2024: €140.2m).

18. Dliteanas cdanach iarchurtha/(dliteanais))

Aithniodh sécmhainn i leith cdin iarchurtha le haghaidh na ndifriochtai uainithe seo a leanas.

2025 2024

€m €m

Dliteanas cdnach iarchurtha ar shécmhainn sochair scoir (13.6) (10.5)
Lidntais chaipitidla nios mé nd dimheas 1.2 1.5
Speansais is féidir a dheald nuair a foctar iad - -
Gluaiseachtai sa luach cdir tri ioncam cuimsitheach eile (0.3) (0.2)
Cdin iarchurtha ar chaillteanais tugtha ar aghaidh 0.5 0.3
Coigeartuithe én mbliagin roimhe - (0.3)
Sécmhainn cdnach iarchurtha/(dliteanais) (12.2) (9.2)
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19. S6cmhainni doldimhsithe

Bogearrai
Bogearrai & bhforbairt lomldn
€m €m €m
Costas:
larmhéid ar an 1 Eandir 2025 52.0 - 52.0
Breiseanna - 8.2 8.2
Aistrithe 20.3 20.3
larmhéid ar an 31 Nollaig 2025 72.3 8.2 80.5
Amuchadh:
larmhéid ar an 1 Eandir 2025 (50.3) - (50.3)
Tdille don bhliain (0.9) - (0.9)
Aistrithe (20.2) - (20.2)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2025 (71.4) - (71.4)
Glanluach de réir na leabhar:
Ambhail an 31 Nollaig 2025 0.9 8.2 9.1
Ambhail an 31 Nollaig 2024 1.7 - 1.7
Bogearrai lomldn
€m €m
Costas:
larmhéid ar an 1 Eandir 2024 52.0 52.0
Breiseanna _ _
Aistrithe - -
larmhéid ar an 31 Nollaig 2024 52.0 52.0
Amuchadh:
larmhéid ar an 1 Eandir 2024 (49.5) (49.5)
Tdille don bhliain (0.9) (0.9)
Aistrithe - -
larmhéid ar an 31 Nollaig 2024 (50.4) (50.4)
Glanluach de réir na leabhar:
Ambhail an 31 Nollaig 2024 1.7 1.7
Ambhail an 31 Nollaig 2023 2.6 2.6
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20. Sé6cmhainni inldimhsithe

Daingnedin, Trealamh
Mdtar-  troscdn agus riomhaireachta Trealamh
fheithicli feistis /oifige leighis lomldn
€m €m €m €m €m

Costas:
larmhéid ar an 1 Eandir 2025 4.7 31.1 40.9 2.4 79.1
Breiseanna 0.6 2.7 1.8 0.2 5.3
Dilscairti (0.4) - - - (0.4)
Aistrithe - - (20.3) - (20.3)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2025 4.9 33.8 224 2.6 63.7
Dimheas:
larmhéid ar an 1 Eandir 2025 (2.6) (25.9) (38.0) (1.6) (68.1)
Tdille don bhliain (0.9) (2.3) (1.9) (0.4) (5.5)
Ditscairtf 0.4 - - - 0.4
Aistrithe - (0.2) 20.2 (0.1) 19.9
larmhéid ar an 31 Nollaig 2025 (3.1) (28.4) (19.7) (2.1) (53.3)
Glanluach de réir na leabhar:
Ambhail an 31 Nollaig 2025 1.8 5.4 2.7 0.5 10.4
Ambhail an 31 Nollaig 2024 2.1 5.2 29 0.8 11.0

Daingnedin, Trealamh
Mdtar-  troscdn agus riomhaireachta Trealamh
fheithicli feistis /oifige leighis lomldan
€m €'m €m €'m €m

Costas:
larmhéid ar an 1 Eandir 2024 2.7 30.2 39.6 2.4 74.9
Breiseanna 2.8 1.0 1.5 - 5.3
Ditscairti (0.7) - (0.3) - (1.0)
Aistrithe (0.1) (0.1) 0.1 - (0.1)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2024 4.7 311 40.9 2.4 79.1
Dimheas:
larmhéid ar an 1 Eandir 2024 (2.7) (24.1) (36.6) (1.2) (64.6)
Tdille don bhliain (0.7) (1.9) (1.7) (0.4) (4.7)
Ditscairti 0.7 - 0.3 - 1.0
Aistrithe 0.1 0.1 - - 0.2
larmhéid ar an 31 Nollaig 2024 (2.6) (25.9) (38.0) (1.6) (68.1)
Glanluach de réir na leabhar:
Ambhail an 31 Nollaig 2024 2.1 5.2 2.9 0.8 11.0
Ambhail an 31 Nollaig 2023 - 6.1 3.0 1.2 10.3
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21. Solathairti teicniula

Suim Chomhldn

Soldthar le haghaidh préimh
neamhthuillte agus rioscai

neamhéagtha
€m

Eilimh
gan ioc
€m

lomlén
€'m

Amhail an 31 Nollaig 2024 (691.4) (416.3) (1,107.7)
Gluaiseacht sa soldthar* (35.4) 19.9 (15.5)
Amhail an 31 Nollaig 2025 (726.8) (396.5) (1,123.2)
Méid athdrachais**

Amhail an 31 Nollaig 2024 - - -
Gluaiseacht sa soldthar - - -
Ambhail an 31 Nollaig 2025 - - -
Glansoldathar Teicniuil

Amhail an 31 Nollaig 2025 (726.8) (396.5) (1,123.3)
Amhail an 31 Nollaig 2024 (691.4) (416.3) (1,107.7)

Suim Chomhldn

Soldathar le haghaidh préimh
neamhthuillte agus rioscai

neamhéagtha
€m

Eilimh g
an ioc
€m

lomldn
€m

Amhail an 31 Nollaig 2023 (648.8) (397.3) (1,046.1)
Gluaiseacht sa soldthar (42.6) (19.0) (61.6)
Amhail an 31 Nollaig 2024 (691.4) (416.3) (1,107.7)
Méid athdarachais**

Amhail an 31 Nollaig 2024 - 3.8 3.8
Gluaiseacht sa soldthar - (0.3) (0.3)
Dunadh athdrachais - (3.5) (3.5)
Amhail an 31 Nollaig 2024 - - -
Glansoldathar Teicnidil

Amhail an 31 Nollaig 2024 (691.4) (416.3) (1,107.7)
Amhail an 31 Nollaig 2023 (648.8) (393.5) (1,042.3)

Is é €8.1m (2024: €21.2m) an méid a cuireadh ar fdil do rioscai neamhéagtha amhail an 31 Nollaig 2025, mar atd leagtha amach

i Néta 6.

* Baineann athrd ar sholdthairti le haghaidh préimh neamhthuillte agus rioscai neamhéagtha le feidhmiocht ghné i gcaitheamh 2025 agus tionchar coigeartuithe

praghais i gcaitheamh 2024.

** Airftear san athrd ar an soldthar le haghaidh éileamh speansais éileamh glan ar focaiochtaf a rinneadh i leith na tréimhse tuairiscithe agus athrd ar sholdthairti i leith
blianta roimhe sin glan ar iocaiochtai a rinneadh, coigeartaithe le haghaidh sciar an athdrachdéra ag na rdtai infheidhme le haghaidh sciar cudta. Thdinig deireadh
leis an gconradh athdrachais amhail an 31 Nollaig 2017 agus cuireadh deireadh go hiomldn leis ar an 30 Medn Fémhair 2024, rud a d’fhdg ndr aithniodh aon
soldthar do sciar an athdrachéra de phréimh neamhthuillte ag deireadh 2025.
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22. Costais éaddla iarchurtha

Cldraitear costais éaddla de réir mar a thuilltear na préimheanna lena mbaineann siad. Baineann an tsuim €10.0m a soldthraiodh
le haghaidh 2025 (2024: €8.6m) leis na costais a tabhaiodh i rith na bliana airgeadais atd inchurtha go direach le sealbhd gné
nua. Aithnitear gach costas éaddla eile mar speansas nuair a thabhaitear é.

23. Creidiunaithe agus fabhruithe eile dlite laistigh de bhliain amhdin

2025 2024

€m €m

An Scéim Comhionannaithe Riosca 179.3 161.0
Creidiunaithe eile 75.1 60.8
Fabhruithe 49.5 28.2
303.9 250.0

Cuimsionn creididnai na Scéime Comhionannaithe Riosca luach €108.4m (2024: €98.2m) an tsoldthair do chreidmheasanna
préimhe neamhthuillte amhail an bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2025.

24. Solathairti eile

2025 2024

€m €m

Amhail an 1 Eandir 8.1 8.9
Soldthairti breise i gcaitheamh na bliana 1.1 3.0
Soldthairti a Usdideadh i gcaitheamh na bliana (2.3) (3.8)
Ambhail an 31 Nollaig 6.9 8.1

Baineann fordlacha eile, go pdirteach, le hiocaiochtai ionchais le trit pdirtithe agus le hoibleagdidi a bhaineann le daoine laistigh
den ghné.

Coinnitear fordil freisin d’athstruchtdrd tiomanta an Ghrdpa de réir Straitéis Ghrdpa Vhi. Tarléidh uainiu sreafai airgid né
scaoileadh na fordla seo de réir sheachadadh phlean straitéiseach Vhi.
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25. Nétai leis an rditeas ar shreabhadh airgid

Barrachas/(Easnamh) ar ghnathghniomhaiochtai roimh chdin 82.0 43.9
Dimheas aischurtha 5.5 4.7
Amuchadh aischurtha 0.9 0.9
Ranniocaiochtai pinsin le sochar sainithe sa bhreis ar an tdille (4.9) (5.2)
Glantoradh ar infheistiocht (39.6) (40.5)
Sreabhadh airgid oibritichdin roimh ghluaiseachtai i gcaipiteal oibre 43.9 3.9
(Méadu)/laghdu ar chostais éaddla iarchurtha (1.4) (0.7)
(Laghdu)/méadu ar dhliteanais conradh drachais (56.8) 18.0
Méadu/(laghdu) ar an soldthar le haghaidh préimh neamhthuillte 35.4 42.6
(Méadu)/Laghdu ar infhdltais (52.1) (53.8)
(Méadu)/Laghdu i méideanna inioctha 43.3 (11.3)
Gluaiseachtai i gcaipiteal oibre (31.6) (5.2)
Airgead ginte ag oibriochtai 12.3 (1.3)
Cdnacha ioncaim ioctha (0.4) (7.8)
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichdin 11.9 (9.1)

26. Anailis ar athruithe ar ghlanairgead tirim/(glanfhiachas)

Amhail an Ambhail an
1 Eandir Sreafai 31 Nollaig

2025 airgid Athruithe eile 2025
€m €m neamhairgid €m

Airgead tirim agus coibhéisi airgid
Airgid 73.1 16.3 - 89.4
Rétharraingti - - - -

73.1 16.3 - 89.4
lasachtaiocht

Fiachas dlite laistigh de bhiain = = _ -
Fiachas dlite tar éis bliana = - — -
73.1 16.3 - 89.4

27. Ceangaltais chaipitil
2025 2024
€m €m
Caiteachas Caipititil a ndearnadh conradh lena aghaidh 9.8 -

Td gealltanais chaiteachais chaipititil €9.8m ag an gcuideachta a bhaineann le talamh i dTuaisceart Bhaile Atha Cliath (2024:
€neamhni). Td an caiteachas sin comhaontaithe go conarthach agus meastar go dtabhdfar é in 2026.
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28. Scéimeanna sochair scoir

Feidhmionn Bord Vhi plean scoir le ranniocaiocht shainithe atd oscailte d’fhostaithe inchdilithe. Coinnitear sécmhainni an phlean
sin ar leithligh 6 shécmhainni Bord Vhi i gcisti atd faoi smacht na nlontaobhaithe. Gearrtar costais a eascraionn as an bplean sin
ar an gcuntas ioncaim agus caiteachais mar speansais de réir mar a bhionn siad dlite.

Feidhmionn Bord Vhi scéim pinsin le sochar sainithe freisin a dinadh do chomhaltai nua le feidhm én 24 Eandir 2013. Coimeddtar
sécmhainni na scéime le sochar sainithe i gciste ar leith arna riar ag iontaobhaithe. Cinneann achtuire cdilithe neamhspledch
costais agus dliteanais sochar scoir, ag usdid mhodh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa le haghaidh maoinid. Maoinitear
an scéim pinsin go hinmhednach. B’ionann na ranniocaiochtai a rinneadh leis an scéim le haghaidh 2025 agus €6.7m (2024:
£7.3m).

Riomhadh na dliteanais ag an ddta tuairiscithe tri luachdil iomldn a dhéanamh ar dhliteanais an Phlean ar an ddta sin. Cuireadh
na suimeanna i bhfeidhm go hiomldn sna rditis airgeadais de réir cheanglais Alt 28 de FRS 102.

Bionn na tuarascdlacha achtdireacha ar fdil do chomhaltai na scéime le scridu a dhéanamh orthu, ach nil siad ar fdil don phobal.

2024
(i) Is iad seo a leanas na priomhthoimhdi a usdidtear i leith na scéime pinsin: %
Rdta méadaithe ar thuarastail 2.05 2.05
Rdta méadaithe ar phinsin d n-ioc 1.80 1.80
Rdta lascaine 4.40 3.60
Athluachdil 1.80 1.80
Toimhde um an mboilscit 2.05 2.05

(ii) lonchas saoil medin ualaithe do thdblai basmhaireachta a tsdidtear chun oibleagdidi sochair a

dhéanamh amach amhail 2024
Ball 65 bliain d’aois (ionchas saoil reatha) 25.2 25.1
Ball 40 bliain d’aois (ionchas saoil ag 65 bliain d’aois) 27.2 27.1

(iii) Ba iad na s6cmhainni sa scéim pinsin ar luach margaidh:

Cothromais 84.1 87.6
Us seasta 61.0 57.3
Maoin 29.6 275
Bannai neamhflaithidnais 64.3 56.2
Airgead Tirim 1.2 -
Bannai atd nasctha le boilsciu 112.8 117.2
Eile 27.2 37.6
Luach iomldn margaidh na sécmhainni 380.2 383.4
Luach reatha na ndliteanas scéime (271.4) (299.9)
Barrachas sa scéim 108.8 83.5
Sécmhainn chdnach iarchurtha ghaolmhar (13.6) (10.5)
Glansécmhainn sochair scoir 95.2 73.0
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28. Scéimeanna sochair scoir ar lean

(iv) Cuntas ioncaim agus caiteachais

Gearrtha ar ghlanspeansais oibritichdin
Sochair scoir

Costas reatha seirbhise (4.4) (4.4)

Costas bdis i mbun seirbhise (0.3) (0.3)
(4.7) (4.7)

Sochair scoir eile

Gearrtha ar ioncam agus caiteachas (4.7) (4.7)

Us i ndliteanais scéime (10.9) (10.7)

Fdltas ionchais ar shécmhainni na scéime 13.8 13.3

Costas um sheirbhis roimhe seo - -

Glanathru ar thoradh oibritchdin (1.8) (2.1)

2025 2024
(v) Rditeas ar ioncam cuimsitheach €m €m
Toradh iarbhir ldide toradh ionchais ar shécmhainni scéime (16.6) 5.3
Gnéthachain agus caillteanais 6 thaithi ar dhliteanais scéime - 2.7
Athruithe ar thoimhdi airgeadais 36.9 6.5
Atomhas oibleagdidi sochair scoir 20.3 14.5
Gluaiseacht ar chdin iarchurtha (3.2) (2.5)
Atomhas iomldn oibleagdidi sochair scoir 17.1 12.0

(vi) Gluaiseacht i nglanbharrachas le linn na bliana airgeadais

Glanbharrachas sa scéim ag tus na bliana 73.0 55.8
Costais seirbhise reatha (4.4) (4.4)
Costas bdis i mbun seirbhise (0.3) (0.3)
Costas um sheirbhis roimhe seo - -
Ranniocaiochtai 6.7 7.3
Us i ndliteanais scéime (10.9) (10.7)
Fdltas ionchais ar shécmhainni na scéime 13.9 13.3
Barrachas/(easnamh) achtuireach ar dhliteanas an chiste pinsin a atomhas 20.3 145
Gluaiseacht i gcdin iarchurtha (3.1) (2.5)
Glanbharrachas/(easnamh) ag deireadh na bliana airgeadais 95.2 73.0
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An bhliain| An bhliain An bhliain An bhliain An bhliain YAn bhliain

(vii) Stair na ngnéthachan agus na gcaillteanas 6 dar chrioch | dar chrioch dar chrioch dar chrioch dar chrioch dar chrioch
thaithi Noll 2025| Noll 2024 Noll 2023 Noll 2022 Noll 2021 Noll 2020
Difriocht idir toradh measta agus iarbhir ar shéecmhainni (16.6) 5.3 139 (87.7) 39.9 25.0
% de shécmhainni na scéime (4)% 1% 4% (27)% 10% 7%
(Caillteanais) agus gndthachain 6 thaithi ar dhliteanais

scéime - 2.7 6.0 (4.6) (1.9) 4.4
% de dhliteanais scéime -% 1% 2% (2%) (4%) (1%)
Atomhas iomldn ar (méadu )/ laghdu 20.3 145 (5.0) 65.2 23.9 22.0
% de dhliteanais scéime 8% 5% (2)% 24% 6% 6%

(viii) Aitheanta laistigh den Chlar Comhardaithe:

Glanbharrachas amhail an 31 Nollaig

95.2

73.0

ix) Gluaiseacht i sécmhainni agus dliteanais an ghripa:

Sécmhainni

Sécmhainni sa scéim amhail an 1 Eandir 383.4 365.8
Toradh ar shécmhainni scéime (gan ioncam uis san direamh) (16.6) 5.3
Ranniocaiochtai fostairf 6.7 7.3
Ranniocaiochtai ¢ fhostaithe 2.3 2.3
Us ar shécmhainni scéime 13.8 13.3
Préimheanna drachais le haghaidh sochair riosca (0.3) (0.3)
Socair a focadh (9.1) (10.3)
Sécmhainni sa scéim amhail an 31 Nollaig 380.2 383.4
Dliteanais

Dliteanais sa scéim amhail an 1 Eandir 299.9 302.0
Gndthachain agus caillteanais 6 thaithi ar dhliteanais scéime - (2.7)
Athruithe ar thoimhdi (37.0) (6.5)
Costais seirbhise reatha 4.4 4.4
Costas bdis i mbun seirbhise 0.3 0.3
Ranniocaiochtai ¢ fhostaithe 2.3 2.3
Us ar dhliteanais scéime 10.9 10.7
Préimheanna drachais le haghaidh sochair riosca (0.3) (0.3)
Socair a iocadh (9.1) (10.3)
Dliteanais sa scéim amhail an 31 Nollaig 271.4 299.9
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29. Bainistiocht caipitil

Is é cuspdir Ghripa Vhi agus a chaipiteal grdpa d bhainistid nd a chinntid nach gcuirfidh sé a chumas a cheanglais reatha né amach
anseo i leith sealbhdiri polasai a chomhlionadh i mbaol agus go mbeidh sé in ann leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach agus
leibhéal fonta caipitil a choimedd. Cuimsionn struchtur caipitil Bhord Vhi caipiteal eisithe, ranniocaiocht chaipitil agus tuilleamh
coimeddta. Td leas bainte ag Vhi as athdrachas agus as fofhiachas mar uirlisi bainistiochta caipitil freisin san am atd caite.

Déanann Banc Ceannais na hEireann rialdil ar Vhi Insurance DAC, fochuideachta de chuid Bhord Vhi, le haghaidh maoirsit
stuama. Faoi sin, ceanglaitear ar Vhi Insurance DAC caipiteal rialaitheach a bheith acu ar aon dul leis an treoir 6n Aontas Eorpach,
Sécmhainneacht Il Bhi leibhéal caipitil rialdla na Cuideachta i gcomhréir lena hoibleagdidi ar feadh 2025.

Dhearbhaigh agus d’ioc Vhi Healthcare DAC dibhinni €18.8m lena mhdthairchuideachta, Vhi Group DAC le linn 2025 (2024: €12.7m).
Dhearbhaigh agus d’ioc Vhi Insurance DAC dibhinn €15.0m lena mhdthairchuideachta, Vhi Group DAC le linn 2025 (2024: nialas).

Leagtar amach sa tdbla thios acmhainni caipiteal Bhord Vhi:

€m
Acmbhainni caipitil amhail an 01 Eandir 2024 902.7
Barrachas ar ghndthghniomhaiochtai tar éis cdnach 36.3
loncam Cuimsitheach Eile 13.6
Acmbhainni caipitil amhail an 01 Eandir 2025 952.6
Barrachas ar ghndthghniomhaiochtai tar éis cdnach 71.2
loncam Cuimsitheach Eile 15.8
Acmbhainni caipitil amhail an 31 Nollaig 2025 1,039.6

30. Bainistiocht riosca airgeadais

Feidhmionn Grdpa Vhi creat bainistiochta riosca fiontair ar fud an ghrdpa chun monatdireacht a dhéanamh ar rioscai, agus iad a
bhainistiu, rioscai airgeadais ina measc. Airitear leis na rioscaf sin riosca margaidh (riosca rdta uis, riosca airgeadra agus rioscai
eile a bhaineann le hathru praghais), riosca creidmheasa agus riosca leachtachta.

Luach céir

Is ionann luach cdir agus an tsuim ar a bhféadfai sécmhainn né dliteanas a mhalartd idir pdirtithe toilteanacha in idirbheart

ar neamhthuilleamai. Bunaitear le FRS 102 ordlathas luacha chéir a thugann tus dite do na hionchuir i dteicnici luachdla a
usdidtear chun luach céir a thomhas. Tugtar an tosaiocht is airde san ordlathas do phraghsanna luaite nach bhfuil coigeartaithe
i margai gniomhacha i gcds sécmhainni né dliteanais chomhionanna (Leibhéal 1) agus an tosaiocht is isle d’ionchuir dho-bhraite
(Leibhéal 3).

Leibhéal 1 — Ni choigeartaitear praghsanna luaite i gcds sécmhainn chomhionann i margadh gniomhach.

Leibhéal 2 — Nuair nach bhfuil fdil ar phraghsanna luaite, cuireann praghas idirbhirt a rinneadh le déanai i gcds sécmhainn
chomhionann fianaise ar luach cdir ar fdil fad is ndr thdinig athrd suntasach ar chdinsi geilleagracha né fad is nach bhfuil an t-achar
ama 6 tharla an t-idirbheart réfhada. Mds féidir a Iéirid nach meastachdn maith ar luach céir € an praghas idirbhirt deireanach (e.g.
mar go léirionn sé an tsuim a gheobhadh né a d'iocfadh aondn in idirbheart éigeantach, i leachtd neamhdheonach né i ndiol faoi
bhroid), coigeartaitear an praghas sin.
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Leibhéal 3 — Mura bhfuil an margadh don tsécmhainn ghniomhach agus nach meastachdn maith astu féin ar luach céir iad
idirbhearta a rinneadh le déanai i gcds sécmhainn chomhionann, meastar an luach céir tri theicnic luachdla a dsdid. Is é an
cuspdir atd le teicnic luachdla a Usdid nd meastachdn a fhdil ar an bpraghas idirbhirt a d’dsdidfi ar an ddta tomhais i malartd ar
neamhthuilleamai arna spreagadh ag gndthbhreithnitichdin ghnd. Usdidtear ionchuir chun na teicnici éagsula luachdla a chur

i bhfeidhm agus tagraionn siad go gineardlta do na toimhdi sin a Usdideann rannphdirtithe margaidh chun cinnti luachdla a
dhéanambh, lena n-diritear toimhdi faoi riosca. D'fhéadfai a direamh le hionchuir faisnéis ar phraghas, staitistici luaineachta, cuair
thoraidh, raonta difriochta creidmheasa, staitistici leachtachta agus tosca eile. D’fhéadfadh teicnici difridla luachdla meastachdin
dhifridla ar luach cdir a thabhairt.

Sa tdbla thios, léiritear sécmhainni airgeadais (mar a nochtar i néta 16) a thomhaistear ag luach cair:

2025
€m

Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlén

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar shécmhainni atd ar fdil lena

ndiol:
Bannai corpardide - 589.2 - 589.2
Bannai rialtais - 89.0 - 89.0

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar shécmhainni atd @ gcoinnedil
lena dtradadil:

Bannai corpardide - 185.7 - 185.7
Bannai rialtais - 78.0 - 78.0
Comhinfheistiochtai 34.6 117.9 - 152.5
Diorthaigh 0.9 1.0 - 1.9
Infheistiochtai airgeadais ag luach céir 35.5 1,060.8 - 1,096.3

2024
€m

Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomldan

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar shécmhainni atd ar fdil lena

ndiol:
Bannai corpardide - 445.6 - 445.6
Bannai rialtais - 47.5 - 47.5

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar shécmhainni atd d gcoinnedil
lena dtrdadadil:

Bannai corpardide - 248.5 - 248.5
Bannai rialtais - 91.7 - 91.7
Combhinfheistiochtaf 32.1 213.0 - 245.1
Diorthaigh 2.8 - - 2.8
Infheistiochtai airgeadais ag luach céir 34.9 1,046.3 - 1,081.2
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30. Bainistiocht riosca airgeadais ar lean

Riosca Margaidh

Is éard atd i riosca margaidh nd an riosca go gcaillfear luach na n-infheistiochtai de bharr gluaiseachtai sa mhargadh airgeadais
ambhail athruithe ar rdtai Uis, athruithe ar phraghsanna scaireanna, rdtai malairte airgeadra, agus athruithe eile ar phraghsanna.
Is é cuspdir Bhord Vhi agus a riosca margaidh @ bhainistit a chinntid go mbainistitear riosca ar aon dul le goile riosca an Bhoird.

Bhunaigh an Bord beartais agus ndsanna imeachta chun monatdireacht a dhéanamh ar riosca margaidh agus € a bhainistiu,

agus modhanna chun é a thomhas.

Nfi raibh aon athruithe suntasacha ar na cuspdiri nd ar na beartais agus prdisis chun riosca margaidh a bhainistid.

(i) Bainistiocht Riosca Rdta Uis
Is ionann riosca rdta Uis agus an riosca go luaineoidh an luach ar shreabhadh airgid ionstraime airgid amach anseo mar gheall ar
athruithe ar rdtaf tis margaidh.

Tagann riosca rdta Uis chun cinn go priomha ¢ infheistiocht Bhord Vhi i mbannai rialtais agus i mbannaf corpardide ar Us seasta.
Is é Bord Vhi a bhainistionn an riosca tri theorainn a chur le haibiocht na n-ionstraimi a ndéanann an phunann infheistiocht iontu,
rud a mheaitsedlann go dluth fad gan ioc a shécmhainni dd dhliteanais agus tri chonarthai diorthacha a usdid.

Athraionn Bord Vhi a chuid infheistiochtai Uis sheasta de réir eisitheora agus cinedil lena chinntid nach bhfuil riosca rdta uis
cruinnithe in aon dit amhdin ar dhdta an chidir chomhardaithe.

San anadilis thios, leagaimid amach iogaireacht infheistiochtai Bhord Vhi i leith turraing 1% do na rdtaf dis atd i réim, arb ionann
iad agus neamhchosaint iomldn Bhord Vhi ar riosca rdta uis.

Barrachas Cothromas
roimh chdin scairshealbhéra
2025 2024 2025 2024
€m €m €m €m
Turraing anios i rataf Uis (15.4) (13.7) (13.4) (12.0)
Turraing anuas i rdtai Uis 15.4 13.7 134 12.0

Td méadu tagtha ar iogaireacht thomhaiste Bhord Vhi i leith athruithe rdtai dis méadaithe i gcompardid leis an mbliain roimhe sin
mar gheall ar mhéadu ar shécmhainni infheistiochta airgeadais iomldna é €1,086.0m go €1,103.7m agus laghdu ar fhald rdta uis.

(i) Praghasriosca Gndthscaireanna

Td Bord Vhi nochta do phraghasriosca gndthscaireanna de bharr a sealtchais i scéimeanna comhinfheistiochta a infheistionn

i scaireanna liostaithe i margai forbartha. Amhail én ddta tuairiscithe, bhi nochtadh iomldn ag Bord an Vhi de €34.6m (2024:
€32.1m) tri scéimeanna den sért sin. Bunaithe ar luaineacht mhargaidh le déanai, meastar gur décha go réasunta go dtiocfaidh
méadu né laghdu 10% ar phraghsanna cothromais. Is é seo a leanas fogaireacht Bhord Vhi do mhéadu agus do laghdd 10% ar
phraghsanna iomldn:

Barrachas Réamhchdnach Cothromas Scairshealbhdiri

2025 2024 2025 2024

€m €m €m €m

Turraing anios i bpraghsanna cothromais 35 3.2 3.0 2.8
Turraing anuas i bpraghsanna cothromais (3.5) (3.2) (3.0) (2.8)
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(ili) Bainistiocht riosca malairte eachtrai

Ainmnitear sécmhainni airgeadais Bhord Vhi in Euro den chuid is mé, mar aon lena dhliteanais chonartha drachais go [éir.
Eascraionn riosca malairte eachtrai 6 shécmhainni nach bhfuil ainmnithe in euro agus a choinnitear go direach sa phunann
infheistiochta. ioslaghdaftear aon riosca airgeadra é shécmhainni a ainmnitear in airgeadrai eachtracha ach Gsdid a bhaint as
conarthafi diorthacha oiriinacha. Amhail én ddta tuairiscithe, bhi nochtadh iomldn ag an mBord do riosca malairte eachtrai de
€1.0m (2024: €2.6m).

(iv) Bainistiocht riosca eile 6 thaobh praghas margaidh de

Td Bord Vhi neamhchosanta ar riosca 6 thaobh praghas margaidh de ag eascairt as luaineachtai i luach na n-ionstraimi
airgeadais de bharr athruithe ar na praghsanna margaidh agus na rioscai is dual do gach infheistiocht. Is beag comhchruinniu
a bhionn ann 6 thaobh praghasriosca de, toisc go mbionn infheistiochtal éagsulaithe é thaobh earndla agus tireolaiochta

de. Bainistionn Bord Vhi an riosca tri infheistii go priomha in urrdis ioncaim sheasta liostdilte, meascdn oiriinach ionstraimi
infheistiochta a choinnedil, préifil aibiochta urrds dis sheasta a theorannu agus dliteanais a mheaitsedil de réir tréimhse gan foc
agus cinedil.

Is é seo a leanas iogaireacht Bhord Vhi do mhéadu agus do laghdud 3.0% ar phraghsanna margaidh:

Barrachas Cothromas
roimh chdin scairshealbhéra
2025 2024 2025 2024
€m €m €m €m
Turraing anios i bpraghsanna an mhargaidh 125 17.6 29.0 28.5
Turraing anuas i bpraghsanna margaidh (12.5) (17.6) (29.0) (28.5)

Riosca Creidmheasa

Is éard atd i riosca creidmheasa nd an riosca go dtiocfaidh athrd ar luach séecmhainni agus dliteanas mar thoradh ar loiceadh né
meath ar rdtdil chreidmheasa contraphdirtithe agus féichitinaithe. Is é an priomhriosca creidmheasa a bhionn ann nd an riosca
go loicfidh an contraphdirti ar a chuid oibleagdidi. Baineann na priomhréimsi é thaobh neamhchosaint ar riosca creidmheasa de i
gcds Bhord Vhi lena phunann infheistiochta agus le suimeanna dlite é shealbhdiri polasai agus & thrid pdirtithe eile.

Is é cuspdir Bhord Vhi agus a riosca creidmheasa & bhainistit a chinntid go mbainistitear riosca ar aon dul le goile riosca an
Bhoird. Bhunaigh Bord Vhi beartais agus nésanna imeachta chun riosca creidmheasa a bhainisti agus modhanna chun é a
thomhas.

Grddaitear sécmhainni airgeadais de réir na rdtdlacha creidmheasa reatha arna n-eisidint ag gniomhaireachtai ratdla
creidmheasa. Rangaitear sécmhainni airgeadais de ghrdd infheistiochta laistigh de réimse rdtdlacha AAA go BBB. Is é AAA (né
a chomhionann) an rdtdil is airde. Rangaitear sécmhainni airgeadais atd taobh amuigh den raon sin mar ghrdd amhantrach. Td
formhdr na n-urrds fiachais a choimeddtar ag grdd infheistiochta agus td nochtadh teoranta ag an mBord d’urruis faoi bhun grad
infheistiochta.

Déantar monatdireacht leanuinach ar neamhchosaint Bord Vhi agus ar rdtdlacha creidmheasa a chontraphdirtithe. Déanann
Bord Vhi monatdireacht ar an riosca creidmheasa maidir lena phunann infheistiochta tri mhonatdireacht a dhéanamh ar bhonn
miosuil ar rdtdlacha creidmheasa seachtracha le haghaidh na sécmhainni infheistiochta arna gcoinnedil ag Bord Vhi. Rialaitear
neamhchosaint ar chreidmheas tri shrianta contraphdirtithe arna n-athbhreithnit agus arna bhfaomhadh ag an gCoiste
Infheistiochta ar bhonn bliantdil.

Léirionn suim iompartha na sécmhainni airgeadais agus na sécmhainni athdrachais a taifeadadh sna rditis airgeadais, atd glan
ar chaillteanais bearnaithe, uasnochtadh na sealbhaiochta do riosca creidmheasa.

Cuimsitear i suimeanna infhaighte lion mér sealbhdiri polasai. Ni bhionn rdtdil chreidmheasa ag iasachtai nd ag suimeanna
infhaighte 6 shealbhdiri polasai, 6 ghniomhairi, 6 idirghabhdlaithe nd 6 thril pdirtithe eile go hionduil.
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30. Bainistiocht riosca airgeadais ar lean

Léirftear sa tdbla seo a leanas neamhchosaint riosca creidmheasa comhiomldn ar shécmhainni arna sealbhd ar an ddta
tuairiscithe. Maidir le Comhinfheistiochtat, Iéiritear ann an mednriosca creidmheasa a bhaineann le gach ciste a nochtar go
priomha do riosca creidmheasa.

2025 BB né Gan
€m YAVAVAN AA A BBB nios isle ratail lomlén

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar

shécmhainni atd ar fdil lena ndiol:

Bannai corpardide 58.4 49.8 316.9 164.1 - - 589.2
Bannai rialtais 243 235 28.7 125 — — 89.0

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar
shécmhainni atd d gcoinnedil lena dtradadil:

Bannai corpardide - 6.5 99.1 80.1 - - 185.7
Bannai rialtais 41.1 10.7 25.0 13 - - 78.1
Combhinfheistiocht - 27.5 48.9 12.1 29.4 - 117.9
Diorthaigh = 0.1 0.9 0.9 = = 1.9
Sécmhainni airgeadais ar chostas:

Taisci sa bhanc - - 8.5 - - - 8.5
Airgead agus infhdltais:

Airgead ar Idimh agus sa bhanc - 55.0 34.4 - - - 89.4
Suimeanna drachais infhaighte - - - - - 673.1 673.1
Féichiunaithe eile - - - - - 288.1 288.1
Sécmhainni atd ag dul i riosca creidmheasa 123.8 173.1 562.4 271.0 29.4 961.2 2,120.9

2024 BB no Gan

€m BBB nios isle ratail lomldn

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar

shécmhainni atd ar fdil lena ndiol:

Bannai corpardide 44.2 50.2 189.8 161.4 - - 445.6
Bannai rialtais 10.7 25.7 0.0 111 - - 47.5

Sécmhainni airgeadais a rangaitear mar
shécmhainni atd d gcoinnedil lena dtraddil:

Bannai corpardide - 19.6 112.9 113.0 3.0 - 2485
Bannai rialtais 45.8 42.4 0.4 3.0 - - 91.6
Comhinfheistiocht - 27.6 142.2 115 31.7 - 213.0
Diorthaigh - 0.0 2.8 - - - 2.8
Sécmhainni airgeadais ar chostas:

Taisci sa bhanc - 0.1 6.4 - - - 6.5
Airgead agus infhdltais:

Airgead ar Idimh agus sa bhanc - 47.2 25.9 - - - 73.1
Suimeanna drachais infhaighte - - - - - 627.1 627.1
Féichiunaithe eile - - - - - 299.9 299.9
Sécmhainni atd ag dul i riosca creidmheasa 100.7 212.8 480.4 299.9 34.7 927.0 2,055.6
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Léiritear sa tdbla seo a leanas luach iompartha sécmhainni nach bhfuil thar téarma nd bearnaithe, aosu séecmhainni atd thar
téarma ach nach bhfuil bearnaithe, agus sécmhainni a bearnaiodh. Ba iad na tosca a breithniodh chun a chinneadh ar bearnaiodh
luach na sécmhainni: anailis ar bhearnd, aosu iarmhéideanna, taithi ar chaillteanas roimhe seo, culinsi reatha geilleagracha agus

cuinsi dbhartha eile.

Gan a bheith Thar téarma; Thar téarma
thar téarma nios It nd Thar téarma agus Fordil Suim
nd bearnaithe 3014 31go60 bearnaithe bhearnidchdin ghlanluacha
Suimeanna drachais infhaighte €m €m €m €m €m €m
2025 657.7 8.7 6.7 3.0 (3.0 673.1
2024 611.4 8.7 7.0 3.7 (3.7) 627.1

Bainistiocht riosca leachtachta

Is ionann riosca leachtachta agus an riosca nach mbeidh an grdpa in ann a oibleagdidi a bhaineann le dliteanais airgeadais a ioc
de réir mar a bhionn siad dlite, né an riosca go dtabhdfai costais iomarcacha agus sécmhainni & ndiol chun na hoibleagdidi sin

a chomhlionadh. Ghlac an gripa le creat bainistiochta riosca leachtachta oiriinach do bhainistiocht riachtanais leachtachta an
ghrupa.

Td an grupa neamhchosanta ar riosca leachtachta ar iocaiochtaf éilimh ar a chonarthai drachais agus ar eis-sreafai a bhaineann
leis an Scéim um Chothromd Fiontar. Bainistionn an gripa riosca leachtachta tri mhonatéireacht leandnach a dhéanamh ar
shreafafi airgid tuartha agus achtuireacha agus trina chinntid go bhfuil préifil aibiochta a shécmhainni airgeadais ar aon dul le
préifil aibiochta a dhliteanas, agus tri mhaoldin leachtachta oiriinacha a chothabhdil i gcdnai.

I nddirire, is urrdis indiolta iad formhdr shécmhainni an ghridpa a d'fhéadfai a aistrid ina n-airgead nuair is gd.

Ni raibh aon athruithe dbhartha ar nochtadh riosca leachtachta an ghrdpa sa bhliain airgeadais nd ar a chuspdiri, ar a bheartais
nd ar a phréisis chun riosca leachtachta a bhainistid.

Léiritear sa tdbla seo a leanas sonrai faoi phréifil aibiochta thuartha oibleagdidi gan lascaine an ghrdpa i leith a dhliteanas
airgeadais agus sreabhadh airgid measta 6 dhliteanais aitheanta a bhaineann le conarthai drachais agus conarthai infheistiochta
rannphdirteacha. Nil préimheanna neamhthuillte san direamh san anailfs seo. Airftear sa tdbla idir Gs agus phriomhshreabhadh
airgid.

2025
€m
1-3 3 mhi go
mhi bliain amhdin 1-5 bliain 5+ bliana lomldn
Eilimh gan foc 123.2 1125 122.7 37.5 0.6 396.5
Dliteanais traddla agus eile 56.3 114.2 9.3 0.0 0.0 179.8
2024
€m
1-3 3 mhi go
mhi bliain amhdin 1-5 bliain 5+ bliana
Eilimh gan ioc 130.2 113.7 1325 39.6 0.3 416.3
Dliteanais trdddla agus eile 93.3 105.5 0.0 0.0 0.0 198.8
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31. Bainistiocht riosca drachais

Toimhdi agus iogaireachtai

Td na rioscal a bhaineann leis na conarthai drachais sldinte faoi réir athréga éagsdla lena n-diritear séasuracht iontrdlacha
ospidéil agus an tionchar a d'fhéadfadh a bheith ag boilsciu leighis ar chostais éilimh deiridh agus ar phriomhthoimhdi.
Usdideann Bord Vhi teicnici éagstila staitistitla agus achtiireachta bunaithe ar thaithi ar fhorbairt éileamh roimhe seo. Airitear
leis sin tdscairi ar nés mednchostas éileamh, lion deiridh éileamh agus céimheasa caillteanais measta.

Is iad na priomh-mhodhanna a Usdideann Bord Vhi chun dliteanais a mheas:

(i) dréimire slabhra;

(ii) cdéimheas caillteanais measta;

(iii) mednchostas in aghaidh an éilimh; agus

(iv) Bornhuetter-Ferguson.

Déantar toimhdi stuama ionas go mbeidh an soldthar leordhéthanach i ndroch-chuinsi is féidir a thuar go réasunta.

Measann Bord Vhi gur leor an dliteanas d’éilimh drachais sldinte a aithnitear sa chldr comhardaithe. Ach beidh difriochtai idir
an taithi achtdireach agus an toradh tuartha.

Leagtar amach thios rud a léirfonn an tionchar ar bharrachas roimh chdin agus ar chothromas scairshealbhdiri. | gcds gach
fogaireachta, léiritear an tionchar a bheadh ag athrd ar thoisc amhdin, agus ni athraitear na toimhdi eile.

Barrachas Cothromas
roimh chdin scairshealbhéra
2025 pLop:! 2025 2024
€m €m €m €m
Méadu 5% ar chéimheasa caillteanais (98.6) (92.1) (86.3) (80.6)
Laghdud 5% ar chdimheasa caillteanais 98.6 92.1 86.3 80.6

Tdblai forbartha éileamh

Léiritear sna tdblai seo a leanas forbairt na n-éileamh thar thréimhse ama ar bhonn comhldn agus glan ar athdrachas araon.
Léiritear sa leath uachtair den tdbla an chaoi a bhforbraitear na meastachdin ar éilimh iomldna le haghaidh gach bliana
timpisti le himeacht ama. Réitionn an leath iochtair den tdbla na héilimh charnacha leis an tsuim atd sa chldr comhardaithe.
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Anailis ar fhorbairt éileamh

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

€m €m €m €m €m €m €m €m €'m €m

Meastachdn comhldn ar
éilimh dheiridh:

Deireadh na bliana timpisti 1,461.1 14880 1,4925 14395 1,487.1 1,183.0 1,3929 1,499.1 1,7105 1,802.6 1,879.9
Bliain nios deireanaf 13346 13655 1,338.1 1,337.2 1,407.7 1,086.3 1,321.2 1,470.8 1,642.4 1,736.8

Dhd bhliain nios deireanai 1,307.3 1,3404 1,312.8 1,323.2 1,393.0 1,068.1 1,309.7 1,4619 1,632.3

Tri bliana nios deireanai 1,2959 1,331.8 1,309.0 1,316.7 1,386.1 1,065.0 1,309.1 1,460.7

Ceithre bliana nios deireanai 1,290.5 1,330.6 1,3059 1,313.2 1,3825 1,064.0 1,307.2

Clig bliana nios deireanai 12894 13284 1,302.6 1,310.0 1,381.9 1,063.2

Sé bliana nios deireanaf 1,285.1 1,324.2 1,296.4 1,306.8 1,378.1

Seacht mbliana nios deireanai 1,2834 1,323.2 1,296.0 1,307.8

Ocht mbliana nios deireanai 1,283.2 1323.0 1,297.8

Naoi mbliana nios deireanai 1,283.0 1,320.5

Deich mbliana nios deireanaf 1,282.9

Meastachdn Reatha ar éilimh

dheiridh 1,2829 1,3205 1,297.8 1,307.8 1,378.1 1,063.2 1,307.2 1,460.7 16323 1,736.8 1,879.9
focafochtafl carnacha 1,282.0 1,319.7 1,297.2 1,307.1 1,377.1 1,059.1 1,302.2 1,453.1 1,620.2 1,699.0 1,556.4
Sa chldr comhardaithe 0.9 0.8 0.6 0.7 1.0 4.1 5.1 7.7 12.1 377 3235 3942

Soldthar le haghaidh blianta
timpisti roimhe sin (2014 agus
roimhe sin) 2.3

Dliteanas sa chldr comhardaithe 396.5

Anailis ar fhorbairt éileamh - glan ar athdrachas
2015 2016 2021 2022 2023 2024 2025

€m €m €'m €m €m €m €m

Meastachdn comhldn ar
éilimh dheiridh:

Deireadh na bliana timpistf 1,028.6 1,047.4 1,051.7 1,439.5 1,487.1 1,183.0 1,392.9 1,499.1 1,710.5 1,802.6 1,879.9
Bliain nios deireanai 935.1 9569 937.6 1,337.2 1,407.7 1,086.3 1,321.2 1,470.8 1,642.4 1,736.8

Dhd bhliain nios deireanai 9155 938.6 919.1 1,323.2 1,393.0 1,068.1 1,309.7 1,461.9 1,632.3

Tri bliana nios deireanaf 907.3 9324 916.4 1,316.7 1,386.1 1,065.0 1,309.1 1,460.7

Ceithre bliana nios deireanaf 903.4 9316 914.2 1,313.2 1,382.5 1,064.0 1,307.2

Clig bliana nios deireanai 902.6 930.0 911.9 1,310.0 1,381.9 1,063.2

Sé bliana nios deireanai 899.6 927.0 907.4 1,306.8 1,378.1

Seacht mbliana nios deireanai 898.4 926.3 907.1 1,307.8

Ocht mbliana nios deireanai 898.2 927.9 909.0

Naoi mbliana nios deireanail 898.4 9255

Deich mbliana nios deireanaf 898.3

g"ﬁ;ﬁf;ﬁh"” Reatha ar eilimh 8983 9255 909.0 1,307.8 1378.1 1,063.2 1,307.2 1460.7 16323 17368 1,879.9
focafochtal carnacha 897.4 9247 9084 1,307.1 1,377.1 1,059.1 13022 1,453.1 1,620.2 1,699.0 1,556.4
Sa chldr comhardaithe 0.9 0.8 0.6 0.7 1.0 4.1 5.1 7.7 12.1 37.7 3235 394.2

Soldthar le haghaidh blianta
timpisti roimhe sin (2014 agus
roimhe sin) 2.3

Dliteanas sa chldr comhardaithe 396.5

Vhi Tuarascdil Bhliantdil agus Cuntais 2025 107



Noétai a ghabhann leis na rditis airgeadais ar lean

32. Foghnéthais

Is é Bord Vhi mdthair Vhi Group DAC agus mdthair dheiridh Vhi Insurance DAC, Vhi Healthcare DAC, Vhi Group Services DAC, Vhi
Health and Wellbeing Holdings DAC, Vhi Health and Wellbeing DAC, Vhi Occupational Health DAC, Vhi Abbey DAC, Vhi Portfolio
DAC, Vhi Health Services DAC agus Vhi Cumhdach DAC amhail an 31 Nollaig 2025. Discaoileadh Aras Sldinte Limited, a bhf faoi

leachtu roimhe seo, go foirmilil ar an 26 Nollaig 2025.

Is é Vhi Group DAC an chuideachta shealbhaiochta do chuideachtai Ghripa Vhi agus td 100% de na scaireanna in Vhi Group
DAC ag Bord Vhi. Td 100% de scaireanna Vhi Insurance DAC, Vhi Healthcare DAC, Vhi Group Services DAC agus Vhi Health

and Wellbeing Holdings DAC ag Vhi Group DAC. Is fochuideachtai 100% de chuid Vhi Health and Wellbeing Holdings DAC iad

na fochuideachtai eile sa tdbla thios. Is cuideachtat atd cldraithe in Eirinn iad Vhi Group DAC agus Vhi Health and Wellbeing

Holdings DAC agus is é a seoladh cldraithe nd Teach Vhi, 20 Srdid na Mainistreach fochtarach, Baile Atha Cliath 1.

Sealuchas Vhi

Tir an Group DAC (go direach né
Fochuideachtai Chorpraithe Seoladh Cldraithe Cinedl Gné go hindireach)
Vhi Insurance DAC ~ Eire Teach Vhi, 20 Srdid na Arachas £5,000,000 100
Mainistreach fochtarach,
Baile Atha Cliath 1
Vhi Healthcare DAC  Eire Teach Vhi, 20 Srdid na Idirghabhdlai miondiola €1 100
Mainistreach fochtarach,
Baile Atha Cliath 1
Vhi Group Services  Eire Teach Vhi, 20 Srdid na Seirbhisi Comhroinnte €1 100
DAC Mainistreach fochtarach,
Baile Atha Cliath 1
Vhi Health and Eire Teach Vhi, 20 Srdid na Cuideachta sealbhaiochta €1,577,966 100
Wellbeing Holdings Mainistreach fochtarach,
DAC Baile Atha Cliath 1
Vhi Health and Eire Teach Vhi, 20 Srdid na Soldthar seirbhisi €1 100
Wellbeing DAC Mainistreach lochtarach, sldinte agus clinici
Baile Atha Cliath 1 mionghortuithe
Vhi Portfolio DAC Eire Teach Vhi, 20 Srdid na Gniomhaiochtai ciosa €1 100
Mainistreach fochtarach, réadmhaoine
Baile Atha Cliath 1
Vhi Occupational Eire Teach Vhi, 20 Srdid na Scor den traddil in 2024 €1 100
Ireland Health DAC Mainistreach fochtarach,
Baile Atha Cliath 1
Vhi Abbey DAC Eire Teach Vhi, 20 Srdid na Seirbhisi forbartha €1 100
Mainistreach fochtarach, réadmhaoine
Baile Atha Cliath 1
Vhi Health Services  Eire Teach Vhi, 20 Srdid na Ni dhearna trdddil le linn €1 100
DAC Mainistreach fochtarach, 2025
Baile Atha Cliath 1
Vhi Cumhdach DAC  Eire Teach Vhi, 20 Srdid na Ni dhearna traddil le linn €1 100

Mainistreach fochtarach,

Baile Atha Cliath 1

2025
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33. Idirbhearta le pdirtithe gaolmhara

Mar aon le go leor aondin eile, bionn Bord Vhi ag plé i ngndthchursa gné le gniomhaireachtai atd maoinithe ag an Rialtas, lena
n-diritear Feidhmeannacht na Seirbhise Sldinte tri na hospidéil phoibli, agus le hinstititidi airgeadais faoi vinéireacht an Rialtais.
Ceapann an tAire Sldinte comhaltai Bhord Vhi freisin. Airftear leis na hidirbhearta le pdirtithe a bhaineann leis an Rialtas,

dd bhri sin, éilimh agus focaiochtai speansais agus cdnachais eile, baincéireacht agus idirbhearta infheistiochta. Ni nochtar
sonrai idirbheart dd leithéid ar leithligh mar gurb é tuairim an Bhoird nach faisnéis i a bheadh Usdideach do Iéitheoiri na rditeas
airgeadais.

Leasanna na gComhaltai Boird agus an Runai
Ni raibh aon leas tairbhitil ag na Comhaltai Boird sa Bhord Arachais Sldinte Shaordlaigh nd ina chuid fochuideachtai ag am ar
bith i rith na bliana. Féach néta 32 le haghaidh leasanna i bhfoghnéthais.

B’ionann luach saothair iomldn phriomhfhoireann bainistiochta Bhord Vhi don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig

2025 agus €3.8m (2024: €3.5m), a gcuimsionn an luach saothair i nddil le stidrthoiri a nochtar i Néta 8 de €0.6m (2024: €0.6m).
Airitear le priomhphearsanra bainistiochta Priomhfheidhmeannach an Ghruipa, baill d’Fhoireann Ceannaireachta an Ghripa agus
Stidrthdiril Neamhfheidhmidchdin Neamhspledcha Vhi.

Idirbhearta ionghripa
Td roinnt idirbhearta ionghrdpa laistigh de Ghripa Vhi a ndéantar cur sios orthu thios:

e Is é Bord Vhi riarthdir chiste pinsean Ghrupa Vhi agus, dd réir, bionn idirbhearta ionghrdpa aige i dtaobh an chiste pinsean le
Vhi Group Services DAC, Vhi Insurance DAC, Vhi Healthcare DAC agus Vhi Health and Wellbeing DAC.

e Is é Vhi Group DAC an chuideachta sealbhaiochta le haghaidh Ghripa Vhi. Td comhaontu le haghaidh iasachtai ionghripa
i bhfeidhm ag Vhi Group DAC le Vhi Group Services DAC, Vhi Abbey DAC, Vhi Portfolio DAC agus Vhi Health and Wellbeing
Holdings DAC.

e Td comhaontt le haghaidh iasacht ionghrupa i bhfeidhm ag Vhi Health and Wellbeing Holdings DAC le Vhi Health and
Wellbeing DAC.

e T4 Vhi Insurance DAC Udaraithe ag Banc Ceannais na hEireann chun tdirgi drachas neamhshaoil faofa a frithgheallta le
haghaidh aicmi sonracha gnd. Td comhaontd gniomhaireachta i bhfeidhm ag Vhi Insurance DAC le Vhi Healthcare DAC (arna
riald mar Idirghabhdlai Miondiola ag an mBanc) chun a pholasaithe a dhiol agus a riar.

e Soldthraionn agus forbraionn Vhi Health and Wellness DAC seirbhisi leighis, sldinte agus folldine do bhaill Vhi Insurance DAC
amhdin.

e Is soldthrai seirbhise roinnte é Vhi Group Services DAC le haghaidh chuideachtai ghrdpa Vhi agus dd réir bionn idirbhearta aige
le haondin eile i ngrdpa Vhi.

e Td comhaontld comhthiomsaithe airgid i bhfeidhm ag Vhi Group Services DAC le gach eintiteas eile laistigh de ghrdpa Vhi.

e Cuireann Vhi Portfolio DAC maoine ciosa ar fdil do Vhi Health and Wellbeing DAC.

e Cuireann Vhi Abbey DAC seirbhisi forbartha réadmhaoine ar fdil do chuideachtai eile de chuid an ghripa

34. lartheagmhais

Nior tharla aon iartheagmhais dbhartha a d’imir tionchar ar Bhord Vhi nd ar aon fhochuideachta dd chuid é dhdta an chldir
chomhardaithe.

35. Raditis airgeadais a fhaomhadh

D’fhaomh an Bord Stiurthdiri na rditis airgeadais seo an 31 Mdrta 2026.
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Stiurthdiri agus

Eolas Eile

Stiurthairi
Catherine Doyle*
Mike Frazer*
Karen Furlong*
Mary Halton*

Dean Holden* (a d’éirigh as ar an 31 Eandir 2026)

Martin Kelly

Jennifer Loftus*

Catherine Motherway*

Greg Sparks* (Cathaoirleach)
Brian Walsh

Paul Whelan*

Paul Zollinger-Read*

*Stidrthdir Neamhfheidhmitichdin Neamhspledch

Ranai
Tara Glynn

Oifig chldraithe

Teach Vhi

1-20 Srdid Bhagdid lochtarach,
Baile Atha Cliath 1

D01 DX77

110 Vhi Tuarascdil Bhliantdil agus Cuntais 2025

Baincéiri

Baincéiri Bainc-Aontas Eireann
7/12 Srdid an Ddma

Baile Atha Cliath 2

D02 KX20

Aturnae

McCann FitzGerald LLP
Riverside One

Cé Sir John Rogerson
Baile Atha Cliath 2
D02 X576

Iniuchdéra Neamhspleach

PricewaterhouseCoopers

Cuntasairi Cairte agus Inidchdireachta Reachtula

1 Duga Spencer

Cé an Phoirt Thuaidh
Baile Atha Cliath 1
D01 X9R7



Acht na

dTeangacha Oifigiula

Is comhlacht poibli forordaithe é an Bord Arachais Sldinte
Shaordlaigh faoi Achtanna na dTeangacha Oifigidla

2003 agus 2021. De réir Alt 4B de na hAchtanna, cheap

POF Ghrupa Vhi Brighid Smyth, Ceannasai Gnéthai
Corpardideacha agus Oifig POF, mar an bainisteoir
sinsearach atd freagrach as maoirseacht a dhéanamh ar
chomhlionadh agus as tuairisciti a dhéanamh ar oibleagdidf
na heagraiochta. Ullmhaitear tuarascdil ar chomhlionadh an
Achta go bliantuil le cur faoi bhrdid an POF. Comhlionann Vhi
na dualgais a bhaineann go praiticiil leis an mBord Arachais
Sldinte Shaordlaigh, lena n-diritear foilsii na Tuarascdla
Bliantula i nGaeilge, stdiseandireacht chomhliontach i
nGaeilge a choinnedil, comharthaiocht Ghaeilge agus an
tuairiscedn fégraiochta bliantdil riachtanach a thabhairt don
Choimisinéir Teanga.

Leanfaidh Vhi de mhonatdireacht a dhéanamh ar fhorbairtf
faoi na hAchtanna agus a chinntit go gcomhliontar go
hiomldn na ceanglais go [éir is infheidhme.
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Sonrai

na Cuideachta

Eolas Teagmhdla

Guthdn
+353 56 444 4444

Linte ar Oscailt
8am-7pm Luan go hAoine
9am-3pm Satharn

Riomhphost/Suiomh Gréasdin
info@vhi.ie
www.vhi.ie

Pointi Tadhdill Digiteacha

Aip Cuntdir Leighis Digiteach Vhi
www.vhi.ie

MyVhi.ie

Oifigi Brainse

Baile Atha Cliath

Teach Vhi

20 Srdid na Mainistreach fochtarach
Baile Atha Cliath 1,

D01 DX77

Cill Chainnigh

Pdirc Ghnd IDA,

Inse an Phuirséalaigh,
Béthar Bhaile Atha Cliath,
Cill Chainnigh

R95 OWKK6
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Oifigi Riarachdin
Corcaigh

Urldr 2,

Cé Horgan,

Corcaigh

Gaillimh

Aonad 10 & 11 Torndg,
Béthar Ath Cinn,
Gaillimh

Dun na nGall

Udards na Gaeltachta,
Pdirc Ghnd

Ghaoth Dobhair,

Co. Dhuin na nGall

Luimneach

An trid hurldr,

Bloc 3,

Cathair Thoir Plaza
Baile Ui Shiomain,
Luimneach

Cleachtais Chliniciula Vhi

lonad Sldinte Vhi 360
Aras Hampstead,

Pdirc Charraig Mhaighin,
Baile Atha Cliath 18,
D18 R6HX

lonad Sldinte Vhi 360
Teach Gheata na Cathrach,
Pdirc Ghné An Rdithin,
Luimneach,

V94 HOYE

lonad Sldinte Vhi 360

Campas Leighis Ghort na Carraige,
Baile Amhlaoimh,

Dun Droma,

Baile Atha Cliath,

D16 A6K5

lonad Sldinte Vhi 360

Teach Cholm Cille,

Pdirc Miondiolaiochta Thaobh an
Aerfoirt, Sord,

Co. Bhaile Atha Cliath,

K67 R2Y9

lonad Sldinte Vhi 360
Geata na Cathrach,
Machain,

Corcaigh,

T12 W7¢CV

lonad Sldinte Vhi 360
Aonad 10 & 11 Torndg,
Béthar Ath Cinn,
Gaillimh,

H91 E2R8

Vhi Hospital@Home
Pdirc Ghnd Waverley,
Seanbhdthar an Ndis,
Baile Atha Cliath 12, D12 H340

Vhi Hospital@Home
Aonad 10 & 11 Torndg,
Béthar Ath Cinn,
Gaillimh,

H91 E2R8

Réitigh Chorpardideacha Vhi
Pdirc Ghndé Waverley,
Seanbhdéthar an Ndis,

Baile Atha Cliath 12,

D12 H34
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