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An Bord Stiarthoiri

Liam Downey, Cathaoirleach

Ta Liam Downey ina lar-Phriomhfheidhmeannach ar rannég na hEireann de Becton Dickinson,
morchuideachta dhomhanda teicneolaiochta leighis. Bhi sé ina Chathaoirleach ar Fheidhmeannacht
na Seirbhise Slainte, ina Uachtaran ar Chénaidhm Fhost6iri na hEireann, ina iontaobhaf agus

ina chomhalta boird de chuid Chénaidhm Ghnolachtai agus Fhostairi na hEireann (IBEC), ina
Chathaoirleach ar Chumann Feisti Leighis na hEireann agus ina chomhalta den Choimisian um
Chaidreamh Oibreachais. Is céimi de chuid an Cholaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath (UCD) &, is

Ball Cairte é den Instititiid Chairte um Fhorbairt Pearsanra agus is Comhalta de chuid Fhoras
Bainistiochta na hEireann é.

John O’Dwyer, an Priomhoifigeach Feidhmitchain

Thainig John O’Dwyer go Vhi sa bhliain 2012 6n ngrupa idirnéisiunta arachais de chuid na hisiltire,
Achmea, ait a raibh sé ina Phriomhoifigeach Oibritichain agus ina Stitrthair Feidhmitichain agus é
freagrach as arachas saoil, ginearalta agus gno le Interamerican, an dara cuideachta arachais is mé
sa Ghréig. Ta taithi fhairsing ag John ar sheirbhisi airgeadais agus go hairithe ar earnail an arachais
slainte. Bhi sé ina Stilrthdir Bainistiochta ar an gcuideachta arachais saoil Friends First, ina Stitrthoir
Oibriochtai ag BUPA Ireland agus ina Phriomhfheidhmeannach Cunta le Vhi agus é freagrach

as Eilimh. Ina theannta sin, bhi sé ina Chathaoirleach neamhfheidhmitchain ar Bhord an Chiste
Naisiinta um Cheannach Coiredla.

An Dr Ruth Barrington

Bhi an Dr Ruth Barrington ina Priomhfheidhmeannach ar Molecular Medicine Ireland 6 2007 go 2012,

ina Priomhfheidhmeannach ar an mBord Taighde Sldinte 6 1998 go 2007 agus ina Rinai Cuinta sa Roinn
Slainte agus i freagrach as beartas ospidéal. Is céimi de chuid UCD (Stair agus Polaitiocht) agus Cholaiste
na hEorpa sa Bheilg i, agus bhronn Scoil Eacnamaiochta Londan dochtuireacht uirthi. Is { an Dr Barrington
Gdar Health, Medicine and Politics in Ireland 1900-1970 agus bhi sf ina Gobharndir agus ina Cathaoirleach
araon ar an Irish Times Trust, agus ina Stidrthéir Boird, Irish Times Ltd. Faoi lathair ta si ina Cathaoirleach ar
an lonad Naisitinta um Thaighde Leanai, ina Cathaoirleach ar TREOIR, ina Stitrthéir ar an bhFonduireacht
do Thaighde Leighis Leanai, agus ina Cathaoirleach ar Fhonduireacht Taighde Eoin Dé.

Joyce Brennan

Is achtuire i Joyce Brennan a bhfuil taithi breis agus 25 bliain aici. Is Stiurthéir Feidhmitchain i

le IPT agus ta si ina Cathaoirleach ar bhoird iontaobhaithe cisti pinsean, chun sarmhaitheas a
chinntit sa rialachas, sa chinnteoireacht agus i mbainistiocht leantnach na bpleananna pinsin.
Roimhe seo bhi si ina Stitrthoir le KPMG agus ina Priomhai le Mercer. Bhi Joyce ina comhairleoir
leis an Udaras Arachais Slainte agus leis an Roinn Slainte maidir le harachas slainte priobhaideach
a rialail, agus bhf s ina Cathaoirleach ar choiste ctraim slainte Chumann na nAchtuiri in Eirinn. T4
MBA aici ¢ UCD.

Seamus Creedon

Is achtuire cailithe é Séamus Creedon agus ta sé ina stiurthéir neamhfheidhmiuchain le roinnt
cuideachtai arachais saoil, drachais ghinearalta agus atharachais in Eirinn agus sa Riocht
Aontaithe. Bhi sé ina bhall de ghrupa pairtithe leasmhara arachais agus atharachais an Udarais
Eorpaigh um Arachas agus Pinsin Cheirde go dti 2016. Bhi sé ina chomhphairti in KPMG,
Londain &it a raibh sé i gceannas ar an gcleachtas achtdireach agus bhi sé ina Leascheannaire ar
an gcleachtas achtuireach domhanda da chuid. Roimhe sin bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach
ar Lifetime, Cuideachta Arachais Saoil Bhanc na hEireann agus mar Cheannaire na Forbartha
Corparaidi san Eoraip ar son Bhanc na hEireann.

Celine Fitzgerald

Chuaigh Celine Fitzgerald leis an mBord in 2010. Is sainchomhairleoir bainistiochta  a
sholathraionn seirbhisi i roinnt earndlacha éagsula. Idir 2007 agus 2012, ba f an Priomhoifigeach
FeidhmiGchain i ar chuideachta um Sheachfhoinsit Proiseas Gné ata bunaithe in Eirinn.
Ceapadh ar Bhord Ervia i le déanai agus bhi roinnt réil shinsearacha aici chomh maith san earnail
teileachumarsaide, Eircom agus Vodafone ina measc.
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Finbar Lennon

Is céimi leighis de chuid UCD ¢é Finbar Lennon agus cuireadh faoi oiliGiint mhainliachta iarchéime é i Londain, in
Edmonton (Ceanada) agus i mBaile Atha Cliath. Bhi sé ag obair mar mhéinlia ginearélta comhairleach in Ospidéal
Mhuire Lourdes, Droichead Atha (1983-2012). © 2009 go 2012 bhi sé ag obair in Ospidéal Beaumont agus in
Ospidéal an Mater i mBaile Atha Cliath freisin mar mhainlia brollaigh speisialtachta. Ba é an Stitrthoir Leighis € i
nDroichead Atha (1992-1998), ba é an Comhairleoir Leighis é ag Bord Slainte an Oirthuaiscirt (1997-2004) agus
bhi sé ina chomhairleoir leighis ag an Ard-Runai sa Roinn Slainte (2012-2014). Is léachtoir oinigh le Mainliacht é
in UCD faoi lathair agus glacann sé pairt sa chlar teagaisc fochéime. Is ball é den Choiste um lompar Gairmidil de
chuid Chumann Cdgaiseoiri na hEireann agus bhi sé ar a Choiste um Fhorbairt Cleachtais (2012-2016).

Declan Moran

Ta BSc san Eolaiocht Riomhaireachta ag Declan Moran agus is Comhalta d’Instititiid na nAchtuiri é 6 1994 i
leith. Thainig sé go Vhi in 1997 6n tionscal &rachais saoil agus pinsean agus ceapadh ar Bhord Stiurthoiri Vhi
¢in 2008. O mhi na Samhna 2011 go mf Itil 2012, bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach Gniomhach ar Vhi.
Bhi sé freagrach as punann tairgf Vhi a bhainistit, agus as tairgi agus seirbhisi nua a fhorbairt.

Paul O’Faherty

Is achtuire é Paul O’Faherty agus is stiurthéir neamhfheidhmitichdin é ar roinnt cuideachtai i réimsi na
seirbhisi airgeadais agus na hinfheistiochta. Go dti 2013, bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach ar Mercer
Ireland agus ina Chathaoirleach ar chuideachtai Marsh McLennan in Eirinn. | gcaitheamh a thréimhse mar
shainchombhairleoir in Mercer, chuir sé comhairle ar an Roinn Slainte ar feadh go leor blianta maidir le
saincheisteanna érachais slainte. Is Comhalta de Chumann na nAchtuirf in Eirinn é agus iar-Uachtaran air.
Chomh maith leis sin, is iar-Chathaoirleach é ar Chumann Cisti Pinsean na hEireann.

Greg Sparks

Is iar-chomhphairti é Greg Sparks de chuid RSM Farrell Grant Sparks. Anuas ar bheith ar Bhord Headstrong,
ta Greg ar Bhoird éagsula san earnail phriobhaideach in Eirinn agus go hidirnaisitinta, Digicel agus Joe Duffy
Motors ina measc. Bhi Greg ar Bhord The Irish Times agus eircom, agus bhi sé ina Chathaoirleach ar Ospidéal
an Choim ar feadh roinnt blianta.

Brian Walsh

Thainig Brian go Vhi i mi na Samhna 2014 mar Stiurthoir Airgeadais agus ceapadh ar an mBord é i

mi an Mharta 2015. Thainig sé 6 DPI Specialty Foods Inc, Los Angeles, rannég de Ornua, it arbh é
Priomhoifigeach Airgeadais na rannoige é. Ta DPI ar cheann de na solathréiri diolachan, margaiochta agus
l6istiochta bia speisialtachta is mé sna Stait Aontaithe. Ta 8 larionad daileachdin, os cionn 1,800 fostai agus
ioncam bliantuil sa bhreis ar $1 billiin acu. Roimhe sin, bhi réil Bhoird agus roil shinsearacha feidhmidchain
aige i dtionscail idirndisitnta na seirbhisi airgeadais, na teileachumarsaide agus FMCG san Eoraip agus sna
Stait Aontaithe le morchuideachtaf ar nés Citibank, Deutsche Telekom agus eir. Is Comhalta é Brian de
Chuntasoiri Cairte Eireann agus bhain sé a chailiocht amach le PwC (Coopers & Lybrand trath).
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An Fhoireann Bhainistiochta Feidhmiuchain

John O’'Dwyer, Priomhfheidhmeannach

Thainig John O’Dwyer go Vhi sa bhliain 2012 6n ngrupa idirnaisitinta arachais de chuid na hisiltire,
Achmea, it a raibh sé ina Phriomhoifigeach Oibritichain agus ina Stitrthair Feidhmitchain agus é freagrach
as arachas saoil, ginearalta agus gno le Interamerican, an dara cuideachta arachais is mé sa Ghréig. Ta taithi
fhairsing ag John ar sheirbhisi airgeadais agus go hairithe ar earnail an &rachais slainte. Bhi sé ina Stiurthoir
Bainistiochta ar an gcuideachta arachais saoil Friends First, ina Stiurthoir Oibriochtai ag BUPA Ireland

agus ina Phriomhfheidhmeannach Cunta le Vhi agus é freagrach as Eilimh. Ina theannta sin, bhi sé ina
Chathaoirleach neamhfheidhmitichain ar Bhord an Chiste Naisiinta um Cheannach Céireéla.

An Dr. Bernadette Carr, Stiurthoir, Leigheas, MD, FRCPI, MPH, LFOM

Is lia i Bernadette Carr a bhfuil taithi fhairsing chlinicitil agus taithf fhairsing ar thaighde
eipidéimeolaiochta agus ar bhainistiocht cdraim slainte aici in Eirinn agus go hidirnisianta. Ta si
creiditinaithe sa Leigheas Ginearalta agus sa Leigheas Geiriatrach agus ta si ar Chlar na Speisialtoiri de
chuid Chomhairle na nDochtuiri Leighis. | measc a cuid cailiochtai ta Dochtuireacht Leighis 6 Cholaiste
na Triondide, Baile Atha Cliath, Ceadnach den Damh um Miochaine Shaothair, RCPI, agus Maistreacht
sa tSlainte Phoibli, Diopléma sa Deirmeolaiocht Phraiticitil (Caerdydd) agus Teastas Ardbhainistiochta
6 INSEAD. Toghadh i ina Comhalta de Cholaiste Rioga na Lianna in Eirinn in 1996. Thainig si go Vhi
Healthcare sa bhliain 1994 agus, mar Stitrthéir Leighis, ta si freagrach as Beartas Leighis, Ceannach
Curaim Slainte, Sceidil um Sholathroiri a Aisioc agus idirbheartaiocht ¢ thaobh conarthai le solathroiri,
agus ta freagracht feidhmitichain agus chlinicitil uirthi as Vhi Health Services.

John Creedon, Stiurthéir, Eilimh

Té John Creedon ina Stidrthdir ar Vhi ¢ 1996 agus bhi roinnt poist shinsearacha aige laistigh de Vhi roimhe seo.
Ta John freagrach as an tseirbhis tri chéile, as an riarachan agus as an iocafocht i dtaca le héilimh in Vhi agus

ta sé freagrach, chomh maith, as bainistit agus riarachan an ghné aonair agus chorparaidigh go léir. TA BSc ag
John Creedon i bhFeidhmchlair Riomhaire 6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.

Aaron Keogh, Stiurthoir Bainistiochta, Vhi Healthcare

Ta Aaron freagrach as Diolachain, Coinneail agus Seirbhis do Chustaiméirf i dtaca le gach custaiméir
corparaideach agus aonair de chuid Vhi Healthcare. Thainig Aaron go Vhi in 2003 agus bhi réimse leathan
rol aige san eagras, go priomha mar cheannaire ar na foirne diola agus seirbhise do chustaiméiri, foirne

a bhfuil duaiseanna buaite acu. Bhi réil éagsula aige freisin a bhain le hanailis ghné agus seachadadh
seirbhisi digiteacha. T4 MSc ag Aaron i mBainistiocht Straitéiseach 6 Instititiid Teicneolafochta Bhaile Atha
Cliath, mar aon le BSc i bhForbairt Céras Bogearrai ¢ Choldiste Naisiinta na hEireann. Is ball é d'Instititid
Diolachan na hEireann, d'Instititiid Arachais na hEireann, de Chombhlachas Trachtala Chill Chainnigh agus
de Chumann Alumni Institivid Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath.

Adam Lyon, Priomhoifigeach Bainistiochta Rioscai

Is achtuire € Adam Lyon a bhfuil taithi breis is 25 bliain aige san arachas agus i seirbhisi airgeadais sa Riocht
Aontaithe agus in Eirinn. Thainig Adam go Vhi go luath sa bhliain 2013. Roimhe sin bhi sé ag obair mar
Bhainisteoir Ginearalta na Forbartha Gnd leis an gcuideachta arachais saoil Friends First. Ta taithi aige

ar a lan feidhmeanna éagsula. Bhi freagracht feidhmitichain air roimhe seo as margaiocht, diolachain,
airgeadas, forbairt tairgi agus seirbhis do chustaiméiri. Is Comhalta d'InstitiGid na nAchtdiri é agus is
Comhalta de Chumann na nAchtuirf in Eirinn é.
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Tim McKeown, Stilurthoir, Straitéis

Bhi roinnt poist shinsearacha ag Tim & thainig sé go Vhi sa bhliain 2000, ina measc an Stiurthéir Tairgi
agus Forbartha Gno, Ceann an Ghné Eagsulaithe agus Priomhfheidhmeannach ar Chlinici Vhi SwiftCare.
Roimhe seo, bhi sé ag obair sa Choimisitn Eorpach sa Bheilg ar feadh 10 mbliana agus san earnail
phriobhaideach freisin. Ta BA sa Pholaitiocht aige 6n gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath mar aon le MA
i mBeartas Eorpach ¢ Ollscoil Luimnigh. Mar Stidrthoir Straitéise, ta Tim freagrach as straitéis fhoriomlan
chorporaideach Vhi a fhorbairt, as clair straitéiseacha bhunathraithe a stidradh agus as deiseanna nua a
aimsiu chun tacu le forbairt chorparéideach agus leis an nuélaiocht.

Margaret Molony, Stiurthoir, Teicneolaiocht Faisnéise

Ta taithi nios m6 na 30 bliain ag Margaret Molony in Vhi agus ta sf freagrach as seirbhisf teicneolaiochta
faisnéise san eagraiocht. Bhi roinnt poist shinsearacha ag Margaret laistigh de Vhi in Athrt Gno, i
mBainistiocht Clar agus i mBainistiocht Oibriochtuil sular ceapadh ina rél reatha i. Ceapadh i ina Stidrthdir,
Teicneolafocht Faisnéise in 2008. Is ball i, chomh maith, de Chénaidhm Idirnaisitinta Arachais na hEireann
agus de Chumann Alumni INSEAD.

Declan Moran, Stiurthoir, Margaiocht agus Forbairt Gno

Ta BSc san Eolaiocht Riomhaireachta ag Declan Moran agus is Comhalta d'Instititiid na nAchtuiri é 6 1994
i leith. Thainig sé go Vhi in 1997 én tionscal arachais saoil agus pinsean agus ceapadh ar Bhord Stitrthoiri
Vhi ¢ in 2008. O mhi na Samhna 2011 go mi Itil 2012, bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach Gniomhach ar
Vhi. Bhi sé freagrach as punann tairgi Vhi a bhainistit, agus as tairgi agus seirbhisi nua a fhorbairt.

Michael Owens, Stitrthoir, Acmhainni Daonna

= "‘Eﬁ- Thainig Michael Owens go Vhiin 1999 6 Coyle Hamilton (Willis), ait a raibh sé ina Stiurthéir Acmhainni

3’3( Daonna. T4 taithi ilghnéitheach agus fhairsing aige in Acmhainni Daonna, taithi a bhain sé amach i
R roinnt earnalacha éagsula, lena n-airitear arachas, miondiol agus déantusaiocht. Chomh maith leis sin,

bhi Michael ar roinnt boird dheonacha, lena n-airftear Eacht Soisearach ('Junior Achievement’) agus O
Ghno go dti na hEalaiona ('Business to Arts’) ait a raibh sé ina Chathaoirleach ar feadh roinnt blianta
agus is iar-Chathaoirleach ar CIPD Eireann é. Is comhalta ¢ den Instititid Chairte um Fhorbairt Pearsanra
agus ta Diopléma Céitsedla bainte amach aige én gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath mar aon le BA i
gCaidreamh Tionsclaioch 6 Cholaiste Naisiinta na hEireann.

Brian Walsh, Stiurthéir, Airgeadas

Thainig Brian go Vhi i mi na Samhna 2014 mar Stilrthéir Airgeadais agus ceapadh ar an mBord é i mi an
Mhdrta 2015. Thainig sé 6 DPI Specialty Foods Inc, Los Angeles, rannég de Ornua, it arbh é Priomhoifigeach
Airgeadais na ranndige é. Ta DPI ar cheann de na solathrdiri diolachén, margaiochta agus Ioistiochta bia
speisialtachta is mo sna Stait Aontaithe. Ta 8 larionad daileachain, os cionn 1,800 fostai agus ioncam bliantuil
sa bhreis ar $1 billiin acu. Roimhe sin, bhi réil Bhoird agus réil shinsearacha feidhmitchdin aige i dtionscail
idirnaisiinta na seirbhisi airgeadais, na teileachumarsaide agus FMCG san Eoraip agus sna Stdit Aontaithe

le morchuideachtai ar nés Citibank, Deutsche Telekom agus eir. Is Comhalta é Brian de Chuntasoiri Cairte
Eireann agus bhain sé a chailiocht amach le PwC (Coopers & Lybrand trath).
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Tuarascail An Chathaoirligh

In 2016, lean Vhi air ag cur réimse pleananna nualacha
arachais slainte ar fail le freastal ar riachtanais mhiochaine
custaiméiri ag céimeanna éagsula ina saol; san am céanna,
bhi clair le costais a shrianadh agus clair éifeachtulachta i
bhfeidhm againn chun an tionchar ar phraghsanna a laghdu.
Tuigimid go rimhaith go bhfuil cuid mhaith daoine go féill
faoi bhru airgeadais in ainneoin an fheabhais ar

an ngeilleagar.

| gcaitheamh na bliana, lean Vhi de chur i bhfeidhm na
straitéise ilbhliantdla a comhaontaiodh in 2012 a raibh tdaru
ina croilar. Ta gach sprioc agus cloch mhile bainte amach.

Ta straitéis nua cuig bliana forbartha againn le bliain anuas
go mbeimid in ann freastal nios fearr mar eagrafocht ar
riachtanais athraitheacha slainte ar gcustaiméiri.

Feidhmiocht sa Mhargadh

Bhain margadh an Arachais Slainte Phriobhaidigh (ALP)
buaicphointe amach in 2008, trath a raibh 2.3 milliun ball
ann. I ndiaidh an lag trd eacnamaiochta, thainig laghdu mor
go pras ar lion na mball APM agus nior thosaigh sé ag dul
in airde aris go dti 2015. An téarnamh eacnamaiochta ba
chuis leis sin, go pointe, ach bhi tionchar freisin ar an scéal
ag roinnt tionscnamh dearfach a thug an Rialtas isteach mar
spreagthach don mhargadh. Ta custaiméiri nios éige meallta
chuig an margadh, agus ta siad ag fanacht ann, mar gheall
ar thabhairt isteach Phobalratd Saoil agus ratai lascaine do
dhaoine fasta 6ga i mi na Bealtaine 2015. Leanadh leis an
bhfas ar an margadh ALP in 2016 agus léirfonn na figidirf

is déanai 6n Udaras Arachais Slainte (UAS) go bhfuil an
margadh ag teacht aniar i ndiaidh an laghdaithe shuntasaigh
a bhi ann le linn bhlianta deacra an chult eacnamaiochta.
Cuireadh 2.152m saol faoi drachas in Eirinn in 2016.

Is forbairt dhearfach é an feabhas eacnamaiochta agus

an margadh a bheith ag fas aris, rud a léirionn an luach a
chuireann daoine ar arachas leighis priobhaideach. Caithfimid
leanuint ar aghaidh de bheith ag spreagadh daoine 6ga le
héarachas slainte priobhaidi a fhail ma taimid leis an margadh
Pobalrataithe Arachas Slainte Priobhaidi, a bhfuil rachairt
mhor air, a chotht san fhadtéarma.
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An Léargas don Mhargadh

Nuair a ghlactar san aireamh an déimeagrafaic agus an
priomhdhushlan a bhaineann éi, t& imni mhér orainn faoi
inbhuanaitheacht na samhla ctraim slainte in Eirinn go
fadtéarmach. Ta daoine ag maireachtail nios faide agus ta
galair ainsealacha nios casta ag teacht orthu. Ta impleachtaf
mora aige sin don chéras curaim slainte agus do Vhi freisin,

a chuireann ctram sléinte ar fail do nios mé custaiméiri nios
sine agus nios tinne nd aon arachdir slainte priobhaidi eile.
Lena chinntiu gur féidir leis an margadh leanuint ar aghaidh
ar dhoéigh inbhuanaithe, chothrom, caithfidh an scéim rannta
riosca a bheith nios éifeachtai ¢ thaobh tacaiocht a thabhairt
do dhaoine nios sine agus nios tinne. Ni mér dul i ngleic leis an
gceist seo i gcomhthéacs nios leithne an bhonneagair ctraim
sldinte chun a chinntia gur féidir freastal ar riachtanais an
phobail, ata ag aost. Mar an priomhsholathroir arachas slainte
in Eirinn, t4 Vhi ag cur athruithe chun tosaigh cheana féin agus
ta réitigh & bhforbairt againn ar féidir iad a chur i bhfeidhm ar
fud an mhargaidh agus a rachaidh chun sochair do chach, dar
linn. Taimid tiomanta do bheith rannphdirteach sna hiarrachtaf
le feabhsuithe agus athruithe a chur i bhfeidhm a chuirfidh le
caighdean na beatha, le fad an tsaoil agus le slainte daoine.

Ag Tacu le Margadh Pobalrataithe Arachais
Slainte Phriobhaidigh na hEireann

Ta mé sasta a ra gur fhogair an Rialtas i mi na Samhna 2016
feabhsuithe suntasacha ar an Scéim Comhionannaithe Riosca
(SCR/RES). Cuirimid failte mhér rompu. Is céim eile chun cinn
an Scéim i dtreo arachas slainte a choinneail ar phraghas a bhfuil
sé d’acmhainn ag custaiméiri nios sine agus nios tinne foc as.

Bionn scéimeanna daingne rannta riosca mar bhunchloch le
margai pobalrataithe drachas slainte ar fud an domhain. Mar
gheall ar na scéimeanna sin, nil aon dreasacht ann d’arachoirf
a bheith ag roghnu de réir riosca chun cur lena n-iomaiochas.
Ach in ainneoin an fheabhsaithe a rinneadh ar na mallaibh ar
an SCR, de réir rialacha mhargadh na hEireann is ceadmhach
go féill gniomhartha bunaithe ar roghnu de réir riosca, lena
n-irftear daoine nios éige agus nios slaintitla a roghnd agus
daoine nios sine agus nios tinne a sheachaint. T4 buntaisti

le baint as a leithéid a dhéanambh. Ina ionad sin, ba chéir
dirid ar riachtanais cdraim slainte custaiméiri a bhainistit go
héifeachtach agus ar an nuélaiocht i gcdram slainte d'fhonn
torthai clinicidla feabhsaithe agus éifeachtulachtaf nios fearr
a chur chun cinn ar fud an chorais. Leis sin a dhéanamh,
caithfear beart daingean i dtaca le stadas slainte a thabhairt
isteach mar chuid den SCR a bheadh mar dhreast d'arachairf



éilimh a bhainistit go héifeachtuil agus torthaf cdraim slainte
nios fearr a chur ar fail d’othair.

Mar gheall ar dhinimic reatha an mhargaidh in Eirinn, nil
aon dreasu ann do na hiompraiochtaf cearta; bionn arachdirf
slainte ag dul in iomaiocht lena chéile, a roghanna bunaithe
ar na rioscaf éagsula atd ann. Bionn siad ag iarraidh daoine
nios dige a mbaineann brabus nios mé leo a mhealladh;
fagann sé sin nach ndiritear mar is ceart ar chailiocht na ar
chostas an churaim a bhainistit go héifeachtach. Caithfear
an Scéim Comhionannaithe Riosca a fheabhsu tuilleadh ar
bhonn leanutnach lena chinntit go mbionn lucht an tionscail
dirithe ar chailiocht agus ar éifeachttlacht an churaim slainte
ar mhaithe leis na custaiméiri.

Meastar go mbeidh breis agus 850,000 duine in Eirinn thar
65 bliain d'aois faoin mbliain 2026. Meastar go mbeidh 1.4
milliin duine thar 65 bliain d'aois faoi 2046. Tathar ag tuar
go mbeidh méadu an-suntasach tagtha ar lion na ndaoine ata
iontach sean (thar 80 bliain d’aois) faoi 2046; daoine iad sin,
ar ndoigh, a bhfuil nios mé riachtanas acu ¢ thaobh cdram
slainte de.

Is 1aidir an ghaolmhaireacht idir Usaid curaim sldinte agus
aois. Is léir 6 na réamhinsinti faoi athruithe déimeagrafacha
in Eirinn agus faoin méadu ar ghalair ainsealacha go mbeidh
dushlain mhaéra throma le sard i gcoras ctraim slainte na
hEireann amach anseo. Is décha go mbeidh an céras slainte,
ata faoi bhru cheana féin, saraithe ag an rata aosaithe mura
ndéantar bearta roimh ré chun dul i ngleic leis an dushlan
seo. Ni bheidh sé furasta; thar aon rud eile, beidh ar na
priomhphairtithe go Iéir a bheith ag teacht lena chéile. Is
iomaf gormchlé naisiinta ata forbartha go dtf seo le dul i
ngleic le héileamh an phobail 6 thaobh ctram slainte de
agus beidh Vhi nios gniomhai chun réitigh inbhuanaithe a
chur i bhfeidhm chun freastal ar riachtanais ctram slainte a
chustaiméiri amach anseo.

Is g& go mbeidh solathroiri ctraim slainte, arachéiri agus
lucht ceaptha polasaithe ag dul i mbun pleanala agus oibre
le chéile, mar is léir anois nios md na riamh nach leor an
bonneagar slainte n& an tsamhail lena sheachadadh le freastal
ar riachtanais an phobail, atd ag méadu agus ag dul in aois.
Cuireann Vhi failte roimh thionscnamh an Aire Slainte coiste
trasphairti Oireachtais a bhund chun na riachtanais ctraim
slainte a bheidh ann amach anseo a chioradh agus chun
plean agus clar cur i bhfeidhm fadtéarmach a chur ar bun le
dul i ngleic leis na saincheisteanna a shainaithnitear. Chuir
Vhi aighneacht faoi bhraid an choiste chun an Iéargas uathuil
atd againn mar sholathroir arachas slainte do bhreis agus 1
mhillin duine a chur in idl. Creideann Vhi gur luachmhar

an méid ata le cur againn le hobair an Choiste um Churam
Slainte sa Todhchaf agus taimid ag tnuth le bheith ag tacu
leis in 2017. Is é Vhi ata ar thus cadhnaiochta sa mhargadh,
agus mar arachoir bimid ag freastal ar riachtanais daoine den
phobal ata nios sine agus nios tinne; fagann sé sin go bhfuil
léargas agus tuiscint ar leith againn ar chursai agus gur féidir
linn cur le forbairt straitéise don todhchai.

Ta arachairi sldinte mar thacadoiri tdbhachtacha do
chustaiméiri. Ta tionchar acu 6 thaobh a bheith ag tacu leis an
gcoras naisiunta craim slainte in Eirinn. Sampla amhéin de

sin is ea clinici SwiftCare Vhi ina bhfaigheann othair a bheadh
ag dul chuig an Rannog Eigeandala san ospidéal de ghnéath
géarchuram leighis agus coiredil le haghaidh mionghortuithe
agus miontinneas. Is sampla eile é Vhi HomeCare, a
laghdaionn an t-éileamh ar leapacha in ospidéil tri réitigh eile
a chur ar fail do chustaiméiri.

Ni mor duinn freisin daoine a spreagadh le céimeanna

a thabhairt le saol nios slaintitla a chaitheamh trid an
dea-shldinte agus an fholldine a chur chun cinn. Ta

an méid sin ar bun ag Vhi cheana féin tri urrafochtai,
chomhphadirtiochtai pobail agus thionscnaimh scagtha. Ta
torthai maithe ag teacht astu agus pléitear na sonraf sa
tuarascail ar chursaf oibridchain. Ba chair solathroiri, arachairf
agus cliniceoiri a dhreasu i dtaca le hidirghabhail luath,
caighdean an churaim agus torthai seachas a bheith ag

diria ar lion na gcustaiméiri. Chomh maith leis sin, ba choir
tuilleadh sonrai agus méadrachtai a chur ar fail agus a chur i
bhfeidhm chun an céras clraim slainte tri chéile a fheabhsu.
Ta na tuairimi seo curtha in il againn don Choiste trasphairti
um Churam Slainte sa Todhchai. Bunaithe ar thuarascalacha
eatramhacha an Choiste go dti seo, creidimid go bhfuil an
fhis agus na spriocanna céanna acu agus atad againne agus go
bhfuil siad dirithe ar thinneas a chosc, mar ata muidne.

Ta treo straitéiseach do na cuig bliana atd amach romhainn
aontaithe ag Bord Vhi. Beidh moltai suntasacha curaim sldinte
a dtairiscint do chustaiméiri a fhreastalaionn ar an ngéa ata
acu le rochtain ar an gctram is fearr ar phraghas a bhfuil sé
d’acmhainn acu ¢ a foc agus le seirbhisi follaine até oiriinach
don chéim ina saol ar a bhfuil siad. An misean até againn
cuidit leo saol nios faide, nios laidre agus nios slaintitla a
chaitheamh. Beidh dea-thionchar ag ar bhfécas ar na gnéithe
sin ar ar gcustaiméiri, agus ar an gcoras clraim slainte in
Eirinn chomh maith.

Ba mhaith liom an deis seo a thapu an obair atd déanta

ag mo chomhghleacaithe ar an mBord a aithint. Bhi an
tiomantas, an fuinneamh, an léargas agus an saineolas a
léirigh siad fiorluachmhar le linn na bliana. Agus muid ag
obair le chéile, ta treo straitéiseach don am ata le teacht
sainmhinithe againn a rachaidh chun sochair don eagras,

dar mbaill — breis agus milliin duine acu — agus don tir uile.
Taimid ag tnuth le bheith ag cur na straitéise sin i bhfeidhm sa
bhliain ata amach romhainn.

Is mar thoradh ar dhuthracht na foirne ildanaf againn a
baineadh amach dea-thorthai i mbliana; nil a saru le fail san
earnail, biodh dochtuiri, gairmithe ctraim sldinte né oifigigh
sna feidhmeanna éagsula i gceist. Is mian liom buiochas a
ghabhail leo as a dtiomantas agus as a ndiongbhailteacht.

Mar fhocal scoir, is iad ar gcustaiméiri is tabhachtaf ar fad
agus gabhaim buiochas leo as a dtacafocht agus a ndilseacht
agus as muinin a chur ionainn. Is mér an phribhléid duinne
freastal ar bhur riachtanais cdraim slainte.

LM.‘

Liam Downey
An Cathaoirleach



Vhi SwiftCare

84,000

In 2016, cuireadh céir leighis

ar 84,000 duine i gClinici Vhi
SwiftCare i mBaile Atha Cliath agus
i gCorcaigh. Is clinici tiomnaithe
sitil isteach iad seo le haghaidh
cUram prainneach. Pléitear le
mionghortuithe agus le miontinnis
taobh istigh d’uair an chloig. Bionn
na clinici ar oscailt 365 |a sa bhliain.

Vhi HomeCare

78,000

Cuireadh céir leighis ar nios moé
na 6,000 custaiméir de chuid Vhi
lenar seirbhis ‘ospidéal sa bhaile’
faoi stiuir lianna comhairleacha.
Mar gheall ar an tseirbhis seo
bionn othair in ann leanuint de
choir leighis airithe sa bhaile,

rud a shabhalann nios mé na
78,000 |4 de leapacha ospidéil.

Vhi Multitrip |

UIMH.1

Biodh tu.ag bogadh n6 ag dul
ar cuairt, beidh tu-elidaithe ag
ar réimse tairgi taistil. Is é Vhi
Multitrip an ceannaire margaidh
d’arachas taistil ilturas in Eirinn,

Vhi Screening

86,000

Ta liachtlanna creiditinaithe ag
Vhi i mBaile Atha Cliath agus i
gCorcaigh ait a bhfuil nios mé na
86,000 scagthastail agus scradu
sldinte déanta acu. Rinneadh
15,700 acu sin in 2016.
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Athbhreithniu ar Oibriochtai

In 2016, chuireamar le lion na mball a bhfuil &rachas slainte
priobhaidi acu, agus leanamar le fas na dtairgi éagsulaithe
arachais agus na seirbhisi ctram slainte againn. D'éirigh linn
an fas sin a bhaint amach in ainneoin délai éagsula, ina measc
an pobal a bheith ag dul in aois, boilscit leighis, Margadh
Pobalrataithe dushlanach agus toradh iseal a bheith ann go
leanunach.

In 2016, thugamar isteach Vhi Life. Tairge cuimsitheach arachas
saoil ata ann, frithgheallta ag Zurich Life Assurance plc, a bhfuil
sé éasca ag custaiméiri é a thuiscint. Ta sé solubtha freisin

agus is féidir é a leasu de réir mar a athraionn cuinsi saoil na
gcustaiméiri.

Taimid lantiomanta do bheith ag leanuint leis an
dea-fheidhmiocht in 2017 agus as sin amach.

Na Priomhthorthai Airgeadais:

Is iad seo a leanas priomhthorthai airgeadais Ghrapa
Vhi in 2016:

e Léirigh torthai i ndiaidh canach go dti an 31 Nollaig
2016 glanbharrachas €56.4 milliin do ghniomhaiochtaf
comhdhluite Vhi le hais €45.5 milliun in 2015.

e B’ionann an phréimh thuillte chomhlan i gcomhair
2016 agus €1.430 billiin, méadu beag le hais €1.428
billiin an bhliain roimhe sin. An bhallraiocht a bheith ag
méadu ba chuis leis sin, i measc rudaf eile. Mhéadaigh
lion na mball a bhfuil drachas leighis priobhaideach acu
go 1,069k (2015: 1,068k) agus b’ionann an t-ioncam ¢
thairgi drachais nach arachas slainte priobhaideach iad
agus €27.2 millidn i gcaitheamh na bliana.

* Isionann na héilimh chomhlana iomlana a focadh in
2016 agus €1.34 billiun, laghdt 2.8% le hais €1.38
billiin in 2015. Ta tionchar ag an am a ndéantar
focafochtaf le solathraithe ar an laghdu ar éilimh a
focadh, go hairithe i gcas ospidéil phoibli.

e Bhf an t-ioncam ¢ infheistiochtai, ag €1.8 milliun,
laghdaithe go moér le hais 2015 de bharr na
timpeallachta isealtoraidh san Eoraip.

e Ag deireadh mhi na Nollag 2016 bhi saorchulchisti
€558.2 milliun ag Vhi, méadu €36.6 millin n6 7% le
hais na bliana roimhe sin. Neartaigh sé sin a thuilleadh
ar seasamh 6 thaobh caipiteal rialaitheach de ata taobh
istigh den raon ata leagtha amach ag an mBord indr
Raiteas ar Ghoile Riosca agus ta sé i bhfad os cionn na
n-iosleibhéal a éilionn an tAontas Eorpach faoi rialachain
Shécmhainneacht I

* 8.3% coimheas Vhi le haghaidh caiteachas oibritichain
le hioncam 6 phréimheanna in 2016 agus bhi sé mar a
chéile, a bheag né a mhor, le 2015. Is éacht nach beag
é sin i bhfianaise an réimse éileamh ar 4r ngné agus
muid ag infheistit ar mhaithe lendr gcustaiméiri agus
ag cur athruithe i bhfeidhm de réir mar a fhorbraionn
ar dtimpeallacht ghné agus rialéla.

Riachtanais ar gCustaiméiri 6 thaobh
Caram Slainte de a Mhaoiniu

In 2016 phroiseail Vhi beagnach 984,000 éileamh i

leith chostais curaim slainte a chuid custaiméiri. Eilimh

a bhain le cram mar othar cénaitheach agus le ciram
lae a bhi in 766,000 acu, agus éilimh maidir le ciram
mar othar seachtrach agus le cram priomhuil a bhi in
218,000 acu. Bhain 25% de na héilimh uile a préisealadh
le hospidéil phoibli agus bhain 44% acu le hospidéil
phriobhaideacha. Bhain 79% de na héilimh ospidéil le
casanna lae agus le suiomhanna taobhsheomra, ach
nior bhain ach 29% de na costais éilimh leo. Bhain 21%
d’éilimh ospidéil le hothair a coinniodh thar oiche né
nios faide, agus b’ionann é sin agus 71% de chostais na
n-éileamh ospidéil. Léirionn na figitiri seo go bhfuil deis
sa choras ctram slainte tuilleadh éifeachtulachtaf a chur
chun cinn.

Is iad seo a leanas na réimsi is mo ina raibh caiteachas
maidir le héilimh in 2016:

* Ailse agus an clram a bhaineann léi —€194.3 millidn.
e An crof agus an céras imshruthaithe — €164.8 milliun.

e Curam ortaipéideach, lena n-diritear athchur croman
agus glun srl — €145.1 millian.

* An coras diled — €107.6 milliun.
e Tinnis riospraide — €74.7 milliun.
e Larchéras na néarog — €74.2 milliun.

(Ta na figitiri seo bunaithe ar éilimh a bhaineann le
hothair a bheith tugtha isteach san ospidéal in 2016 agus
a proisealadh sa tréimhse suas go dti an 7 Feabhra 2017.)
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Athbhreithniu ar Oibriochtai (lean)

Tionscnaimh chun an Costas ar Churam
Slainte a Bhainistiu

Ta Vhi lantiomanta do chludach ardchaighdeain cdram
slainte a chur ar fail dar gcustaiméiri ar phraghas a bhfuil
sé d'acmhainn acu é a foc. Chuige sin, taimid dirithe go
hiomlan ar thionscnaimh bainistit costas a chinntionn
go mbainimid Usaid as ar gcuid acmhainni ar an doigh is
éifeachtal agus is féidir. Taimid dirithe freisin ar an luach
ar airgead is fearr agus is féidir a fhail dar gcustaiméiri tri
shocruithe foca dhirigh le solathroiri, nuair is féidir.

Bunaiodh Vhi Homecare in 2010 agus 6 shin ta coireail
leighis faighte ag breis agus 6,000 duine. Ta 78,000

|4 leaba ospidéil sdbhailte agus té4 coigilteas €26.8m
déanta go dtf seo. In 2016, fuair 930 custaiméir céireail
leighis tri Vhi Homecare sa bhaile. Is é 98% rata sasaimh
na n-othar leis an tseirbhis. In 2016, chuireamar tus le
clar trialach bainistit galar ainsealach tri Vhi Homecare

d’othair a bhfuil galar scamhoige toirmeascach ainsealach

orthu. Trid an gclar piolétach seo, tadimid ag iarraidh tacu
le hothair ar feadh tréimhse airithe ama chun gur 14 an
ddchulacht go mbeidh orthu dul isteach san ospidéal an
athuair; mas gd iad a thabhairt isteach san ospidéal, is
mian linn an méid ama a chaithfidh siad ann a laghdu.

Ta ag éiri go maith i gconai lenar nAonad Speisialta
Imscrudaithe Eileamh agus leis an bpréiseas
athbhreithnithe ar Usaid. Fuaireamar nios moé na €21.4
milliin ar ais in 2016 i ndiaidh duinn athbhreithniu a
dhéanamh ar 37,000 éileamh le linn na bliana.

Amach uaidh sin, t& Meabhran Tuisceana le
Feidhmeannacht na Seirbhise Slainte agus le hospidéil
dheonacha curtha i gcrich agus sinithe ag Vhi maidir le
préisedil éileamh. Leis an socru seo, bionn soiléireacht
agus cinnteacht mhér ag Vhi as siocair go gcuirtear

ar an eolas sinn go luath faoi éilimh; lena chois sin, ta
gealltanas mar ghné den socru seo céras a thabhairt
isteach chun éilimh a chur isteach go leictreonach i gcas
ospidéil phoibli. T4 riomhéileamh i bhfeidhm in 21 ionad
agus bionn thart ar aon trian de na héilimh & fhail anois

againn i bhfoirm neamhphaipéir. Cuirfear leis sin in 2017.

In 2016, rinneamar socru le lianna comhairleacha
freisin i dtaca le tailli proifisiinta. Ta breis agus 2,500
lia comhairleach claraithe le Vhi Insurance agus faoi
lathair ta céatadan nios mé na riamh acu i stair Vhi

pairteach ann. Aris, leagann sé sin bonn cinnteachta agus

soiléireachta sios dar gcustaiméiri.

Mar chuid dar ngealltanas do chustaiméiri, is mian linn
rochtain a chur ar fail déibh ar na cégais agus ar na
coiredlacha is nua-aimseartha, agus san am céanna ar
bpleananna arachais sldinte priobhaidi a choinneail ar
phraghas a mbeidh sé d’acmhainn acu é a ioc. In 2016,
chomhaontaigh Cumann Curam Slainte na hEireann
don Chogaisiocht creat nua 4 bliana leis an Rialtas
maidir le solathar slan, eacnamuiil cégas d’othair. Gné
den chomhaontu sin is ea go laghdéfar praghsanna na
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gcdgas go bliantuil. T4 an comhaontd is deireanai seo

leis an gCumann curtha i bhfeidhm ina iomlaine ag Vhi.
Lena chois sin, bionn Vhi ag déanamh monatdireacht
leanUnach ar aistrit cdgas brandailte go stadas ginearalta
d'fhonn coireail ardchaighdeain ata éifeachtuil 6 thaobh
costais de a chur ar fail dar gcustaiméiri. Ta sé sin
tdbhachtach go hairithe agus cogais nua, chostasacha a
gcur isteach sa mhargadh ar bhonn leandnach.

Tas aite a thabhairt don chustaiméir

Taimidne in Vhi iontach broduil go dtugaimid tus aite don
chustaiméir i ngach gné dar gcuid oibre. T4 duaiseanna
buaite ag ar bhfoireann a bhionn ag plé le seirbhis do
chustaiméiri agus bionn an custaiméir chun tosaigh

ina n-aigne i gconafi ina gcuid oibre laethula. In 2016,
bhi nfos mé na 3.1 milliun idirghnfomhu againn lenar
gcustaiméirf ar an nguthan, tri riomhphost agus trinar
suiomh idirlin. Thainig méadu suntasach ar idirghniomhu
ar line anuraidh agus bhain nios mé na 26,000 duine
Usdid as ar gcainéal nua comhrd ar line, a seoladh i mf
Feabhra 2016. Tathar ag suil go méadéidh ar an toir ata
airin 2017.

Agus muid ag dirid ar chustaiméiri, bimid i gconai ar
lorg déigheanna lena n-eispéireas a fheabhsu. In 2016,
thugamar nudlaiochtai éagsula isteach chun é sin a
dhéanamh, mar shamplai MyVhi.ie, carta ballraiochta
digiteach, sheolamar éileamh “snap and send” agus
sochar nua ceannrddaioch torthulachta.

Tairgi agus Seirbhisi Eagsulaithe

Ta Vhi tiomanta do bheith i mbun nuélaiochta go
leantnach agus ta réimse leathan tairgi seolta againn le
blianta beaga anuas, ata chun tosaigh sna margaf, d'fhonn
ardchaighdean, luach ar airgead agus cur chuige nua

a thairiscint do chustaiméiri sna margai sin. Ba é €27.2
millidn an t-ioncam énar ngnd éagsulaithe in 2016.

¢ Clinici Vhi SwiftCare

Seoladh na Clinici Vhi SwiftCare in 2005. Is iad na chéad
chlinici géarchuraim sidil isteach in Eirinn iad a chuireann
na seirbhisi a leanas ar fail: mearmheasunu, céiredil agus
combhairle d’othair i dtaca le réimse gortuithe agus tinnis
éadroma. In 2016, d'fhreastail 84,000 othar ar Chlinici
Vhi SwiftCare chun ctram prainne a fhail le haghaidh
gortuithe agus tinnis éadroma. Bhi méadu 3% ar lion na
n-othar le hais 2015.

* lonaid Leighis Vhi

Is é Vhi an t-aon chomhlacht arachais slainte priobhaidi
in Eirinn a bhfuil a shaoraidi sainitla scagtha féin aige;
t4 siad lonnaithe in dha ionad leighis, i mBaile Atha
Cliath agus i gCorcaigh. O bunaiodh iad sa bhliain
2009, ta os cionn 86,000 scagthastail agus scrudu
sldinte déanta i liachtlanna Vhi. Rinneadh 15,700 acu
sinin 2016.



¢ Vhi Clair Chunaimh d’Fhostaithe

Ta Vhi ag reachtail clair chinaimh d'fhostaithe én mbliain
2000 i leith. In 2016 cuireadh an tseirbhis seo ar fail do
627 cliantchuideachta ar fud na tire, rud a chuimsigh nios
mo nd 265,000 fostal. Méadu 21% le hais 2015 a bhi ann.
Lena chois sin, ta breis agus 33,000 seisitin comhairlitichain
déanta le dha bhliain anuas ag ér sainfhoireann de
chombhairleoiri agus de lianna slainte ceirde le fostaithe sna
cliantchuideachtat.

e Vhi Taistil
Ta réimse tairgf arachas taistil ag Vhi. Bhi lion seasta ball
ag Vhi International, Backpacker agus Vhi Canada Cover
in ainneoin an laghdaithe ar lion na ndaoine a bhi ag dul
ar eisimirce. Bhi diol an-mhaith ar an tairge MultiTrip mar
thoradh ar an téarnamh eacnamaiochta agus ar an méadu ar
lion na bpaisinéiri; bhi an rogha ann mar chuid de MultiTrip
cludach breise a fhail le haghaidh gléasanna.

¢ Vhi Dental

In 2016, lean Vhi Dental air ag cur leis an lionra foca dhirigh.
Ta nios mé na 500 fiacloir pairteach ann agus ni bhionn

ar chustaiméiri costas a foc leis an bhfiacléir, seachas é

sin a bhaineann le céiredil nach bhfuil clidaithe i bPlean
Fiacldireachta Vhi.

¢ Vhi Life
I mi na Bealtaine 2016, thugamar isteach Vhi Life, frithgheallta
ag Zurich Life Assurance cpt. Is tairge urrds téarma shimpli
¢ Vhi Life a focann amach cnapshuim rathaithe i gcas an
bhais. Ba é an cuspdir a bhi againn teacht ar chltdach saoil a
dhéanamh nios fusa dar gcustaiméiri tri phréiseas simplithe
diola a chur ar fail: cuirtear an proiseas i gcrich ar an nguthan.

Freagracht Shoéisialta Chorparaideach
agus Urraiocht

Creideann Vhi go bhfuil rél mér le himirt aige sna hiarrachtai

le sochai shlaintitil a chur chun cinn trina bheith ag tact lenar
gcustaiméiri 6 thaobh airgeadais de agus iad tinn agus tri chlair
a chur i bhfeidhm a chuidionn leo fanacht chomh slaintitil agus
is féidir, chomh fada agus is féidir. Gné de chomhlionadh an
ghealltanais sin is ea an straitéis fhadtéarmach urraiochta ata
forbartha againn chun an reathaiocht rannphairtiochta a chur
chun cinn, rud atd 4 dhéanamh againn i gcomhphairtiocht

le dha cheann de na himeachtai reathaiochta is mé agus is
uileghabhalai sa tir.

In 2016, bhi rath mér ar Mhion-Mharaton Vhi na mBan.
Ghlac breis agus 35,000 bean pairt ann. Is é an t-imeacht
seo an t-imeacht is mé ar domhan sa réimse seo. Eagrafodh
den chéad uair é i 1983 agus ghlac 9,000 duine pdirt ann.
Meastar gur bhailigh na rannphairtithe beagnach €6m do
charthanachtaf éagsula. Ta beagnach €203m bailithe 6
cuireadh tus leis an ras i 1983.

€143

BILLIUN
PREIMH

CHOMHLAN
THUILLTE

€1.34

BILLIUN

MEID COMHLAN
NA N-EILEAMH

A IOCADH

€56.4

MILLIUN
BARRACHAS
IARCHANACH

€558

MILLIUN
CULCHISTI
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Athbhreithniu ar Oibriochtai (lean)

Bionn parkrun Ireland ag tacu le pobail aititla carsai
reathaiochta 5km a eagru saor in aisce ar bhonn
seachtainitil gach maidin Dé Sathairn i nios mé na 55 ait
ar fud na hEireann. Bionn thart ar 5,000 duine de gach
aois agus de gach cumas ag glacadh pairte iontu gach
seachtain. Bionn na himeachtai & n-eagru ag breis agus
600 oibri deonach gach deireadh seachtaine i ngach cearn
den tir, 6n Qiledn Mér i gCorcaigh go Béal an Atha i Maigh
Eo go Baile an tSaoir i mBaile Atha Cliath. T4 breis agus
2.5 milliun ciliméadar rite ag beagnach 80,000 rannphairti
claraithe ag imeachtaf parkrun Ireland ¢ bunaiodh anseo
iad i mi na Samhna 2012.

Beimid ag tacu freisin le gluaiseacht parkrun na n-6g agus
ag cinntit go mbionn an deis ag paisti gra don reathaiocht
a mhuscailt iontu féin agus ¢ a chotht i gcaitheamh a
n-6ige. Léirionn staidéir na buntaisti a bhaineann le stil
mhaireachtéla shlaintitil, ghniomhach a fhorbairt agus
muid 6g agus go mbionn buntaisti fadtéarmacha ar feadh
ar saoil leis na nésanna a dhaingnimid le linn na hoige.

CUis bhréid do Vhi é freisin go bhfuilimid pairteach i
gClar Eachtai na Séisear, eagras neamhbhrabuis a bhfuil
sé mar aidhm aige cultur na fiontraiochta a chur chun
cinn sa chéras oideachais. Taimid ag obair go dluth leis an
eagrafocht seo le roinnt blianta anuas agus bhi baill foirne
de chuid Vhi ag obair go deonach i gcaitheamh na bliana
le 500 dalta i ndeich scoil i mBaile Atha Cliath, Dun na
nGall agus Cill Chainnigh.
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Léargas

Ag Vhi taimid meaite ar thaithf &r gcustaiméiri a fheabhsu
ag gach céim da n-aistear linn. Bionn cur chuige nuélach
againn i leith gach a ndéanaimid, sa chaoi a bpléimid le
custaiméiri agus sa chaoi a dtugaimid tacaiocht déibh, sa
chaoi a bpléimid le solathraithe ctraim sldinte, sa chaoi a
gcuirimid drugaf agus céir leighis ar fail a shabhalann beatha
daoine, chomh maith lenar gcur chuige i leith urraiochta
agus caidreamh pobail. Ar deireadh thiar is é an aidhm ata
againn torthaf ctraim slainte a fheabhsu dar gcustaiméiri
agus, ar an gcaoi sin, cabhrd leo sa chaoi is go mbeidh

saol nios faide agus nios slaintitla acu. Agus muid fés ag
comhlionadh a riachtanas 6 thaobh ctram slainte agus
arachas eile de, taimid chun cinn sa mhargadh tri luach ar
airgead agus clram slainte ar ardchaighdean a chur ar fail i
suiomhanna cui. Nuair nach mbionn ctram slainte direach
ag teastail, cuirimid scagthastalacha slainte agus bearta
coisctheacha eile ar fail dar gcustaiméiri chun tacu lena
gcuid iarrachtai a bheith follain agus slaintiuil. Is é sin ata fés
ag tiomaint ar gcuid pleananna agus straitéisi do na blianta
atad romhainn amach.

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom bufochas a ghabhail

lenar gcustaiméiri, a bhionn ag tacu linn go leanunach. Is
pribhléid duinn a bheith ag freastal ar a riachtanais chiram
sldinte, agus taimid ag tnuth le leanuint leis in 2017.

J

John O’'Dwyer
Priomhfheidhmeannach



Follaine ag an obair

265,000

In 2016 chuir Vhi Clair Chinaimh
d'Fhostaithe agus Clair Slainte
Ceirde agus Follaine ar fail'do 627
cuideachta, rud a chuimsigh nios
mo na 265,000 duine. Cuid de

sin ab ea 33,000 comhairliichan
aonair chun cabhru le fostaithe dul
ingleicle fadhbanna éagsula.

Eilimh

984,000

In 2016 phroiseail Vhi nios mé na
984,000 éileamh thar ceann a chuid
custaiméiri. Is do chasanna lae agus
taobhsheomra a bhi 79% de na
héilimh a iocadh agus b‘ionann é
sin agus 29% d’iomlan na gcostas
ar éilimh. Is d’othair chénaitheacha
a bhi 21% de na héilimh a iocadh
agus b’ionann é sin agus 71%
d'iomlan na gcostas ar éilimh.

Idirghniomhaiocht
le Custaiméiri

3.1M

Laimhseail foireann seirbhise do
chustaiméiri Vhi, a bhfuil duaiseanna
buaite acu, nios mé na 3.1 milliin
idirghniomhaiocht le custaiméiri

ar an nguthan, trid an riomhphost
agus ar an suiomh gréasain in 2016.
Bhain nios mé na 26,000 duine Usaid
as cainéal nua comhra gréasain

Vhi a seoladh i mi Feabhra 2016.

An Préiseas um =
Athbhreithniua ar Eilimh

37,000

Rinne an tAonad Speisialta
Imscradaithe Eileamh athbhreithnit
ar nios moé na 37,000 éileamh

in 2016. Ba é an toradh air

sin nd go bhfuarthas nios moé

na €21.4 millian ar ais.

uarascail Bhlian




Tuarascail na Stiarthéiri don bhliain airgeadais
dar chrioch an 31 Nollaig 2016

1. Priomhghniomhaiochtai

Bunafodh Bord Vhi faoin Acht Arachais Slainte Shaorélaigh,
1957 chun gniomht mar Chomhlacht Reachtuil chun arachas
slainte priobhaideach a scriobh in Eirinn. Achtaiodh an tAcht
Arachais Slainte Shaoralaigh (Least) 2008 chun atheagru
reachtuil Bhord Vhi a éascu chun iarratas péire d'fhochuideachtaf
nua-chorpraithe Bhord Vhi ar Gdart Bhanc Ceannais na hEireann
("an Banc"”) a éascu. Corpraiodh Vhi Insurance DAC mar an
t-aonan arachais agus corpraiodh Vhi Healthcare DAC mar an
t-idirghabhdlai miondiola (mar aon le cead a fhail én mBanc
“Aonain Rialailte” a thabhairt orthu féin). Corpraiodh roinnt
fochuideachtai eile i ngrupa Vhi freisin. Cheap an tAire Slainte
an 31 1uil 2015 mar dhata éifeachtach le haghaidh aistrid ghné
Bhord Vhi faoin Acht Arachais Slainte Shaoréalaigh (Least) 2008
agus da réir sin aistriodh gné frithgheallta arachais slainte Bhord
Vhi le hoibrit dli chuig Vhi Insurance DAC ar an data sin. Ar

an 31 1uil 2015 aistriodh gnd coimhdeach Bhord Vhi chuig Vhi
Healthcare DAC. Aistriodh gnéthai arachais neamhshlainte
Bhord Vhi go haonain eile laistigh de ghrdpa Vhi tri bhithin
comhaontuithe gné agus aistrithe sécmhainni.

2. Torthai agus Dibhinni

Leagtar amach na torthai comhdhluite don bhliain dar chrioch
an 31 Nollaig 2016 sa Chuntas Brabuis agus Caillteanais ar
leathanach 11. Is ionann barrachas comhdhltite Bhord Vhi i
ndiaidh cadnach don bhliain agus €56.4 milliin (2015: €45.5
milliun).

3. Athbhreithnit ar an ngné agus forbairti sa
todhchai

Ta athbhreithnit cuimsitheach ar ghno a rinneadh i rith na
bliana, mar aon le tuairimi an Bhoird faoi fhorbairti ar docha go
dtarléidh siad amach anseo, i Raiteas an Chathaoirligh agus in
Athbhreithnit an POF ar Oibriochtai.

Ta na Stilrthoiri sasta leis an gcaoi a ndearnadh gné i
gcaitheamh na bliana agus measann siad go gcoinneofar an
leibhéal gniomhaiochta ata ann faoi lathair go ceann i bhfad.

4. Directors’ compliance statement

Admhaimidne, Stitrthoiri Bhord Vhi, go bhfuilimid freagrach as
comhlionadh gach dli agus rialachain infheidhme a bhaineann le
hoibriochtai gné Bhord Vhi a chinntiu.

Is & cuspoir Vhi tabhairt faoi ghné de réir thuarlitir agus bhri
an dli, na rialachan agus na gcéd abhartha rialala, comhlionta
agus riosca a bhaineann lenar ngniomhaiochtai rialailte chomh
maith le beartais agus caighdedin inmheanacha Vhi maidir le
comhlionadh, agus gniomhu go hionraic, go macanta agus go
coir lendr gcustaiméiri.

Leagtar amach indr mBeartas um Chombhlionadh an raon, an
fhealsuinacht agus an cur chuige i leith riosca a bhaineann le
comhlionadh rialala a bhainistiu laistigh de Vhi.
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Taimid tiomanta do gach céim réasunta a ghlacadh chun a
chinntitt go gcomhlionann Bord Vhi gach dli agus rialachan
abhartha a bhaineann lenar n-oibriochtai gné. Ina thaobh seo,
do na cuideachtai a bhfuil feidhm acu seo ina leith, chun criocha
alt 225 d’'Acht na gCuideachtai, 2014 go hairithe, dearbhaionn
na Stidrthoiri:
e gur cuireadh raiteas ar bheartas um chomhlionadh i dtoll
a chéile ina leagtar amach beartais Vhi i leith a chuid
“oibleagaidi dbhartha” a chomhlionadh;

* go bhfuil socruithe agus struchtuir i bhfeidhm ata
saincheaptha lena chinntit go bhfuil Vhi ag comhlionadh a
chuid “oibleagaidi abhartha” go habhartha; agus

e gur athbhreithniodh na socruithe agus struchtuir sin sa bhliain
airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2016.

Airitear leis na socruithe rialachais:
* Struchtur eagraiochtuil soiléir

e Linte freagracha dea-shainithe, comhsheasmhacha agus
trédhearcacha

* Proisis éifeachtachta chun rioscaf a bhfuilimid fagtha gan
chosaint orthu, n6 a bhféadfaimis a bheith fagtha gan
chosaint orthu, a mhonatéiriti agus a thuairisciu

* Meicniochtaf imleora rialaithe inmheanaigh lena n-airitear
nésanna imeachta fonta riarachain agus cuntasaiochta

e (Corais agus rialuithe TF

5. Rialachas Corparaideach

Tacaionn na Stitrthairi le prionsabail an Rialachais Chorparaidigh
a dtugtar breac-chuntas orthu i Riachtanais Rialachais
Chorparaidigh Bhanc Ceannais na hEireann do Ghnéthais
Arachais, mar aon leis an gCéd Cleachtais um Rialachas
Combhlachtai Stait. Comhlionann an Bord na foralacha is
infheidhme de na Céid.

An Bord Stiurthoiri

Tugtar liosta de Stitrthéiri an Bhoird amhail an 31 Nollaig 2016
ar leathanach 2 agus sa tabla thios. Is dha rél éagsula iad rél an
Chathaoirligh agus rél an Phriomhfheidhmeannaigh. Ceapann
an tAire Slainte na Stiurthéiri ar fad. Bhi naoi gcruinnit ag an
mBord i rith 2016 agus bionn sceideal foirmidil ceisteanna aige
a chuirtear in airithe go sonrach chun cinneadh a dhéanamh
ina leith, lena n-iritear an plean straitéiseach foriomlan,
pleananna bliantula oibritichain, an tuarascail bhliantuil agus
na cuntais bhliantula agus mérghniomhaiochtai corparaideacha
a fhaomhadh. Seoltar paipéir an Bhoird chuig gach comhalta

i ndéthain ama roimh chruinnithe. Bionn oilitiint agus treoir
chuf ar fail do gach Stidrthoir nuair a cheaptar chuig an mBord
iad, agus cuirtear oilitiint bhreise ar fail ina dhiaidh sin, de réir
mar is ga. Féadfaidh na Stitrthdéirf comhairle neamhspleach
ghairmidil a fhail. Bionn fail ag gach Stitrthoir ar chomhairle
agus ar sheirbhisi an Runai agus ta clidach drachais dliteanais
Stiurthéra i bhfeidhm. Ta prdiseas i bhfeidhm ag an mBord chun
breithmheas a dhéanamh ar a chuid feidhmiochta.



Freastal ar Chruinnithe an Bhoird agus ar Choisti an Bhoird a bhi ar siul i rith na bliana airgeadais:

An Coiste um
An Coiste An Coiste um Luach Bainistiocht Riosca &
An Bord Iniuchoéireachta Saothair Combhlionadh
A B A B A B A B
An Dr Ruth Barrington 8 9 4 4
Joyce Brennan 9 9 1 1 7 7 5 5
Seamus Creedon 9 9 5* 5
Liam Downey 9** 9 7 7
Celine Fitzgerald 8 9 4 4 7* 7
Finbarr Lennon 9 9
Declan Moran 7 9 4 5
John O'Dwyer 9 9 5 5
Paul O'Faherty 8 9 4 4 5 5
Greg Sparks 7 9 4* 4
Brian Walsh 9 9

*Cathaoirleach an Choiste
**Cathaoir an Bhoird

Colun A: Lion na gcruinnithe sceidealta ar fhreastail sé/si orthu le linn na bliana ina raibh an Stidrthoir ina c(h)omhalta den Bhord agus ina c(h)omhalta den choiste
Colun B: Lion na gcruinnithe sceidealta a tiondladh le linn na bliana ina raibh an Stiurthéir ina c(h)omhalta den Bhord agus ina c(h)omhalta den choiste

An Coiste Iniuchéireachta

Ta coiste initchodireachta a chomhlionann alt 167 d'Acht na
gCuideachtai, 2014 bunaithe ag na Stitrthéiri.

Ta ceathrar Stitrthéiri neamh-Fheidhmidchain ar an gCoiste
Iniichdireachta. Tagann sé le chéile ceithre huaire sa bhliain
ar a laghad agus déanann sé athbhreithnit ar na cuntais
bhliantula, ar cheisteanna a bhaineann le rialt inmhedanach
agus ar éifeachtacht na hinituchéireachta inmheanai agus
seachtrai. Ina theannta sin, cuireann an Coiste Initchoireachta
moltaf faoi bhraid an Bhoird maidir le hinitchéiri seachtracha
a cheapadh agus déanann sé measinu ar a n-oibiachtulacht
agus ar a neamhspleachas. Déantar athbhreithnit freisin ar an
bplean maidir leis an initchadh seachtrach agus ar thorthai an
initichta ar na raitis airgeadais. Leagtar amach priomhréil agus
priomhfhreagrachtai an Choiste Inidchoéireachta i dtéarmai
tagartha i scribhinn.

Ta proiseas i bhfeidhm ag an gCoiste Initchdireachta chun a
chinntit nach mbionn neamhspleachas an initichta i gcontuirt,
lena n-airitear monatdireacht a dhéanamh ar chinedl agus ar
mhéid na seirbhisi a sholathraionn na hinitchéiri seachtracha
trina athbhreithnid bliantdil ar thailli a foctar leis na hinidchairi
seachtracha as seirbhisi iniichdireachta agus as seirbhisi nach
mbaineann le hinitchdireacht.

An Coiste um Luach Saothair

Ta Coiste um Luach Saothair a cheapann an Bord i bhfeidhm
freisin, ar a bhfuil an Cathaoirleach agus beirt Stitrthoirf
neamh-Fheidhmitchain. Bionn an Coiste seo freagrach as
iarrthéiri a mholadh le haghaidh ceapachain ardbhainistiochta,
agus as beartais maidir le luach saothair.

An Coiste um Bainistiocht Riosca agus Comhlionadh

Ta Stiurthéiri neamh-Fheidhmitchain agus Feidhmitchain
araon ar an gCoiste um Bainistiocht Riosca agus
Comhlionadh, agus is é a phriomhchuspéir maoirseacht,
athbhreithnit agus monatoireacht a dhéanamh ar fheidhmiu
na gcodras comhlionta agus bainistiochta riosca. Leagtar
amach priomhroil agus freagrachtafi an Choiste um
Bainistiocht Riosca agus Comhlionadh i dtéarmai tagartha i
scribhinn.

Riali Inmhednach

Ta éifeacht tugtha ag an mBord do na moltai a dhéantar

i Rialt Inmheénach: Treoir do Stidrthoiri maidir leis na
Riachtanais Rialachais Chorparaidigh do Ghnéthais Arachais
chomh maith leis an gCéd Cleachtais chun Comhlachtaf
Stait a Riald. Ta na Stiurthéiri freagrach as céras rialaithe
inmhedanaigh an Bhoird agus as a éifeachtulacht a
athbhreithnit, agus comhlionann siad an fhreagracht sin

tri chruinnithe rialta den Choiste Initchéireachta. Ta an
fhreagracht as cur i bhfeidhm an chérais sin tarmligthe acu
don Bhainistiocht Feidhmitchain ¢ 14 go 3.

Solathrafonn an céras rialaithe inmhedanaigh rathaiocht
réasunta, seachas rathaiocht iomlan, go bhfuil na sécmhainni
& gcosaint 6 Usaid n6 ¢ dhiuscairt neamhudaraithe agus

go bhfuil taifid chuntasaiochta chui & gcoimead agus gurb
iontaofa f an fhaisnéis arna solathar leo, le haghaidh Usaid
inmhednach agus foilsit araon.
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Tuarascail na Stiarthéiri don bhliain airgeadais
dar chrioch an 31 Nollaig 2016 (lean)

Is iad priomhghnéithe an chérais:

e ullmhaionn an fheidhm Iniuchdéireachta Inmheanai plean
Iniichoireachta Inmheanai agus faomhann an Coiste
Initichdireachta é. Tuairiscionn Initichdireacht Inmheénach
don Choiste Initichoireachta ar bhonn leantnach;

¢ beartais, nésanna imeachta agus struchtuir fhoirmitla
eagraiochtula lena dtacaitear le timpeallacht rialaithe laidir;

e cuirtear sraith chuimsitheach faisnéise bainistiochta agus
tascairi feidhmiochta i dtoll a chéile gach mi. D& bharr
sin bitear in ann monatoireacht a dhéanamh ar an dul
chun cinn le hais cuspéiri nios fadtéarmai agus buiséid
bhliantula, treochtai a mheas agus gnfomhu i ndail le
hathraithis. Ullmhaitear buiséid mhionsonraithe go bliantdil i
gcomhthéacs pleananna straitéiseacha nios fadtéarmai agus
déantar iad a nuashonru go rialta;

o diritear leis an straitéis gno, leis an bpleanail agus leis an
bproiseas buiséadta anailis ar na mor-rioscal gné a mbionn
tionchar acu ar an eagraiocht. Préiseas leantnach is ea
measiinu riosca ar a leagann an Bord béim shuntasach;

e déantar ndsanna imeachta cuntasaiochta a
dhoiciméadu, timthriallta idirbheart a shainiu, clair
ama chuntasaiochta a mhionsonrd, comhéadain
uathoibriocha a rialu, préisis athbhreithnithe agus
réitigh a chur i bhfeidhm, dualgais a scaradh agus
teorainneacha Udaraithe a sheiceail;

Rinneadh athbhreithnit féinmheasunaithe i rith na bliana ar
éifeachtulacht &r mbeartais rialaithe inmhednaigh agus ta
an Bord sasta go bhfuil coras fonta rialaithe inmheanaigh i
bhfeidhm.

6. Gnothas Leantach

Ullimhaiodh cuntais Bhord Vhi ar bhonn gnéthas leantach
agus shasaigh na Stiurthéiri déibh féin go mbeidh déthain
acmhainni ag an mBord chun leanuint ar aghaidh ag oibrid
agus chun freastal ar riachtanais sécmhainneachta don
todhchai intuartha. Agus iad ag teacht ar an tuairim sin,
measann na Stiurthoiri gur cui é sin a dhéanamh ar an mbonn
go n-ullmhaitear réamhaisnéisi do bhlianta todhchai a thugann
athruithe réasunta intuartha ar fheidhmiocht tradala san
direamh. MeasUnuithe ar thastalacha struis, struchtuir laidre
rialachais a bheith i bhfeidhm agus torthai oibritichain sasula i
gcaitheamh 2016, chuir siad sin a thuilleadh le seasamh laidir
s6cmhainneachta a bheith & mheas.

The Board is satisfied that the introduction of the EU Solvency
Directive (referred to as ‘Solvency II'), which became effective on
1 January 2016, has not materially altered its ability to meet its
financial resource requirements.

7. Luach Saothair na Stiurthoiri

€31,500 agus €15,750 an luach saothair bliantuil ata leagtha
sfos ag an Rialtas don Chathaoirleach agus do gach Stitrthéir
neamh-Fheidhmitchain faoi seach, le héifeacht 6n 1

Eanair 2015.
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8. Priomhrioscai agus priomh-éiginnteachtai

Ceanglafonn dlIf cuideachtaf na hEireann ar chuideachtaf

cur sios a dhéanamh ar na priomhrioscai agus ar

na priomh-éiginnteachtaf ata le sart acu. Cinneadh
priomhrioscaf agus priomh-éiginnteachtai Bhord Vhi tri
rioscaf féideartha do chaipiteal, do luach, d‘inbhuanaitheacht
agus do chlti a mheas de réir dearcadh straitéiseach agus
oibritichain agus taifeadtar leibhéil lamhaltais riosca Vhi sa
Raiteas ar Ghoile Riosca a d'fhaomh an Bord.

Déanann an Bhainistiocht Feidhmilchain iad a mhonatéirid
agus a bhainistit agus tuairiscitear orthu don Bhord
Stidrthéiri go rialta. Tugtar achoimre orthu thios.

a. Rioscai 6 Chomhionannu Riosca Neamhleor

Is préiseas é comhionannu riosca a bhfuil d’aidhm aige
costais éileamh na sealbhoiri polasaf nios sine agus nios
mishlaintitla, a mbaineann riosca nios airde leo, a leathadh
i measc na gcuideachtaf drachais slainte phriobhaidigh

ar fad sa mhargadh. Sa chas nach bhfuil an céras
comhionannaithe riosca go hiomlan éifeachtach ta bagairt
ann do mhargadh pobalrataithe ina mbionn difriochtai
suntasacha i bproifili riosca idir arachairi iomafocha. Is
meicniocht choitianta é comhionannu riosca i dtiortha

ina bhfuil cérais arachais slainte phobalrataithe. Nil an
Scéim Comhionannaithe Riosca in Eirinn, dar le VVhi, ach
pairtéifeachtach fés agus cruthaionn sé mibhuntaiste
iomafoch d’'arachairi a chludaionn sciar diréireach de
shealbhoiri polasaf nios sine agus nios mishlaintitla a
mbaineann riosca nios airde leo, agus ta riosca ann da réir
do chaipiteal, do luach agus d'inbhuanaitheacht.

b. Rioscai 6 Bhoilsciu Leighis agus 6 Dhaonra ag
dul in Aois

Bionn boilsciu leighis ann nuair a fhorbraitear
teicneolaiochtai, drugai agus coir leighis nua agus nuair a
thagann méadu ar an gcostas a bhaineann le saothar agus
le hionchuir eile. De bharr boilscit leighis agus an daonra a
bheith ag dul in aois, tagann méadu ar an éileamh ar choir
leighis agus ar an gcostas a bhaineann léi. Tuarann Vhi go
bhfasfaidh boilsciu leighis nios gasta na an gnathbhoilsciu
agus cruthafonn sé sin riosca d’inacmhainneacht arachais
slainte phriobhdidigh agus d'fhas an mhargaidh arachais
sldinte phriobhaidigh shaoralaigh.

¢. Rioscai 6 athruithe reachtaiochta agus rialala

Ta solathraithe arachais leighis phriobhaidigh agus seirbhisf
cUraim slainte gaolmhara in Eirinn faoi réir reachtaiocht
agus rialail an Aontais Eorpaigh agus na hEireann. T4 rioscaf
ann go bhféadfadh athruithe reachtaiochta né rialala a
imrionn tionchar ar fheidhmit na margaf arachais leighis
phriobhaidigh agus seirbhisi ctraim sldinte an costas ar
shealbhoiri polasaf drachais leighis phriobhaidigh a mhéadu
no costais bhreise dbhartha a chur ar sholathraithe arachais
no seirbhisi ctraim sldinte, lena n-airitear tailli ospidéal
poibli déibh siud a bhfuil drachas leighis priobhdideach acu,
ach gan a bheith teoranta doibh sin.



d. Riosca Infheistiochta

Ta Vhi neamhchosanta ar raon rioscai maidir lena phunann
infheistiochta. Airitear orthu sin:

e riosca margaidh nuair nach bhfuil na laghduithe ar
luachanna infheistiochta ar aon dul le hathruithe ar luach
ar ndliteanas agus nuair a imrionn riosca geopholaitiuil
agus maicreacnamaioch tionchar orthu

e riosca creidmheasa nuair a theipeann ar ar
gcontraphairtithe a n-oibleagaidi uile né cuid diobh a
chomhlionadh

e riosca leachtachta nuair nach dtagann uainit na
hiocaiochta dliteanais agus infhaighteacht acmhainnf
airgid le chéile

Infheistionn Vhi go priomha in urrdis dhaingne d'ardchaighdeéan
a dtagann a dtéarma le nadur gearrthéarmach ar ndliteanas

de réir beartais infheistiochta stuama a chuireann an lucht
bainistiochta i bhfeidhm agus a ndéanann siad monatéireacht
orthu agus a dtuairiscitear orthu go minic don Bhord.

e. Rioscai Eile

Ta VVhi faoi réir raon rioscai eile freisin, lena n-airitear riosca
oibritichain (an riosca go dtarlédh teip dhaonna, céras

no proisis), riosca straitéiseach (an riosca go nglacfadh an
Bord leis an straitéis mhicheart né nach n-éireodh lena cur
i bhfeidhm) agus riosca arachais (an riosca nach mbeadh
praghsail préimheanna né culchisti éileamh imleor de bharr
luaineacht, dhéine, mhiniciocht agus uainit na n-éileamh).
Ta catagoiri tabhachtacha riosca ann freisin a ndéantar
monatdireacht ghniomhach agus bainistit orthu chun a
chinntiti go bhfeidhmionn an gné laistigh den Ghoile Riosca a
leag an Bord amach.

9. ioc Pras Cuntas

Aithnionn an Bord an fhreagracht até air as a chinntiti go
gcomhliontar foralacha an Achta um foc Pras Cuntas, 1997
(arna leasu le Rialachain na gComhphobal Eorpach [iocaiocht
dhéanach in idirbhearta trachtéla], 2012). Ta nésanna imeachta
i bhfeidhm chun na datai ar a mbionn sonraisc dlite le hioc a
aithint agus chun focaiochtai a dhéanamh ar na datai sin, agus
da réir sin, ta an Bord sasta gur chomhlion Bord Vhi riachtanais
na Rialachan.

10. Gnéthais fochuideachtai

Tugtar liosta d'fhochuideachtai agus de ghnéthais eile an Bhoird
amhail an 31 Nollaig 2016 i n6ta 34.

11. lar-theagmhais

Tugtar mionsonrai faoi na hiar-theagmbhais i ndiaidh an 31
Nollaig 2016 i n6ta 32.

12. Taifid Chuntasaiochta Imleora

Ghlac na Stiurthaéiri le bearta oiriinacha chun comhlionadh
cheanglais ailt 281 go 285 d'Acht na gCuideachtal, 2014
a chinntid agus aird ar thaifid chuntasaiochta a choimead.
Is iad na bearta sonracha ar glacadh leo foireann
chuntasaiochta ata cailithe go cuf a fhostt agus corais
oiriinacha chuntasaiochta a choimead. Ta na leabhair
chuntas i dTeach Vhi, Sraid na Mainistreach fochtarach,
Baile Atha Cliath 1.

13. Initchoiri

Athcheapadh Deloitte, Cuntaséiri Cairte agus Gnolacht
Iniichdireachta Reachtula, mar initchéiri ar an 6 Mean Fomhair
2016. Ta sé curtha in iul ag Deloitte go bhfuil siad toilteanach
leantint ar aghaidh in oifig de réir alt 383(2) d’Acht na
gCuideachtai, 2014.

Raiteas ar fhaisnéis a nochtadh le hinitchoiri

A mhéad is atd a fhios ag gach duine de na Stidrthéiri in oifig ar

dhéta fhaomhadh na réiteas airgeadais seo:

* nil aon fhaisnéis a bhaineann leis an initichadh nar
nochtadh do na hinitchairi, agus

e ghlac siad leis na céimeanna uile chun iad féin a chur ar
an eolas faoi aon fhaisnéis dbhartha a bhaineann leis an
iniichadh agus chun a bhund go bhfuil Initchéiri Bhord
Vhi ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

Thar ceann an Bhoird

L—M.‘

Liam Downey
Cathaoirleach

Greg Sparks
Stiurthoir

30 Marta 2017 30 Marta 2017
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Raiteas ar Fhreagrachtai na Stiarthéi

Ta na Stiurthairi freagrach as tuarascail na Stidrthoiri agus as na
raitis airgeadais a ullmhu de réir Acht na gCuideachtai, 2014
agus na rialachan is infheidhme.

Eilionn dli na gcuideachtai in Eirinn ar na Stidrthoirf raitis
airgeadais a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli, chinn
na Stiurthdiri na raitis airgeadais a ullmhu de réir FRS 102 agus
FRS 103, an Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme
sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann (“creat
tuairiscithe airgeadais abhartha”). Faoi dhli na gcuideachta,

ni féidir leis na Stidrthdiri na raitis airgeadais a fhaomhadh ach
amhain ma ta siad sasta go dtugann siad léargas firinneach
céir ar shocmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an
Bhoird ag data deiridh na bliana airgeadais agus ar bharrachas
né ar easnamh an Bhoird don bhliain airgeadais agus go
gcomhlionann siad ar gach sli eile Acht na gCuideachtai, 2014.

Agus na Raitis Airgeadais seo a n-ullmhu acu, ceanglaitear ar
na Stidrthoiri:

* beartais oiriinacha chuntasafochta do raitis airgeadais
an ghrupa a roghnu agus ansin iad a chur i bhfeidhm go
leanUinach;

e breithitnais agus meastachain a dhéanamh ata réasunach
agus ciallmhar;

e alua ar ullmhaiodh na raitis airgeadais de réir na
gcaighdean cuntasaiochta infheidhme, na caighdedin
sin a shainaithint, agus an tionchar a bhi ag aon imeacht
abhartha 6 na caighdeadin sin agus an chuis leis an
imeacht dbhartha a lua; agus

° na raitis airgeadais a ullmht ar bhonn gnoéthas leantach,
ach amhain mura cuf a thoimhdit go leanfaidh an Bord
de bheith i mbun gné.

Ta na Stiurthoiri freagrach as a chinntit go gcoimeadann

an Bord, n6 go socraionn sé go gcoimedadtar, taifid imleora
chuntasaiochta a mhinionn agus a thaifeadann i gceart
idirbhearta an Bhoird, a chuireann ar a chumas gur féidir ag am
ar bith sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus barrachas
noé easnamh an Bhoird a chinneadh le cruinneas réastnta, a
chuireann ar a chumas a chinntit go gcomhlionann na raitis
airgeadais agus tuarascail na Stitrthéiri Acht na gCuideachtar,
2014 agus a chuireann ar a chumas na rditis airgeadais a
iniichadh. Ta siad freagrach freisin as sécmhainni an Bhoird

a chosaint agus da réir as céimeanna réasunta a thégail chun
calaois agus mirialtachtaf eile a chosc agus a aimsiu. Ta na
Stiarthoiri freagrach as cothabhail agus as iontaofacht na
faisnéise corpardidfi agus airgeadais a bhionn ar shuiomh
gréasain Vhi.
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Tuarascail Na niniuchéiri Neamhspleacha Do
Stiartéiri An Bhoird Arachais Slainte Shaoralaigh

T4 initchadh déanta againn ar raitis airgeadais an Bhoird
Arachais Slainte Shaoralaigh don bhliain dar chrioch an 31
Nollaig 2016, lena gcuimsitear Raitis Airgeadais an Ghruipa:

an Cuntas Comhdhluite Brabuis agus Caillteanais, an Raiteas
Comhdhltite ar loncam Cuimsitheach, an Clar Comhardaithe
Comhdhltite, an Raiteas Comhdhluite ar Shreabhadh

Airgid agus an Raiteas Comhdhluite ar Athruithe ar
Chothromas, Raitis Airgeadais na Mathairchuideachta: an Clar
Combhardaithe, an Raiteas ar loncam Cuimsitheach agus an
Raiteas ar Athruithe ar Chothromas agus na nétai gaolmhara, 1
go 35. Ba é an creat tuairiscithe airgeadais dbhartha a cuireadh
i bhfeidhm agus iad & n-ullmhd nd Acht na gCuideachtat,
2014 agus FRS 102, an Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is
infheidhme sa Riochta Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann
agus FRS 103, Conarthai Arachais (“creat tuairiscithe airgeadais
adbhartha”).

Déantar an tuarascail seo chuig stitrthoéiri an Bhoird,

agus chucusan amhain, mar aon. Thugamar faoin obair
inilchoireachta ionas go mbeimis in ann na saincheisteanna,

a bhfuil sé mar dhualgas orainn iad a lua le stitrthéiri an
Bhoird i dtuarascail initichéiri, a lua leo agus chun na criche sin
amhain. A mhéid is mé a cheadaitear le dli, ni dhéanaimid aon
fhreagracht a ghlacadh na a ghabhail orainn féin d'aon duine
ach amhain don Bhord agus do stitrthéiri an Bhoird mar aon, i
leith ar gcuid oibre initchdireachta, i leith na tuarascala seo, na
i leith na dtuairimi ata ceaptha againn.

Freagrachtai na stitrthoéiri agus na n-initchéiri faoi seach

Mar a mhinitear ar bhealach nios iomlaine sa Raiteas ar
Fhreagrachtai na Stidrthoiri, ta na stidrthéiri freagrach as na
raitis airgeadais a ullmhu agus as a bheith sasta go dtugann
siad |éargas firinneach coir. Taimid féin freagrach as iniuchadh
a dhéanamh ar na raitis airgeadais agus tuairim a chur in idl ina
leith de réir dhli na hEireann agus na gCaighdean Idirnéisitnta
maidir le hinitichdireacht (an Riocht Aontaithe agus Eire).
Cuirtear de cheangal orainn faoi na caighdeain sin clof leis

na Caighdeain Eiticitla d'Iniuchairi de chuid an Bhoird um
Chaighdeain Initichoireachta.

Raon an iniuchta ar na raitis airgeadais

Is é atd i gceist le hinitchadh na fianaise a fhail maidir leis

na suimeanna sna raitis airgeadais agus maidir leis na rudaf

a nochtadh iontu, fianaise ar leor i chun urrus réasunta a
thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais saor 6 mhishonru
abhartha, biodh sin de bharr calaoise n6 earréide. Airitear

leis sin measunu ar an méid seo a leanas: cibé acu atd n6
nach bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach do chuinsf
na cuideachta agus cibé acu a cuireadh n6 nar cuireadh

i bhfeidhm iad go comhsheasmhach agus go himleor;
réastintacht na meastachan suntasach cuntasaiochta a

rinne na stilrthairf; agus an cur i lathair foriomlan sna raitis
airgeadais. Ina theannta sin, léimid an fhaisnéis airgeadais
agus neamhairgeadais ar fad sna raitis airgeadais chun
neamh-chomhsheasmhacht dbhartha leis na réitis airgeadais
iniuchta a shainaithint agus chun aon fhaisnéis is dealraitheach
atd micheart i dtaobh cursai dbhartha de a shainaithint,
bunaithe ar an eolas a fuaireamar fad is a bhiomar ag tabhairt
faoin initichadh, né faisnéis atd neamh-chomhsheasmhach
leis an eolas sin. Ma thugaimid aon mhiraitis nd
neamh-chomhsheasmhacht dbhartha dhealraitheach faoi
deara, déanaimid breithnid ar na himpleachtai dar dtuarascail.

Tuairim ar na raitis airgeadais

Inar dtuairim, maidir le raitis airgeadais an ghripa agus na
mathairchuideachta:

e tugann siad léargas firinneach coir ar shécmhainni, ar
dhliteanais agus ar staid airgeadais an ghrdpa agus na
mathairchuideachta amhail an 31 Nollaig 2016 agus ar
bhrabus an ghripa don bhliain airgeadais dar chrioch
an trath sin; agus

* ullmhaiodh iad de réir an chreata tuairiscithe airgeadais
abhartha agus, go hairithe, de réir cheanglais dhli na
hEireann.

Abhair a gceanglaitear orainn tuairiscit orthu tri
eisceacht

Nil aon rud le tuairiscii againn maidir leis an méid seo a leanas:

e Faoi fhoralacha an Achta Arachais Slainte Shaoralaigh,
1957.

» Faoin gCod Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu
("an Cod"), ceanglaitear orainn tuairiscit daoibh
mura léirionn an raiteas maidir leis an gcoras rialaithe
inmhedanaigh airgeadais a theastaionn faoin gCod, faoi
mar a airitear le Tuarascail na Stiarthairi, gur chomhlion
an Grupa alt 13.1 (iii) den Chéd né mura bhfuil sé ag
teacht leis an bhfaisnéis a bhfuilimid ar an eolas fuithi
6nar gcuid oibre initchdéireachta ar na raitis airgeadais.

Deloitte
Cuntasoiri Cairte agus Gnolacht Iniichéireachta Reachtula
Baile Atha Cliath

30 Marta 2017
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An Cuntas Comhdhluite loncaim agus Caiteachais
don Bhliain Airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2016

2016
Noétai €m

Cuntas Teicniuil

Préimheanna Tuillte, glan ar Atharachas

Préimheanna comhlana scriofa 2 1,447.8 1,426.6
Préimheanna drachais amach Outward reinsurance premiums (435.7) (428.9)
Athru ar an ollsolathar le haghaidh préimheanna neamhthuillte 2,18 (17.5) 1.0
Athra ar an solathar le haghaidh préimheanna neamhthuillte, scair an atharachéra 18 5.3 (0.3)
Préimheanna Tuillte, glan ar atharachas 3 999.9 998.4
Toradh ar infheistiocht leithdhailte a aistriodh 6n gcuntas neamhtheicniuil 1.8 5.5
loncam teicniuil eile, glan ar atharachas 4,5 100.2 95.9
loncam Teicnitil lomlan 1,101.9 1,099.8
Eilimh a tabhaiodh, glan ar atharachas
Eilimh a focadh — suim chomhlan 2 (1,339.6) (1,377.9)
Eilimh a iocadh — scair an atharachéra 4121 511.4
Athru ar an solathar le haghaidh éileamh — suim chomhlan 2,18 26.2 99.7
Athru ar an solathar le haghaidh éileamh — scair an athdrachéra 18 (18.4) (168.7)
(919.7) (935.5)
Glanspeansais oibriuchain 7 (118.3) (116.4)
larmhéid sa chuntas teicnitiil 63.9 47.9
Cuntas Neamhtheicnitil
larmhéid sa chuntas teicnitil 63.9 47.9
loncam ¢ infheistiocht 9 1.8 55
Toradh ar ioncam infheistiochta leithdhailte a aistriodh chuig an gcuntas
A . (1.8) (5.5)
teicniuil arachais
63.9 47.9
loncam Eile 27 27.2 27.8
Speansais Eile 28 (26.2) (22.1)
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain 64.9 53.6
Cain ar bharrachas ar ghnathghniomhafochtaf 10 (8.5) (8.1)
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canach 11 56.4 45.5

Ta na gnéthachain agus caillteanais aitheanta ar fad don bhliain reatha agus don bhliain roimhe sin san aireamh sa chuntas brabuis
agus caillteanais. Is cuid dhilis de na cuntais seo na nétaf ar leathanaigh 27 go 51. D'fhaomh an Bord Stitrthoirf na raitis airgeadais

agus d'udaraigh siad iad le heisitint an 30 Marta 2017.
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An Clar Comhdhldite Comhardaithe Amhail

an 31 Nollaig 2016

Socmhainni

Infheistiochtai

Talamh agus foirgnimh 12 24.9 22.8
Infheistiochtaf airgeadais eile 13 1,142.9 1,134.6
1,167.8 1,157.4

Scair an atharachora de sholathairti teicnitla

Solathar le haghaidh préimheanna neamhthuillte 18 149.0 143.7
Eilimh gan foc 18 158.0 176.4
307.0 320.1

Féichitunaithe

Féichitnaithe ag eascairt as oibriochtaf drachais 429.3 413.3
Féichitnaithe ag eascairt as oibriochtai atharachais 14.0 0.2
Féichitnaithe eile 14 279.5 278.0

722.8 691.5

Sécmhainni eile

Séecmhainni dolaimhsithe 16 33 3.7
Sécmhainni seasta inldimhsithe 17 3.1 3.3
Airgead sa bhanc agus ar laimh 21.9 38.0
Séecmhainn canach iarchurtha 19 0.8 0.8

29.1 45.8

Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe

Costais éadala iarchurtha 20 5.1 4.4
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe eile 3.0 2.9

8.1 7.3
lomlan Na Sécmhainni 2,234.8 2,222.1
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An Clar Comhdhlidite Comhardaithe Amhail
an 31 Nollaig 2016 (lean)

Cothromas Agus Dliteanais

Caipiteal agus culchisti

Cdlchiste ginearalta 521.6 466.3
loncam cuimsitheach 36.6 55.3
Cisti Scairshealbhoéra 558.2 521.6
Fofhiacha 26 51.1 90.0

Solathairti teicnitla

Solathar le haghaidh préimh neamhthuillte 18 496.6 479.1
Eilimh gan foc 18 522.8 549.0

1,019.4 1,028.1
Cisti a siarchoinnealadh don Atharachoéir 15 307.0 320.1

Creidiunaithe

Creiditinaithe ag eascairt as oibriochtai arachais direacha 52.7 39.2
Creidiunaithe agus fabhruithe eile 21 222.8 217.3
Rétharraingt bhainc dlite laistigh de bhliain amhain - 0.2

275.5 256.7
Dliteanas sochar scoir 25 23.6 5.6
Dliteanais iomlana agus cothromas scairsealbhéra 2,234.8 2,222.1

Is cuid dhilis de na cuntais seo na nétaf ar leathanaigh 27 go 51. D’fhaomh an Bord Stidrthéiri na raitis airgeadais agus d’tdaraigh
siad iad le heisitiint an Déardaoin 30 Marta 2017. Sinithe thar a cheann:

LM.“

Liam Downey Greg Sparks
Cathaoirleach Stitrthoir
30 Marta 2017 30 Marta 2017
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Clar comhardaithe an Bhoird amhail an Dé
Sathairn 31 Nollaig 2016

Sécmhainni

Infheistiochtai airgeadais eile

Infheistiocht i bhfochuideachtai 13 479.7 479.7
lomlan na Sé6cmhainni 479.7 479.7

Cothromas agus Dliteanais

Caipiteal agus culchisti

Cllchiste ginearalta 4741 465.1
loncam cuimsitheach (18.0) 9.0
Cisti Scairshealbhora 456.1 4741
Dliteanas sochar scoir 25 23.6 5.6
Dliteanais lomlana Agus Cothromas Scairsealbhéra 479.7 479.7

Is cuid dhilis de na cuntais seo na notai ar leathanaigh 27 go 51. D'fhaomh an Bord Stitrthoiri na raitis airgeadais agus d'tdaraigh
siad iad le heisitiint an 30 Marta 2017. Sinithe thar a cheann:

‘—Mu‘

Liam Downey Greg Sparks
Cathaoirleach Stidarthoir
30 Méarta 2017 30 Méarta 2017
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Raiteas Comhdhluite ar Shreabhadh Airgid
amhail an 31 Nollaig 2016

Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 22 44.7 (61.2)

Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta:

Faltais ¢ dhiol trealaimh 0.1 0.3
Faltais ¢ dhiol réadmhaoine 0.7 0.0
Ceannach réadmhaoine (3.0 (1.8)
Ceannach trealaimh (3.7) (4.5)
loncam a fuarthas ¢ infheistiocht agus ¢ dhibhinni 19.0 23.9
Net Purchase/Sale of portfolio investments (25.4) (29.8)
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (12.3) (11.9)

Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe:

lasachtai (aisfoctha)/cruinnithe (38.9) 90.0
Us foctha (9.4) 0.0
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (48.3) 90.0
Glan(laghdu)/mhéadu ar airgead sa bhanc agus ar laimh (15.9) 16.9
Airgead sa bhanc agus ar laimh amhail tus na bliana airgeadais 37.8 20.9
Airgead sa bhanc agus ar ldimh amhail deireadh na bliana airgeadais 21.9 37.8

Raiteas an Bhoird ar shreabhadh airgid
amhail an 31 Nollaig 2016

Nior ullmhaiodh réiteas ar shreabhadh airgid do Bhord Vhi toisc go bhfuil sé ag glacadh le heisceacht
6 shreabhadh airgid a ullmhd faoi FRS 102 mar go bhfuil raiteas ar shreabhadh airgid san aireamh sna
cuntais chomhdhluite don Bhord Arachais Slainte Shaoréalaigh.
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An Raiteas Comhdhluiite ar Athruithe ar
Chothromas amhail an 31 Nollaig 2016

Amhail an 31 Nollaig 2014 466.3
Barrachas don bhliain airgeadais 455
Gnéthachan achtuireach ar an gciste pinsin 9.8
Ambhail an 31 Nollaig 2015 521.6
Barrachas don bhliain airgeadais 56.4
Caillteanas achtuireach ar an gciste pinsin (19.8)
Ambhail an 31 Nollaig 2016 558.2

Raiteas Comhdhluite ar loncam Cuimsitheach don
bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2016

2016 2015

€'m €m

Barrachas don bhliain airgeadais 56.4 455
(Caillteanas)/gnéthachan achtuireach (22.4) 1.4
Cain iarchurtha ar chaillteanas/(gnéthachan) achtuireach 2.6 (1.6)
lomlan 36.6 55.3
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Raiteas an Bhoird ar Athruithe ar Chothromas
amhail an 31 Nollaig 2016

lomlan

€m

Amhail an 31 Nollaig 2014 465.1
Easnamh don bhliain airgeadais (0.8)
Gnéthachan achtuireach ar an gciste pinsin 9.8
Ambhail an Déardaoin 31 Nollaig 2015 4741
Barrachas don bhliain airgeadais 1.8
Caillteanas achtuireach ar an gciste pinsin (19.8)
Amhail an 31 Nollaig 2016 456.1

Raiteas an Bhoird ar loncam Cuimsitheach
don bhliain airgeadais dar chrioch an
31 Nollaig 2016

2016 2015

€'m €m

Barrachas/(easnamh) don bhliain airgeadais 1.8 (0.8)
(Caillteanas)/gnothachan achtuireach (22.4) 1.4
Cain iarchurtha ar chaillteanas/(gnéthachan) achtuireach 2.6 (1.6)
lomlan (18.0) 9.0
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Bunafodh an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh (Bord Vhi)
faoin Acht Arachais Slainte Shaoralaigh, 1957 chun gniomh
mar Chombhlacht reachtuil chun arachas slainte priobhaideach
a scriobh in Eirinn. Tugtar seoladh na hoifige claraithe ar
leathanach 53. Déantar cur sios ar chineal na n-oibriochtaf
agus ar athbhreithniu oibridchain agus airgeadais Bhord Vhi i
dtuarascail na Stiurthoiri ar leathanach 14.

Ullimhaiodh na rditis airgeadais faoi choinbhinsiiin an chostais
stairidil, arna choigeartt chun mireanna dirithe ag luach céir a
aireamh, agus de réir Chaighdedin Tuairiscithe Airgeadais 102
agus 103 (FRS 102 agus 103) arna n-eisidint ag an gCombhairle
um Thuairiscit Airgeadais (Financial Reporting Council), agus
arna bhfégairt le hasaid in Eirinn ag Cuntaséiri Cairte Eireann.
Ta an Bord faoi réir cheanglais Acht na gCuideachtai 2014
agus Rialachain an Aontais Eorpaigh (Gnéthais Arachais: Raitis
Airgeadais) 2015. Ullmhaitear na cuntais ar bhonn comhdhluite.
Baintear gach idirbheart inghrupa, iarmhéid, ioncam agus
speansas nuair a chomhdhluthaitear iad.

Cuimsitear i bpréimheanna comhlana scriofa an t-ioncam
préimhe infhaighte 6 chomhaltaf i leith polasaithe a thosaigh
sa bhliain airgeadais. Léiritear sna préimheanna neamhthuillte
comhréir na bpréimheanna scriofa sa bhliain a bhaineann le
téarma nach bhfuil caite na bpolasaithe i bhfeidhm ar dhata an
chlair chomhardaithe, & riomh ar bhonn cionroinnt ama.

Cuimsitear in éilimh a tabhaiodh éilimh agus speansais
ghaolmhara a focadh i rith na bliana, chomh maith le hathruithe
ar sholathairti le haghaidh éilimh gan foc, lena n-airitear
solathairti le haghaidh costas measta na n-éileamh a tuairisciodh
ach nar iocadh go faill, na n-éileamh a taibhiodh ach nar
tuairisciodh agus speansais laimhseala ghaolmhara.

Léiritear san ollsolathar le haghaidh éileamh an dliteanas measta
ag eascairt as éilimh leighis a tabhaiodh sna blianta airgeadais
reatha agus roimhe seo ndr eascair éilimh ioctha astu go faill.
Airitear sa solathar lidintas le haghaidh speansais agus laimhseail
éileamh.

Meastar an solathar le haghaidh éileamh bunaithe ar an
bhfaisnéis is fearr ata ar fail chomh maith le faisnéis iardain agus
le hiar-theagmhais. Airftear coigeartuithe ar shuim an tsolathair
le haghaidh éileamh do bhlianta roimhe seo sa chuntas ioncaim
agus caiteachais sa bhliain airgeadais ina ndéantar an t-athrd.

Déantar solathar, bunaithe ar an bhfaisnéis ata ar fail ar dhata
an chlair chomhardaithe, le haghaidh aon easnaimh mheasta
frithgheallta a bhaineann le rioscai nach bhfuil caite i ndiaidh
an toradh abhartha infheistiochta a chur san aireamh. Déantar
toimhdi stuama ionas go mbeidh an solathar leordhéthanach i
droch-chuinsi is féidir a thuar go réasunta.

Cuimsitear i gCreidmheasanna Préimhe Comhionannaithe Riosca
suimeanna infhaighte 6n gCiste Comhionannaithe Riosca,

arna riar ag an Udaras Arachais Slainte, i leith polasaithe a
thosaigh sa bhliain airgeadais. Léiritear sa solathar le haghaidh
creidmheasanna neamhthuillte comhréir na gcreidmheasanna
scriofa sa bhliain a bhaineann le téarma nach bhfuil caite na
bpolasaithe i bhfeidhm ar dhata an chlair chomhardaithe, a
riomh ar bhonn cionroinnt ama. Cuimsitear sna Creidmheasanna
Uséaide Ospidéil suimeanna infhaighte én gciste le haghaidh
éileamh a iocadh i rith na bliana. Cuimsitear sa Tobhach Arachas
Slainte suimeanna inioctha leis na Coimisinéiri loncaim i leith
polasaithe a thosaigh sa bhliain airgeadais. Léiritear sa solathar
le haghaidh tobhach neamhthuillte comhréir an tobhaigh scriofa
sa bhliain a bhaineann le téarma nach bhfuil caite na bpolasaithe
i bhfeidhm ar dhata an chlair chomhardaithe, & riomh ar

bhonn cionroinnt ama. Aithnitear an ghlantairbhe ar bhonn
préimheanna tuillte thar shaolré na bpolasaithe agus airitear
mar ioncam teicniuil eile sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Sécmhainni doldimhsithe a shealbhaitear ar leithligh, tomhaistear
ar a gcostas iad nuair a aithnitear ar dtus iad. Is é an costas ar
shécmhainni doldimhsithe a fuarthas i gcomhcheangal gné na

a luach coir amhail data a sealbhaithe. | ndiaidh iad a aithint ar
dtus, iompraitear sécmhainni doldimhsithe ar a gcostas ltide

aon amuchadh carnach agus aon chaillteanais bhearnuchain
charnacha.

Aithnitear na costais ar cheadunais agus forbairt bogearraf
riomhaireachta mar shécmhainni doldimhsithe nuair nach
dltthchuid de na crua-earrai gaolmhara iad agus déantar iad

a amuchadh chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais thar a
saolré usdideach mheasta de cheithre bliana. Aithnitear costais
a bhaineann leis na bogearrai riomhaireachta a chothabhail mar
chostas nuair a thabhaitear iad.

Aithnitear talamh, foirgnimh agus sécmhainni inlaimhsithe
eile ar a gcostas ar dtus. Airitear ar chostas aon chostais is
féidir a lua go direach leis an Uséid atd i gceist a bhaint as an
tsécmhainn. Cuirtear costais le haghaidh sécmhainni & dtégail
san aireamh faoi obair idir ldmha go dti go mbaintear Usaid as
an tsécmhainn.

i. Talamh agus foirgnimh

lompraitear talamh agus foirgnimh ag luach céir ina dhiaidh
sin, rud a léirfonn clinsi margaidh ag data an tuairiscithe.
Gnéthachain né caillteanais a eascraionn as athruithe ar
luachanna céra talun agus foirgneamh, cuirtear sa chuntas
brabuis agus caillteanais iad sa bhliain ina dtagann siad chun
cinn, an éifeacht chanach chomhfhreagrach san aireamh.
Déanann luachalaf creiditnaithe neamhspleach, seachtrach, a
bhi ag plé le déanaf leis an &it ina bhfuil an réadmhaoin agus
le haicme na réadmhaoine, na luachanna céra a luachail gach
bliain.

Cothabhailtear na réadmhaoine ar fad i staid leaninach de
dhea-chaoi. Da bharr sin, creideann na stitrthoéiri go bhfuil saolré
gheilleagrach agus luach iarmharach na réadmhaoine sin chomh
maith sin nach bhfuil an dimheas suntasach agus ni chuirtear ar
fail é da bhri sin.



ii. Sécmhainni inldimhsithe

lompraitear sécmhainni inldimhsithe ar a gcostas ltide
dimheas carntha. Déantar dimheas a riomh ar bhonn line
dhireach d'fhonn an costas a bhaineann le sécmhainni a
dhiscriobh go dti a luach iarmharach thar a saolré Usdideach
mheasta mar seo a leanas:

Métarfheithicli 4 bliana
Trealamh riomhaireachta 4 bliana
Troscan, feistis, trealamh leighis agus oifige 5 bliana

Maidir le caiteachas a thabhaitear chun trealamh riomhaireachta
a fhorbairt a bhfuil a shuim suntasach agus a mheastar go
bhfuil tairbhe gheilleagrach leis don Bhord a mhairfidh nios

mo na bliain amhain sa todhchai, déantar é a chaipitli agus

a dhimheas thar an mbliain a meastar go dtiocfaidh na tairbhi
geilleagracha chun cinn. Ta an tréimhse sin faoi réir ceithre
bliana ar a mhéad. | gcas éiginnteachta maidir lena thairbhe
gheilleagrach sa todhchai, gearrtar an caiteachas ar an gcuntas
brabuis n¢ caillteanais.

Cuimsitear in infheistiochtai an Bhoird infheistiochtai fiach
agus cothromais, comhinfheistiochtai, taisci i mbainc, agus
infheistiocht i bhfochuideachtai.

ithnitear sécmhainni agus dliteanais airgeadais nuair a dhéantar
pairti i bhforélacha conartha na hionstraime den Bhord.
Aicmitear dliteanais airgeadais agus ionstraimi cothromais de réir
bhunus na socruithe conartha a rinneadh. Is ionann ionstraim
chothromais agus aon chonradh a léirionn leas iarmharach i
s6cmhainni an Bhoird i ndiaidh a dhliteanais ar fad a bhaint.

Tomhaistear na sécmhainni agus dliteanais airgeadais ar fad ar
dtus ag praghas an idirbhearta, seachas i gcas na sécmhainni
airgeadais a aicmitear ag a luach cair tri bhrabus né chaillteanas,
a thomhaistear ag a luach céir ar dtus.

Sanntar agus tomhaistear ionstraimi fiachais ag a luach céir

tri bhrabus agus chaillteanas mar gur cuid de phunann iad a
bhainistitear ar bhonn luacha chair de réir bheartas infheistiochta
agus bainistiochta riosca an Bhoird. Tomhaistear infheistiochtaf i
ngnathscaireanna ag a luach coir agus aithnitear athruithe ar a
luach coéir sa chuntas brabuis agus caillteanais. Aithnitear taisci i
mbainc ag a n-aghaidhluach agus Us fabhraithe san direamh.

Di-aithnitear sécmhainnf airgeadais sa chas seo agus sa chas
seo amhain: a) téann cearta conartha do na sreafai airgid én
tsécmhainn airgeadais in éag né socraitear iad, b) aistrionn an
Bord rioscai agus luach saothair uile na sécmhainne airgeadais
go substaintitil do phairti eile, n6 ¢) aistrionn an Bord,
d’ainneoin roinnt de rioscaf agus luach saothair suntasacha na
huinéireachta a choinnedil, rialt na sécmhainne go pairti eile
agus ta an cumas praiticitil ag an bpdirti eile an tsécmhainn a
dhiol ina hiomlaine le trit pairti neamhbhainteach agus ta sé in
ann an cumas sin a chur i bhfeidhm go haontaobhach gan aon
gha srianta breise a chur i bhfeidhm ar an aistrid.

Ni dhi-aithnitear dliteanais airgeadais ach nuair a urscaoiltear an
oibleagaid a shonraitear sa chonradh, nuair a chuirtear ar ceal i
né nuair a théann si in éag.

Uséideann na stidrthéiri a mbreithidnas chun teicnic luachéla
oiriinach a roghnu. Nuair is féidir, marcailtear ionstraimi
airgeadais ag praghsanna a luaitear i margai gniomhacha. |
gcasanna airithe, ni bhionn eolas den sért sin ar phraghsanna
ar fail le haghaidh na n-ionstraimf ar fad agus Usdideann an
Bord teicnici luachala chun ionstraimi da leithéid a thomhas.
Usaideann na teicnici sin “ionchuir inbhraite margai” nuair a
bhionn siad ar fail, arna ndiortht ¢ shécmhainni cosula i margaf
cosula agus gniomhacha, 6 phraghsanna idirbhirt le deireanaf

06 earrai inchomparaide né ¢ shonrai margai inbhraite eile. Sa
chas nach bhfuil sonraf tagartha inbhraite ar fail do roinnt de na
paraiméadair, né déibh ar fad, measann an Bord na hionchuir
inbhraite neamh-mhargaidh a Uséidtear ina samhlacha luachala.

Aithnitear infheistiochtai i bhfochuideachtai ag a gcostas ar dtus.
Ag deireadh gach bliana, déanann na stitrthoiri athbhreithnit

ar na hinfheistiochtaf a rinneadh le haghaidh fianaise oibiachtuil
ar bhearnu agus aithnitear aon bhearnu sa bhrabus agus
chaillteanas laithreach.

Déantar measunu ar shécmhainnf airgeadais, seachas iad siud
ag luach margaidh, le haghaidh tascairi bearnaithe ar gach data
de chuid an chlair chomhardaithe. Bionn sécmhainni airgeadais
bearnaithe nuair a bhionn fianaise oibiachtuil ar bhearnt ann
de thoradh teagmhas amhain né nios mé a tharla tar éis aithint
tosaigh na sécmhainne airgeadais, agus go mbionn tionchar

ag an teagmhas (n6 teagmhais) ar shreafai measta airgid sa
todhchat.

Cuirtear gnéthachain agus caillteanais aitheanta réadaithe
agus neamhréadaithe ag eascairt as athruithe ar luach céir
infheistiochtat i lathair sa chuntas brabuis agus caillteanais
neamhtheicnitil sa bhliain airgeadais ina dtarlaionn siad.
Aithnitear ioncam dibhinne agus Uis nuair a thuilltear é.
Aithnitear speansais bainistiochta infheistiochta agus speansais
ghaolmhara eile nuair a thabhaitear iad.

Tuairiscitear ar thorthaf oibriochta ar bhonn an toraidh iarmhir ar
infheistiocht. Cuimsitear i dtoradh ar infheistiocht dibhinni, Us,
gndéthachain agus caillteanais réadaithe, agus gnéthachain agus
caillteanais neamhréadaithe ar shécmhainni luacha choir.

Ta leithdhaileadh an toraidh ar infheistiocht én gcuntas
neamhtheicnitil go dti an cuntas teicnitil bunaithe ar thoradh ar
infheistiochtaf is inchurtha i leith an ghno arachais.

Ta fostaithe airithe de ghripchuideachtai Vhi pairteach i scéim
pinsin le sochar sainithe Bhord Vhi.

Meastar an costas a bhaineann le sochair a sholathar agus
dliteanais na bpleananna le sochar sainithe ag Usaid mhodh
na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa, agus tugtar faoi
luachélacha achtuireacha ar gach data de chuid an chlair
chomhardaithe.



Aithnitear costas seirbhise reatha, costas Uis agus toradh ar
shdcmhainni scéime i gcuntas ioncaim agus caiteachais Bhord
Vhi. Aithnitear gnéthachain agus caillteanais achtuireacha sa
raiteas ar ghnoéthachain agus chaillteanais aitheanta iomléna
Bhord Vhi. Aithnitear costas seirbhise san am ata thart
laithreach. Aithnitear an glanbharrachas né glaneasnamh ar an
scéim pinsin le sochar sainithe, glan ar chain iarchurtha, ar chlar
comhardaithe Bhord Vhi.

Feidhmionn Bord Vhi scéim pinsin le ranniocaiocht shainithe
freisin d'fhostaithe inchailithe a roghnaionn ballraiocht a

fhail ann. Coinnitear sécmhainni na bpleananna ar leithligh ¢
shécmhainni Bhord Vhi i gcisti faoi smacht lontaobhaithe na
Scéime. Gearrtar costais a eascraionn as scéimeanna pinsin ar
chuntas brabuis agus caillteanais Bhord Vhi mar speansas de réir
mar a bhionn siad dlite.

Aithnfonn fochuideachtai Bhord Vhi costais ar ionann iad agus
a ranniocaiocht infoctha mar fhostoir leis an scéim ina gcuntais
brabuis agus caillteanais.

Is éard ata san ioncam eile na coimisiin gniomhaireachta
arachais a tuilleadh as tairgi drachais a dhiol do chuideachtai
arachais eile agus ioncam 6 sheirbhisf sldinte a chur ar fail do
chliaint. Maidir le coimisitin gnfomhaireachta arachais do thairgf
nach dteastaionn tuilleadh seirbhise lena n-aghaidh, aithnitear
mar ioncam é nuair a chuirtear tus leis an bpolasai gaolmhar.
Maidir le coimisiin gniomhaireachta arachais do thairgi a
dteastaionn tuilleadh seirbhise do chustaiméiri lena aghaidh,
aithnitear de réir méid cothrom é thar shaolré na bpolasaithe. Is
ionann ioncam 6 sheirbhisf slainte a chur ar fail do chliaint agus
luach na sonrasc agus an obair ata fés ar siul i dtaca le seirbhisi
sldinte a chuirtear ar fail do chliaint, gan cain bhreisluacha san
aireamh.

Claraitear mar chaiteachas na costais a thabhaitear i rith na
bliana airgeadais ata inchurtha go direach i leith fail gné nua sa
bhliain chuntasaiochta chéanna a dtuilltear na préimheanna lena
mbaineann siad. Aithnitear gach costas éadala eile mar speansas
nuair a thabhaitear iad. | ndiaidh iad a aithint ar dtus, iarchuirtear
na costais seo ar coimhéid leis an solathar do phréimheanna
neamhthuillte. Is é sin, is é an tsuim a iarchuireadh an chomhréir
de na costais éadala iomlana a sheasann an solathar le haghaidh
préimheanna neamhthuillte do phréimheanna scriofa comhléna.
Athbhreithnitear costais éadala iarchurtha ag deireadh gach
bliana tuairiscithe agus discriobhtar iad nuair nach meastar a
thuilleadh go bhfuil siad in-aisghabhéla 6 chorrlaigh a bheidh
ann sa todhchai meastar.

Airfodh solathairti le haghaidh oibleagaidi reatha ar eolas ag
eascairt as teagmbhais san am ata thart bunaithe ar mheastachain
an lucht bainistiochta, ag cuimsiu athbhreithnid ar fhaisnéis ata
ar fail agus comhairle sheachtrach oiriinach nuair ata sf ar fail.

Baineann coimisitiin atharachais le coimisitn atharachais agus le
rannphairtiocht brabuis fabhraithe ar bhonn na bpréimheanna

géillte agus na n-éileamh aisioctha agus cuirtear i lathair iad sa
chuntas brabuis agus caillteanais in ioncam teicniil eile.

Aithnitear préimheanna infoctha i leith athdrachas géillte

sa tréimhse ina gcuirtear tus leis an gconradh athdrachais.
Aithnitear solathar teicnitil, scair an atharachoéra de
phréimheanna neamhthuillte, le haghaidh chuid na
bpréimheanna géillte ata fagtha ar chonarthai nach bhfuil caite.

Aithnitear solathar teicnitil breise, scair an atharachora d'éilimh
gan foc, chun [éirid a thabhairt ar an tsuim a mheastar ata
in-aisghabhala faoi na conarthaf atharachais i leith na n-éileamh
gan ioc a dtuairiscitear orthu faoi dhliteanais arachais. Déantar
an tsuim is in-aisghabhala ¢ atharachdiri a luachail ar dtus ar an
mbonn céanna leis an solathar bunusach d‘éilimh. Laghdaitear
an tsuim in-aisghabhala nuair a thagann teagmhas chun cinn tar
éis na haitheanta tosaigh a chuireann fianaise oibiachtuil ar fail
go mb’fhéidir nach bhfaighidh an Bord na suimeanna dlite ar fad
faoin gconradh agus go bhfuil tionchar intomhaiste réasunta ag
an teagmhas ar an tsuim a mheastar a bheidh in-aisghabhéla 6n
atharachéir.

Ta an conradh atharachais ar bhonn cisti a siarchoinnealadh. Faoi
na comhaontuithe, coinnionn Vhi préimheanna ata cothrom ar a
laghad leis an tsécmhainn atharachais i gconai.

Ta an muirear canachais bunaithe ar an mbarrachas coigeartaithe
don chain don bhliain arna riomh ag ratai reatha. Forailtear don
chain reatha ag suimeanna a mheastar a iocfar n6 a aisghabhfar
ag Usaid na ndlithe agus na ratai canach a achtaiodh né a
achtaiodh go substaintitil faoi dhata an chlair chomhardaithe.

Solathraitear cAnachas iarchurtha ar dhifriochtaf uainithe idir na
brabuis inchanach agus na brabuis mar a luaitear sna cuntais iad.
Déantar na solathraiti ag na ratai cdnachais a mheastar a bheidh
i bhfeidhm sna blianta a mheastar go rachaidh na difriochtaf
uainithe sa mhalairt treo. Aithnitear sécmhainni canach
iarchurtha sa mhéid gur décha go n-aisghabhfar iad.



Nétai a Ghabhann Leis na Raitis Airgeadais (lean)

2. Mionsonrai Gné

Is é gno arachais Bhord Vhi n4 arachas slainte agus scriobhtar an gné ar fad i bPoblacht na hEireann. Is é an phréimh scriofa

chomhlan do Bhord Vhi i gcomhair 2016 na €1,447.8m (2015: €1,426.6m).

Déantar anailis thios ar an bpréimh chomhlan a tuilleadh, méid comhlén na n-éileamh a tabhafodh, an caiteachas oibritichdin agus

an t-iarmhéid atharachais do Bhord Vhi:

2016

€m

Préimh chomhlan thuillte 1,430.3
loncam teicnitil comhlan eile 83.7
Eilimh chomhlana thabhaithe (1,313.4)
Caiteachas oibritichain (118.3)
Athérachas (20.2)

2015

€m
1,427.6
70.4
(1,278.3)
(116.4)
(61.0)

3. Préimh thuillte

Is le harachas slainte a bhaineann an phréimh go Iéir a tuilleadh agus is i bPoblacht na hEireann at4 an gné go léir a scriobhadh.

4. loncam teicniuil eile, glan ar atharachas

An Scéim Comhionannaithe Riosca — comhlan (néta 5) 83.7 70.4
An Scéim Comhionannaithe Riosca — scair an atharachéra (n6ta 5) (25.2) (21.1)
Coimisitin atharachais 41.7 46.6

100.2 95.9

5. An Scéim Comhionannaithe Riosca

Creidmheasanna Comhionannaithe Riosca

Suim Chomhlan 432.5 421.3

Scair an Athéarachéra (129.8) (126.4)

Tobhach Arachas Slainte

Suim Chomhlan (348.8) (350.9)

Scair an Atharachéra 104.6 105.3
58.5 49.3

Is éard atd i gcreidmheasanna comhionannaithe riosca na creidmheasanna is féidir a fhail 6n gCiste Comhionannaithe Riosca.
Faightear iad seo i gcomhair gach duine faoi drachas ata os cionn 65 bliain d'aois agus i gcomhair gach éilimh a iocadh a raibh

tréimhse san ospidéal mar chuid de.

Is dleacht stampéla ¢ an Tobhach Arachais Slinte a bhionn le hioc nuair a dhéantar athnuachan ar pholasaf arachais slainte
phriobhaidigh in Eirinn, né nuair a chuirtear tds le polasai, agus baintear Uséid as chun an scéim comhionannaithe riosca a mhaoini.
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6. Eilimh a tabhaiodh

Déanann na Stitrthéiri meastind gach bliain an dtabhdidh sé caillteanais ar an gcuid neamhchaite de chonarthai reatha n6 ar chonarthai
nach moér dé tus a chur leo né iad a athnuachan. Bunaitear meastachan na gcaillteanas féideartha sin ar shamhail a Usaideann
caighdeain achtuireachta oiriinacha. Baineann an phriomh-éiginnteacht le costas agus le méid na n-éileamh sa todhchai. Is ionann an
méid a solathraiodh amhail Nollaig 2016 agus €0m (2015: €0m).

7. Glanspeansais oibritichain

2016 2015
€m €m
Costais éadala 14.8 13.1
Athra ar chostais éadala (0.8) (0.2)
Speansais riarachain 104.3 103.5
Glanspeansais oibriuchain 118.3 116.4
8. Sochair fostaiochta agus luach saothair na stitrthoiri
2016 2015
€m €m
Diolaiochtai
Diolaiochtai comhiomlana a d’foc Vhi le stitrthoirf 1.0 1.0
Ranniocaiocht le scéimeanna pinsin le ranniocaiocht shainithe 0.1 0.1
1.1 1.1

Ta ranniocaiochtai sochar sainithe fostéra a iocadh do stitrthoiri feidhmitchain san direamh taobh istigh de dhiolaiochtai.
Faigheann stitrthoiri polasaf arachas leighis priobhaideach ¢ Vhi'i rith a dtionéntachta.

Ba é seo a leanas an meanlion daoine a fostaiodh go miosuil i rith na bliana airgeadais (stiurthoirf
san aireamh): 1,192 1,179

Ba iad na costais foirne:

Pa agus tuarastail 65.2 58.8
Costais leasa shoisialaigh 6.9 6.3
Costais sochar scoir eile 6.7 7.3
Costais chuitimh eile 1.3 1.0

80.1 734

Ba é an luach saothair iomlan, ranniocaiocht pinsin san direamh, a focadh leis an bPriomhfheidhmeannach agus a cuireadh san
direamh sna glanspeansais oibritichain sa bhliain go dti 2016 na €328,095.
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9. Glantoradh ar Infheistiocht

2016
€m

Glanghnéthachain

agus
Glanioncam Glanchostas (glanchaillteanais) Athruithe Glantoradh ar

infheistiochta infheistiochta réadaithe ar luach coir infheistiocht

Urruis Fiachais Luaite 17.8 (0.5) (14.2) (1.1) 2.0
Combhinfheistiochtai - 0.1) - - (0.1)
Taisci i mbainc - (0.6) - - (0.6)
loncam Eile 6 Infheistiocht 0.2 - - 0.3 0.5
18.0 (1.2) (14.2) (0.8) 1.8

Glanghnéthachain

agus
Glanioncam Glanchostas (glanchaillteanais) Athruithe Glantoradh ar
infheistiochta infheistiochta réadaithe ar luach coir infheistiocht
Urruis Fiachais Luaite 19.6 (0.8) (8.5) (6.2) 4.1
Combhinfheistiochtaf - - - - -
Taisci i mbainc 2.0 - - - 2.0
loncam Eile 6 Infheistiocht loncam (0.6) - - - (0.6)
21.0 (0.8) (8.5) (6.2) 5.5

10. Cain
2016 2015
€m €m

Cuimsitear sa mhuirear canachais sa chuntas brabuis agus caillteanais:
Canachas reatha don bhliain 8.5 8.3
Cénachas iarchurtha — muirear (0.2)

8.5 8.1

Cuinsi a imrionn tionchar ar an muirear canachais reatha don bhliain airgeadais:
Minitear na difriochtaf thios:

Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 64.9 53.6
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtaf iolraithe faoin rata caighdeanach canachais corpardide, i.e. 12.5% 8.1) ©6.7)
(2015: 12.5%) '
larmhairti:

Speansais nach gceadaftear chun criocha canachais (0.2) (1.7)
Liuntais chaipititla nios mé na& dimheas don bhliain airgeadais 0.1 0.2
loncam inchdnach nach léiritear sa bhrabus agus chaillteanas 0.1) 0.1)
Coigeartt don bhliain roimhe sin (0.5) -
loncam nach bhfuil inchainithe 0.3 -
Canachas reatha don bhliain airgeadais (8.5) (8.3)
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11. Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canachais

Tagadh ar an mbarrachas don bhliain airgeadais i ndiaidh an méid seo a leanas a ghearradh (a chreiditin) ar na cuntais
chomhdhluite

2016 2015
€m €m

Luach Saothair Initchéiri
Initichadh ar chuntais cuideachta aonair 0.2 0.2
Seirbhisi rathaiochta eile 0.2 0.1
Seirbhisi neamh-initichta eile 0.6 1.4
1.0 1.7

Bh luach saothair na n-initchoiri, lena n-airitear seirbhisi canach, rathaiochta agus neamh-initichta eile do Bhord Vhi ag nialas don
bhliain toisc gur foc gripchuideachtaf eile Vhi astu.

12. Talamh agus foirgnimh

2016 2015
€m €m

Luachail
Ambhail an 1 Eanair 22.8 21.1
Méideanna breise - 1.8
Obair idir ldmha 3.0 -
DiUscairtf (0.7) -
Caillteanas ar athluachail (0.2) 0.1)
Ambhail deireadh na bliana 24.9 22.8

Ta an talamh agus na foirgnimh a airitear thuas in Usdid ag grupchuideachtai da gcuid gniomhaiochtai féin agus is réadmhaoin
ruilse a bhformhér. Luachaladh talamh agus foirgnimh amhail an Dé Sathairn 31 Nollaig 2016 ar luach an mhargaidh oscailte de réir
chaighdedin breithmheasa agus luachala Instititid Rioga na Suirbhéiri Cairte.

13. Infheistiochtai airgeadais eile

Tugtar achoimre ar luachanna iompartha shécmhainni agus dhliteanais airgeadais an Bhoird de réir catagoire thios:

2016 2015
€m €m
Comhdhltite
i) ag luach coir
Urruis fiachais luaite 842.8 737.6
Comhinfheistiochtai 10.9 1.7
Infheistiochtai neamhluaite eile 4.6 4.2
ii) ar a chostas
Taisci i mbainc 284.6 391.1
1,142.9 1,134.6
An Bord
i) ar a chostas
Infheistiocht i bhfochuideachta 479.7 479.7
479.7 479.7
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14. Féichiunaithe Eile

Méideanna dlite laistigh de bhliain amhain:

An scéim comhionannaithe riosca 268.0 262.5

Féichitnaithe Eile 11.0 15.0
279.0 277.5

Méideanna dlite i ndiaidh bliain amhain:
Féichiunaithe Eile 0.5 0.5

279.5 278.0

Airitear ar fhéichiunai na Scéime Comhionannaithe Riosca an sciar neamhéagtha den tobhach Arachais Slainte arbh ionann é agus
€116.2m (2015: €115.0m).

15. Cisti a siarchoinnealadh 6n Atharachoir

T4 an conradh atharachais ar bhonn cistf a siarchoinnealadh. Faoi na comhaontuithe, coinnfonn Vhi préimheanna ata cothrom ar a
laghad leis an tsécmhainn atharachais i gconai.

2016 2015

€m €m

Cisti a siarchoinneéaladh 6n atharachéir 307.0 320.1
307.0 320.1
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16. S6cmhainni Dolaimhsithe

Bogearrai
€'m

Costas:
larmhéid amhail an Dé hAoine 1 Eanair 2016 72.5
Méideanna breise 1.2
DiUscairtf -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2016 73.7
Amuchadh:
larmhéid amhail an 1 Eanair 2016 (68.8)
Muirear le haghaidh na bliana (1.6)
DiUscairtf -
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2016 (70.4)
Glanluach de réir na Leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2016 33
Ambhail an 31 Nollaig 2015 3.7

Bogearrai
€'m

Costas:
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 71.8
Méideanna breise 1.8
DiUscairtf 1.1)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 72.5
Amuchadh:
larmhéid amhail an 1 Eanéair 2015 (68.6)
Muirear le haghaidh na bliana 1.3)
Dilscairtf 1.1
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 (68.8)
Glanluach de réir na Leabhar
Amhail 31 Nollaig 2015 3.7
Ambhail an 31 Nollaig 2014 3.2
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17. S6cmhainni Seasta Inlaimhsithe

Daingneain, Trealamh
Métarfh troscan agus riomhaireachta Trealamh
eithicli feistis /oifige leighis

Costas:
larmhéid amhail an 1 Eanair 2016 2.2 12.5 19.2 0.3 34.2
Méideanna breise 0.6 0.1 1.8 - 2.5
Diuscairti (0.3) 0.1) (1.5) - (1.9)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2016 2.5 12.5 19.5 0.3 34.8
Dimheas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2016 (1.4) (11.6) (17.6) (0.3) (30.9)
Muirear le haghaidh na bliana (0.5) (0.4) (1.8) - 2.7)
DiUscairti 0.3 0.1 1.5 - 1.9
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2016 (1.6) (11.9) (17.9) (0.3) (31.7)

Glanluach de réir na Leabhar:

Amhail an 31 Nollaig 2016 0.9 0.6 1.6 0.0 3.1

Ambhail an 31 Nollaig 2015 0.8 0.9 1.6 0.0 33

Daingneain, Trealamh
Motarfh troscan agus riomhaireachta LIGEIET ]

eithicli feistis /oifige leighis lomlan
Costas:
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 2.2 12.8 17.2 0.3 32.5
Méideanna breise 0.6 - 2.0 - 2.6
DiUscairtf (0.6) (0.3) - - (0.9)
larmhéid amhail an Déardaoin
31 Nollaig 2015 2.2 12.5 19.2 0.3 34.2
Dimheas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 (1.5) (11.4) (16.1) (0.3) (29.3)
Muirear le haghaidh na bliana (0.5) (0.5) (1.5) - (2.5)
Diuscairti 0.6 0.3 - - 0.9
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 (1.4) (11.6) (17.6) (0.3) (30.9)

Glanluach de réir na Leabhar:

Ambhail 31 Nollaig 2015 0.8 0.9 1.6 0.0 33

Amhail an 31 Nollaig 2014 0.7 14 1.1 0.0 3.2
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18. Solathairti Teicniula

Solathar le haghaidh

Préimh Neamhthuillte

Suim Chomhlan

€m

Ambhail an Déardaoin 31 Nollaig 2015 (479.7) (549.0) (1,028.1)
Gluaiseacht sa solathar (17.5) 26.2 8.7
Ambhail an Dé Sathairn 31 Nollaig 2016 (496.6) (522.8) (1,019.4)
Méid Atharachais*

Ambhail an Déardaoin 31 Nollaig 2015 143.7 176.4 320.1
Gluaiseacht sa solathar 53 (18.4) (13.1)
Ambhail an Dé Sathairn 31 Nollaig 2016 149.0 158.0 307.0
Glansolathar Teicniuil

Ambhail an Dé Sathairn 31 Nollaig 2016 (347.6) (364.8) (712.4)
Amhail an Déardaoin 31 Nollaig 2015 (335.4) (372.6) (708.0)

Provision for

Unearned Premium
€m

Claims
Outstanding
€m

Suim Chomhlan

Amhail an 31 Nollaig 2014 (480.1) (648.7) (1,128.8)
Gluaiseacht sa solathar 1.0 99.7 100.7
Ambhail an 31 Nollaig 2015 (479.1) (549.0) (1,028.1)
Méid Atharachais*

Ambhail an 31 Nollaig 2014 144.0 345.1 489.1
Gluaiseacht sa solathar (0.3) (168.7) (169.0)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 143.7 176.4 320.1
Glansolathar Teicniuil

Amhail an 31 Nollaig 2015 (335.4) (372.6) (708.0)
Ambhail an 31 Nollaig 2014 (336.1) (303.6) (639.7)

* Airitear san athrd ar an solathar le haghaidh éileamh speansais éileamh glan ar iocaiochtai a rinneadh i leith na tréimhse tuairiscithe agus athra ar
sholathraiti i leith blianta roimhe sin glan ar focaiochtai a rinneadh, coigeartaithe le haghaidh scair an atharachéra ag na ratai scair chuéta infheidhme.
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19. S6cmhainn canachais iarchurtha

Aithniodh sécmhainn i leith canachas iarchurtha le haghaidh na difriochtai uainithe seo a leanas:

2016 2015

€m €m

loncam ar gearradh céin air nuair a fuarthas é 0.1) (0.3)
Difriochtai uainithe eile 1.2 1.5
Coigeartuithe FRS don bhliain roimhe (lena n-airitear athlua) (0.3) (0.4)
Sécmhainn canachais iarchurtha iomlan 0.8 0.8

20. Costais éadala iarchurtha

Claraitear costais éadala de réir mar a thuilltear na préimheanna lena mbaineann siad. Baineann an €5.1m a solathraiodh le
haghaidh 2016 (2015: €4.4m) leis na costais a tabhaiodh i rith na bliana airgeadais ata inchurtha go direach le fail gné nua.
Aithnitear gach costas éadala eile mar speansas nuair a thabhaitear iad.

21. Creidiunaithe agus fabhruithe eile dlite laistigh de bhliain amhain

2016 2015

€m €m

An Scéim Comhionannaithe Riosca 167.4 161.0
Creiditnaithe eile 21.8 27.2
Fabhruithe 33.6 29.1
222.8 217.3

Cuimsionn creiditnai na Scéime Comhionannaithe Riosca luach an tsolathair do chreidmheasanna préimhe neamhthuillte amhail an
bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2016, i.e. €116.9m (2015: €112.2m).
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22. Nétai a ghabhann leis an raiteas ar shreabhadh airgid

Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 64.9 53.6
Dimheas a chuirtear ar ais 4.2 3.8
Ranniocaiochtaf pinsin le sochar sainithe sa bhreis ar an taille (1.8) (1.2)
Costas airgeadais 7.9 3.6
loncam ¢ infheistiocht (1.6) (6.2)
Gnothachan ar dhilscairt réadmhaoine, innealra agus trealaimh 0.1) 0.1)
Sreafai airgid oibritichain roimh ghluaiseachtai ar chaipiteal oibre 73.5 53.5
(Méadu) ar chostais éadala iarchurtha (0.8) (0.2)
(Laghdu) ar dhliteanais conradh arachais (26.2) (99.7)
(Méadu)/laghdu ar Shécmhainn Atharachais (13.8) 6.2
Méadu/(laghdu) ar Chlchiste Préimheanna Neamhthuillte 17.5 (1.0)
(Méadu) ar shuimeanna infhaighte (17.5) (11.3)
Méadu/(laghdu) ar infocaiochtai 22.1 (0.4)
Gluaiseachtai sa chaipiteal oibre (18.7) (106.4)
Airgead ginte ag oibriochtaf 54.8 (52.9)
Cénacha ioncaim ioctha (10.1) (8.3)
Glanairgead 6 ghniomhaiochtai oibritichain 44.7 (61.2)

23. Ceangaltais chaipitil

2016
€m

Caiteachas caipititil conraithe le haghaidh 19.8 1.8

19.8 1.8

24. ioc pras cuntas

An tAcht um floc Pras Cuntas, 1997 (arna leasu ag Rialachain na gComhphobal Eorpach [focaiocht dheireanach ar idirbhearta
trachtala] 2012).

Rialaiodh na hiocaiochtai a rinneadh i rith na bliana 2016 faoin Acht thuasluaite chun iocaiochtaf deireanacha in idirbhearta trachtala
a chomhrac. Baineann an tAcht sin le hearrai agus le seirbhisi a chuireann solathraithe ata bunaithe san Aontas Eorpach ar féil do
Bhord Vhi.

Raiteas ar chleachtais iocaiochta lena n-airitear tréimhsi iocaiochta caighdeanacha

Cuireann Bord Vhi beartas i bhfeidhm faoina n-foctar gach sonrasc nach bhfuil easaontas ann faoi ¢ sholéthrai laistigh de na
téarmai comhaontaithe iocaiochta. Is ionann na téarmai caighdednacha ata sainithe san ordd ceannaigh caighdednach agus 30 4.
D’fhéadfadh téarmaf focaiochta eile a bheith i bhfeidhm i gcdsanna ina gcomhaontaitear conradh ar leithligh leis an solathrat.

Comhlionadh na Treorach
Comhlionann Bord Vhi ceanglais na reachtaiochta maidir le gach focaiocht le solathraithe. Mionathraiodh nésanna imeachta agus
corais, lena n-airitear cérais riomhaireachta, chun cloi leis an Treoir.

Cinntionn na nésanna imeachta sin dearbhu réastnta, ach ni iomlan, i leith neamhchomhlionadh.
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25. Scéimeanna sochar scoir

Feidhmionn an Bord scéim pinsin le sochar sainithe a dunadh do chomhaltai nua le feidhm 6én 24 Eanair 2013. Feidhmionn an Bord
scéim sochair le ranniocaiocht shainithe freisin d'fhostaithe inchailithe a roghnaionn ballraiocht a fhail ann. Coinnitear sécmhainni an
phlean sin ar leithligh 6 shécmhainni an Bhoird i gcisti faoi smacht na nlontaobhaithe. Gearrtar costais a eascraionn as an bplean sin ar
an gcuntas Brabuis agus Caillteanais mar speansas de réir mar a bhionn siad dlite.

Coimeddtar sécmhainni na scéime le sochar sainithe i gciste iontaobhai riartha ar leith. Cinneann achtuire cailithe neamhspleach costais
agus dliteanais sochar scoir, ag Usaid mhodh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa le haghaidh maoinit. Maoinitear an scéim pinsin
go hinmhednach. B’ionann na ranniocaiochtat leis an scéim le haghaidh an 12 mhi go dti mf na Nollag 2016 agus €6.9m (Nollaig 2015:
€7.1m) agus ta siad bunaithe ar 16.5% den tuarastal.

Ta na luachanna a Usdidtear sa nochtadh seo bunaithe ar na luachélacha achtuireacha is deireanai, ar tugadh fathu an Dé Sathairn 31
Nollaig 2016. Réamh-mheasadh torthaf na luachala maoinithe go dti an Dé Sathairn 31 Nollaig 2016 agus coigeartaiodh iad d'athruithe
ar thoimhdi achtuireacha agus do theagmbhais shuntasacha agus do thaithi. Cuireadh na suimeanna i bhfeidhm go hiomlan sna cuntais
de réir cheanglais Alt 28 de FRS 102.

Bionn na tuarascalacha achtuireacha ar fail do chomhaltai na scéim le hinitichadh a dhéanamh orthu, ach nil siad ar fail d'initchadh poibli.

Noll-2016 Noll-2015

(i) Is iad seo a leanas na priomhthoimhdi a Usaidtear i leith : % %
Rata méadaithe ar thuarastail 2.00 2.00
Réata méadaithe ar phinsin & n-foc 0.00 0.00
Rata lascaine 2.00 2.60
Athluachail 0.00 0.00
Toimhde bhoilscithe 1.50 1.50

(ii) Is iad seo a leanas na ratai toraidh ionchais fadtéarmacha ag deireadh Noll-2016 Noll-2015
na bliana airgeadais: % %
Cothromais 2.0 2.6
Us seasta 2.0 2.6
Aitreabh 2.0 2.6
Eile 2.0 2.6

(iii) lonchas saoil meain ualaithe do thablai basmhaireachta a tGsaidtear

chun oibleagaidi sochair a dhéanamh amach amhail

Comhalta 65 bliana d'aois (ionchas saoil reatha) 23.8 23.8
Combhalta 40 bliain d'aois (ionchas saoil ag 65 bliana d'aois) 26.7 26.6

(iv) Ba iad na s6cmhainni sa scéim pinsin ar luach margaidh:

Cothromais 106.6 94.1
Us seasta 59.1 53.4
Aitreabh 2.3 2.4
Eile 67.1 63.5
Luach iomlan margaidh na sécmhainni 235.1 213.4
Luach reatha na ndliteanas scéime (261.9) (219.8)
Easnamh sa scéim (26.8) (6.4)
Sécmhainn canach iarchurtha gaolmhar 3.2 0.8
Glandliteanas na sochar scoir (23.6) (5.6)
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25. Scéimeanna sochar scoir (lean)

Noll-2016 Noll-2015

(v) Cuntas brabuis agus caillteanais €m €m

Gearrtha ar ghlanspeansais oibritichain

Sochair scoir
Costas seirbhise reatha (4.8) (5.2)
Costas bais i mbun seirbhise (0.3) (0.6)

Sochair scoir eile

Muirear ar bhrabus agus chaillteanas (5.1) (5.8)
Us i ndliteanais scéime (5.6) (5.0
Toradh measta ar shocmhainni scéime 5.6 4.7
Creidmheas um sheirbhis roimhe seo - 0.1
Glanathrua ar thoradh oibritchain (5.1) (6.0)

(vi) Raiteas ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta

Toradh iarbhir ltide toradh ionchais ar shdcmhainni scéime 10.8 2.5
Gnéthachain agus caillteanais ¢ thaithf ar dhliteanais scéime (2.3) 9.8
Athruithe ar thoimhdi déimeagrafacha agus airgeadais (30.9) (0.9)
(Caillteanas)/gnothachan achtuireach (22.4) 1.4
Deferred tax 2.6 (1.6)
(Caillteanas)/gnéthachan achtuireach iomlan (19.8) 9.8

(vii) Gluaiseacht i nglaneasnamh le linn na bliana airgeadais

Glaneasnamh sa scéim ag tus na bliana (5.6) (16.6)
Costas seirbhise reatha (4.8) (5.2)
Costas bais i mbun seirbhise (0.3) (0.6)
Creidmheas um sheirbhis roimhe seo - 0.1
Ranniocaiochtaf 6.9 7.1
Us ar dhliteanais scéime (5.6) (5.0)
Toradh measta ar shocmhainni scéime 5.6 4.7
(Caillteanas)/gnothachan achtuireach (22.4) 1.4
Cain iarchurtha 2.6 (1.6)
Glaneasnamh ag deireadh na bliana airgeadais (23.6) (5.6)

Bliain dar Bliain dar Bliain dar Bliain dar @ Bliain dar

chrioch chrioch chrioch chrioch chrioch
(viii) Stair na ngnéthachan agus na gcaillteanas 6 thaithi Noll-2016 Noll-2015 Noll-2014 Noll-2013 | Noll-2012

Difriocht idir toradh measta agus iarbhir ar shocmhainni 10.8 2.5 17.0 1.7 8.9
% de shécmhainni scéime 5% 1% 9% 1% 6%
(Caillteanais) agus gnéthachain 6 thaithi ar dhliteanais scéime (2.1) 9.9 (1.1) (1.7) (4.4)
% de dhliteanais scéime (1%) 4% (1%) (1%) (2%)
(Caillteanas)/gnéthachan achtuireach iomlan (22.2) 9.8 14.4 (0.5) (25.0)
% de dhliteanais scéime (9%) 4% 7% (0%) (13%)
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25. Scéimeanna sochar scoir (lean)

(ix) Aitheanta taobh istigh den Chlar Comhardaithe:

Glaneasnamh amhail an 31 Nollaig (23.6)

Noll-2016 Noll-2015
(x) Gluaiseacht i socmhainni agus dliteanais an ghrupa: €m €m
Sécmhainni
Séecmhainni sa scéim amhail an 1 Eanair 213.4 200.1
Toradh ar shécmhainni na scéime (gan ioncam Uis san direamh) 10.8 2.5
Ranniocaiochtaf fostéra 6.9 7.1
Ranniocaiochtaf fostaithe 2.6 2.7
Us ar shécmhainni na scéime 5.6 4.7
Préimheanna arachais le haghaidh sochair riosca (0.4) (0.6)
Sochair a focadh (3.8) (3.1)
Socmhainni sa scéim amhail an 31 Nollaig 235.1 213.4
Dliteanais
Dliteanais sa scéim amhail an 1 Eanair 219.8 219.1
Gnéthachain agus caillteanais ¢ thaithi ar dhliteanais na scéime 2.1 (9.9)
Athruithe ar thoimhdi 30.9 0.9
Costas seirbhise reatha 5.1 5.6
Ranniocaiochtaf fostaithe 2.6 2.7
Us ar dhliteanais na scéime 5.6 5.1
Préimheanna arachais le haghaidh sochair riosca (0.4) (0.6)
Sochair a iocadh (3.8) (3.1
Dliteanais sa scéim amhail an 31 Nollaig 261.9 219.8

26. Fofhiacha

| gcaitheamh 2015, chruinnigh Vhi Group DAC, fochuideachta de chuid Bhord Vhi, fofhiacha €90m le haghaidh téarma seacht

mbliana ag rata Uis 9% in aghaidh na bliana. Rinne an chuideachta €38.9m a réamhioc gan phionos i gcaitheamh 2016.

27. loncam Eile

Is é seo an t-ioncam a ghineann na fochuideachtai arb é Bord Vhi an mhathairchuideachta dheiridh.

loncam coimisitin 15.3 14.6
loncam 6 sheirbhisi slainte a chur ar fail 11.9 13.2
27.2 27.8
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28. Speansais Eile

Baineann sé seo leis an speansas Uis chomh maith leis na speansais a bhaineann le solathar seirbhisi do chliaint 6 fhochuideachtai arb
¢é Bord Vhi a mathairchuideachta dheiridh.

Costais 6 sheirbhisi slainte a chur ar fail 18.3 17.2
Costas Uis 7.9 4.9
26.2 22.1

29. Bainistiocht caipitil

Is é cuspdir Vhi agus a chaipiteal & bhainistit a chinntit go mbeidh sé in ann leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach agus
leibhéal féonta caipitil a choimead nach gcuirfidh a chumas a cheanglais reatha né amach anseo i leith sealbhdiri polasai a
chomhlionadh i mbaol. Cuimsionn struchtur caipitil Ghrapa Vhi tuilleamh coimeédta agus fofhiacha. Usaidtear atharachais mar chuid
den bhainistiocht caipitil freisin.

Ta Vhi Insurance DAC, fochuideachta de chuid Bhord Vhi, faoi réir ceanglais caipitil a chuireann Banc Ceannais na hEireann i
bhfeidhm go seachtrach. Faoi Threoir Shécmhainneachta nua an AE (ar a dtugtar ‘Sécmhainneacht II’) a thainig i bhfeidhm ar an 1
Eanair 2016, rialacha caighdednacha a leagann an rialtéir amach, agus nochtadh na Cuideachta do riosca, a chinneann an caipiteal
ata riachtanach.

Bhi Vhi Insurance DAC ag clof le riachtanais chaipitil rialala, arna leagan amach ag Banc Ceannais na hEireann, i rith 2016 ar fad. Bhf
Riachtanas Caipitil Sécmhainneachta sa bhreis ar 150% aige agus sasaionn sé goile riosca Vhi freisin.

Leagtar amach sa tabla thios an caipiteal a bhainistionn Bord Vhi:

Culchisti amhail an 1 Eanair 2015 466.3
Brabus don bhliain airgeadais 455
Gnothachan achtuireach le haghaidh Nollaig 2015 9.8
Fofhiacha 90.0
Acmbhainni caipitil amhail an 31 Nollaig 2015 611.6
Brabus don bhliain airgeadais 56.4
Caillteanas achtuireach le haghaidh Nollaig 2016 (19.8)
Aisiocafocht fofhiachais (38.9)
Acmhainni caipitil amhail an 31 Nollaig 2016 609.3

30. Bainistiocht riosca airgeadais

Feidhmionn Bord Vhi céras bainistiochta riosca fiontair ar fud an ghrtpa chun monatéireacht a dhéanamh ar rioscai, agus iad a
bhainistiu, rioscaf airgeadais ina measc. Airitear leis na rioscaf sin riosca margaidh (riosca rata Uis, riosca airgeadra agus rioscai eile
a bhaineann le hathrd praghais), riosca creidmheasa agus riosca leachtachta.

Ni théann an Bord i mbun ionstraimi airgeadais, na ni thradalann sé iad, lena n-airitear diorthaigh airgeadais, chun criocha amhantracha.

Luach céir

Is ionann luach coir agus an tsuim ar a bhféadfai sécmhainn né dliteanas a mhalartu idir pairtithe toilteanacha in idirbheart ar
neamhthuilleamai. Bunaitear le FRS 102 ordlathas luacha chéir a thugann tus aite do na hionchuir i dteicnici luachala a Usaidtear
chun luach céir a thomhas.

Ghlac an Bord na Leasuithe ar FRS 102, “Nochtadh maidir le hOrdlathas Luacha Chéir”, go luath. Ta siad sin éifeachtach i gcomhair
tréimhsi cuntasaiochta dar tds an 1 Eanair 2017 né ina dhiaidh sin. Leis na leasuithe seo ceanglaitear ar an mBord a thombhais
luacha chéir a chatagairiti ina leibhéil atd ag teacht leis an ordlathas luacha chéir atéd leagtha amach in IFRS arna chur in oiritiint
lena Usaid san Aontas Eorpach. Ni raibh tionchar dbhartha ag na leasuithe seo ar staid na feidhmiocht airgeadais an Bhoird.
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30. Bainistiocht riosca airgeadais (lean)

Tugtar an tosaiocht is airde san ordlathas do phraghsanna luaite nach bhfuil coigeartaithe i margai gniomhacha ar shécmhainni
comhionanna né ar dhliteanais chomhionanna (Leibhéal 1) agus an tosafocht is isle d‘ionchuir dho-bhraite (Leibhéal 3).

Leibhéal 1
Ni choigeartaftear praghsanna luaite i gcas sécmhainn chomhionann i margadh gniomhach.

Leibhéal 2

Nuair nach bhfuil fail ar phraghsanna luaite, cuireann praghas idirbhirt a rinneadh le deireanaf le haghaidh sécmhainn chomhionann
fianaise ar luach céir ar fail fad is nar tharla athrd suntasach ar chuinsi geilleagracha né fad is nach bhfuil an t-achar ama ¢ tharla

an t-idirbheart réfhada. Mas féidir a léirid nach meastachan maith ar luach céir é an praghas idirbhirt deireanach (e.g. mar go
léirfonn sé an tsuim a gheobhadh no a d'iocfadh aonan in idirbheart éigeantach, i leachtd neamhdheonach né i ndiol faoi bhroid),
coigeartaitear an praghas sin.

Leibhéal 3

Mura bhfuil an margadh don tsécmhainn gniomhach agus nach leor na hidirbhearta le deireanai le haghaidh sécmhainn chomhionann
astu féin mar mheastachan maith ar luach céir, meastar an luach céir tri theicnic luachala a Uséid. Is é an cuspdir ata le teicnic luachala
a Usdid nd meastachan a fhail ar an bpraghas idirbhirt a d'tsaidfi ar an data tomhais i malartt ar neamhthuilleamai arna spreagadh ag
gnathbhreithnitchain ghné.

Uséidtear ionchuir chun na teicnici éagsula luachéla a chur i bhfeidhm agus tagraionn siad go ginearélta do na toimhdi sin a Uséideann
rannphairtithe margaidh chun cinnti luachala a dhéanamh, lena n-airitear toimhdi faoi riosca. D'fhéadfaf a direamh le hionchuir faisnéis
praghais, staitisticf luaineachta, cuair toraidh, raonta difriochta creidmheasa, staitistici leachtachta agus tosca eile. D'fhéadfadh teicnicf
difritla luachala meastachain dhifridla ar luach c6ir a thabhairt.

Léiritear sa tabla thios sécmhainni airgeadais a iompraitear ag luach céir tri bhrabus né caillteanas (mar a nochtar i néta 13) a
thomhaistear ag luach cair:

Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
Urruis fiachais luaite - 832.7 10.1 842.8
Combhinfheistiochtaf - - 10.9 10.9
Infheistiochtai neamhluaite eile - - 4.6 4.6
Soécmhainni airgeadais ag luach céir - 832.7 25.6 858.3

Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
Urris fiachais luaite - 737.6 - 737.6
Comhinfheistiochtai - - 1.7 1.7
Infheistiochtai neamhluaite eile - - 4.2 4.2
Socmhainni airgeadais ag luach céir - 737.6 5.9 743.5

Riosca margaidh

Is ionann riosca margaidh agus an riosca go dtarléidh drochthionchar airgeadais de bharr gluaiseachtai i margaf airgeadais ar nés
ratal malairte airgeadra, rataf Uis agus athruithe eile ar phraghsanna. Tagann riosca margaidh chun cinn de bharr luaineachtaf i luach
na sécmhainni arna gcoinnedil agus luach na ndliteanas. Is é cuspdir an Bhoird agus a riosca margaidh & bhainistid a chinntit go
mbainistitear riosca ar aon dul le goile riosca an Bhoird.

Bhunaigh an Bord beartais agus nésanna imeachta chun monatéireacht a dhéanamh ar riosca margaidh agus é a bhainistiu, agus
modhanna chun é a thomhas.

Ni raibh aon athruithe dbhartha ar nochtadh riosca margaidh an Bhoird sa bhliain airgeadais na ar a chuspéiri, ar a bheartais na ar a
phroisis chun riosca margaidh a bhainistiu.

i. Bainistiocht riosca airgeadra iasachta
Ainmnitear sécmhainni airgeadais agus dliteanais conradh drachais an Bhoird in Euro agus da bhri sin nil aon riosca airgeadra iasachta
ag baint leo.

ii. Bainistiocht riosca rata uis
Is ionann riosca rata Uis agus an riosca go mbeidh luaineacht i luach sreafaf airgid sa todhchai ionstraim airgeadais mar gheall ar
athruithe ar rataf Gis margaidh.
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30. Bainistiocht riosca airgeadais (lean)

Tagann riosca rata Uis chun cinn go priomha ¢ infheistiocht an Bhoird in urrdis fiachais agus in éarlaisi luaite. Bainistionn an Bord an
riosca tri aibiocht a ionstraimi a n-infheistionn an phunann iontu a theorannu agus tréimhse gan foc a shocmhainni a mheaitseail go
dldth lena dhliteanais. Athraionn an Bord a chuid infheistiochtai Uis sheasta de réir eisitheora agus cinedil lena chinntit nach bhfuil
riosca rata Uis cruinnithe in aon ait amhain ar dhata an chlair chomhardaithe.

Cinneadh an anailis fogaireachta thios bunaithe ar fhoirmle thastéla ata leagtha sios i S6cmhainneacht Il le haghaidh riosca rata uis.
Léirionn an tabla thios an neamhchosaint ar rataf Uis le haghaidh sécmhainnf airgeadais lena mbaineann rata Uis seasta, agus lena
n-aghaidh sin amhain, ar dhata an chlair chomhardaithe.

Brabus roimh chain Cothromas Scairshealbhdra

2016 2015 2016 2015

€m €m €m €m

Méadu ar rataf uis (16.7) (16.5) (14.6) (14.4)
Laghdu ar rataf uis 0.4 0.2 0.3 0.2

Nior athraigh iogaireacht ghrdpa Vhi i leith luaineachtaf rata tis go suntasach in imeacht na bliana airgeadais.

iii. Bainistiocht riosca eile 6 thaobh praghas margaidh de

Ta Bord Vhi neamhchosanta ar riosca 6 thaobh praghas margaidh de ag eascairt as luaineachtai i luach na n-ionstraimi airgeadais de
bharr athruithe ar na praghsanna margaidh agus na rioscaf is dual do gach infheistiocht. Nil aon chomhchruinnit suntasach de riosca
praghais ag an mBord. Bainistionn an Bord an riosca tri infheistii go priomha in urrdis ioncaim sheasta liostailte, meascan oiritinach
ionstraimi infheistiochta a choinneail, proifil aibiochta urrdis Gis sheasta a theorannu agus dliteanais a mheaitsedil de réir tréimhse
gan foc agus cineail.

Is é seo a leanas fogaireacht Bhord Vhi do mhéadu agus do laghdt 0.5% ar phraghsanna margaidh:

2015
€m

Méadu 0.5%

Gluaiseacht i luach coir urruis fiachais agus urruis ioncaim sheasta eile 4.2 3.8
Laghdu 0.5%
Gluaiseacht i luach céir urruis fiachais agus urruis ioncaim sheasta eile (4.2) (3.8)

Maidir le gach ionstraim airgeadais eile a bhi acu amhail an 31 Nollaig 2016, nil na sécmhainni seo faoi réir riosca suntasach de bharr
luaineachtai sna ratai Uis.

Riosca creidmheasa

Tagraionn riosca creidmheasa don riosca go loicfidh contraphairti ar a gcuid oibleagéidi go léir, né ar chuid acu, agus go mbeidh
caillteanas airgeadais don ghripa ann da bharr. Baineann na priomhréimsi nochta do riosca creidmheasa i gcas ghrupa Vhi lena
phunann infheistiochta, lena chlar atharachais agus le suimeanna dlite ¢ shealbhéiri polasai agus 6 thrit pairtithe eile.

Is é cuspoir an ghrldpa agus a riosca creidmheasa & bhainistié a chinntit go mbainistitear riosca ar aon dul le goile riosca an Bhoird.
Bhunaigh an grupa beartais agus ndésanna imeachta chun riosca creidmheasa a bhainistit agus modhanna chun é a thomhas.

Chomhdhluthaigh an Bord an Usdid a bhaineann sé as seirbhisi feighliochta infheistiochta in 2016 agus cuireann Northern

Trust seirbhisi feighliochta ar fail do shécmhainni airgeadais uile an ghrupa. Ta an Bord sasta nach méadu abhartha é seo ar
neamhchosaint ar chreidmheas. Ni raibh aon athruithe dbhartha ar nochtadh riosca creidmheasa an ghrupa sa bhliain airgeadais na
ar a chuspairi, ar a bheartais na ar a phroisis chun riosca creidmheasa a bhainistia.

Gradaitear socmhainni airgeadais de réir na ratalacha creidmheasa reatha arna n-eisidint ag gniomhaireachtaf ratala creidmheasa.
Nuair nach mbionn a leithéid ar fail, Usaideann an Bord faisnéis airgeadais eile ata ar fail go poibli agus a thaifid tradala féin chun
a mhér-chontraphairtithe airgeadais a ratéil. Is € AAA (n6 a chomhionann) an ratail is airde. Rangaitear sécmhainni airgeadais de
ghrad infheistiochta laistigh de réimse ratalacha AAA go BBB. Rangaitear socmhainni airgeadais ata taobh amuigh den raon sin
mar ghrad amhantrach.

Déantar monatoireacht leantnach ar neamhchosaint an ghrdpa agus ar ratalacha creidmheasa a chontraphairtithe. Déanann an
grlpa monatdireacht ar an riosca creidmheasa maidir lena phunann infheistiochta agus lena chlér atharachais tri mhonatéireacht
a dhéanamh ar ratélacha creidmheasa seachtracha le haghaidh na sécmhainni infheistiochta i seilbh an ghrapa ar bhonn miosuil.
Rialaitear nochtadh creidmheasa tri shrianta contraphdirtithe a athbhreithnionn agus a fhaomhann an Coiste Bainistiochta
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30. Bainistiocht riosca airgeadais (lean)

Riosca agus Combhlionta gach bliain. Bionn ar gconradh atharachais ar bhonn cisti a siarchoinnealadh, a mhaolaionn an riosca
contraphairti leis an gcontraphairti seo.

Léirionn suim iompartha na sécmhainni airgeadais agus na sécmhainni atharachais a taifeadadh sna raitis airgeadais, ata glan ar
chaillteanais bearnaithe, uas-neamhchosaint an ghrdpa ar riosca creidmheasa.

Ta ratail creidmheasa AA+ ag athdrachéir an Bhoird. Mheas an Bord go bhfuil an ratail creidmheasa seo leordhéthanach chun a
ghoile riosca a chomhlionadh. Is ionann sécmhainni atharachais agus scair atharachéiri d'éilimh gan foc, d'éilimh a tabhaiodh ach
nar tuairisciodh agus de shuimeanna infhaighte atharachais. Ta formhér na n-urrds fiachais ag grad infheistiochta agus ta4 nochtadh
teoranta ag an mBord d’urruis faoi bhun grad infheistiochta.

Cuimsitear i suimeanna infhaighte lion mor sealbhairi polasai agus bionn a staid airgeadais faoi réir measunu creidmheasa
leantnach.

Ni bhionn ratail creidmheasa ag iasachtai nad ag suimeanna infhaighte ¢ shealbhéiri polasai, 4 ghniomhairi, 6 idirghabhalaithe na 6
thrid pairtithe eile go hionduil.

Léiritear sa tabla seo a leanas neamhchosaint chomhiomlan ar riosca creidmheasa le haghaidh sécmhainni ata ina seilbh le triu
pairtithe maidir le ratalacha creidmheasa seachtracha do Bhord Vhi:

2016 Suim
€m AAA < AA- A+ < BBB < BBB Gan Rata lompartha

Sécmhainni airgeadais:

Urruis fiachais luaite 512.9 329.9 - - 842.8
Combhinfheistiochtai 10.9 - - - 10.9
Infheistiochtai neamhluaite eile - - - 4.6 4.6
Taisci bainc 97.3 187.3 - - 284.6
lomlan na s6cmhainni airgeadais 621.1 517.2 - 4.6 1,142.9

Soécmhainni eile:

Airgead agus coibhéisi airgid - - 21.9 - 219
Sécmhainni athdrachais 14.0 - - - 14.0
Suimeanna arachais infhaighte - - - 429.3 429.3
Féichitnaithe eile - - - 163.3 163.3
2015 Suim
€m AAA < AA- A+ < BBB < BBB Gan Rata lompartha

Sécmhainni airgeadais:

Urruis fiachais luaite 568.7 189.0 - - 757.7
Comhinfheistiochtai 1.7 - - - 1.7
Infheistiochtai neamhluaite eile - - - 4.2 4.2
Taisci bainc 250.7 118.8 1.5 - 371.0
lomlan na sécmhainni airgeadais 821.1 307.8 1.5 4.2 1,134.6

Sécmhainni eile:

Airgead agus coibhéisi airgid - - 38.0 - 38.0
Sécmhainni atharachais 0.2 - - - 0.2
Suimeanna arachais infhaighte - - - 413.3 413.3
Féichiunaithe eile - - - 163.0 163.0
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Léiritear sa tabla seo a leanas luach iompartha sécmhainni nach bhfuil thar téarma na bearnaithe, aost sécmhainni ata thar téarma
ach nach bhfuil bearnaithe, agus sécmhainni a bearnaiodh. Ba iad na tosca a breithniodh chun a chinneadh ar bearnaiodh luach
na sécmhainni: anailis ar bhearnu, aosu iarmhéideanna, taithi ar chaillteanas roimhe seo, cuinsi reatha geilleagracha agus cuinsi
abhartha eile.

Gan a Thar
Suimeanna bheith thar téarma; Thar Thar
arachais téarma na nios i na téarma; téarma;
infhaighte bearnaithe 3014 31go 60 la 61 go 90 la
2016 412.5 45 6.7 3.8
2015 410.3 0.2 1.2 0.8

Thar
téarma; Thar téarma
nios mo na agus Suim
90 la bearnaithe iompartha
1.8 - 4293
0.8 - 4133

Bainistiocht riosca leachtachta

Is ionann riosca leachtachta agus an riosca nach mbeidh an grdpa in ann a oibleagaidi a bhaineann le dliteanais airgeadais a ioc
de réir mar a bhionn siad dlite, né an riosca go dtabhéfai costais iomarcacha agus socmhainni & ndiol. Ghlac an grupa le creat
bainistiochta riosca leachtachta oiriinach do bhainistiocht riachtanais leachtachta an ghrupa.

Ta an grdpa nochta do riosca leachtachta ag eascairt as cliaint ar a chonarthai drachais. Bainistionn an grupa riosca leachtachta tri
mhonatoireacht leantnach a dhéanamh ar shreafaf airgid tuartha agus achtuireacha agus trina chinntit go bhfuil préifil aibiochta a
shdcmhainni airgeadais ar aon dul le préifil aibiochta a dhliteanas agus tri mhaoldin leachtachta oiriinacha a chothabhail i gcénai.

| ndairire, is urruis indiolta iad formhér shécmhainni an ghripa a d'fhéadfaf a aistriti ina n-airgead nuair is ga.

Ni raibh aon athruithe dbhartha ar nochtadh riosca leachtachta an ghripa sa bhliain airgeadais na ar a chuspdiri, ar a bheartais na ar

a phraisis chun riosca leachtachta a bhainistiu.

Léiritear sa tabla seo a leanas sonrai faoi phroifil aibiochta thuartha oibleagaidi gan lascaine an ghrupa i leith a dhliteanas airgeadais
agus sreafaf airgid measta dliteanais conradh infheistiochta rannphdirteacha agus arachais aitheanta. Nil préimheanna neamhthuillte
san aireamh san anailis seo. Airitear sa tabla Us agus priomhshreafai airgid.

Nios IG na mi 3 mhi go
amhain 1-3 mhi bliain amhain 1-5 bliana 5+ bliana lomlan
Dliteanais conradh arachais 129.4 139.0 185.8 68.4 0.2 522.8
Dliteanais tradala agus eile 68.8 160.0 46.7 - - 275.5

Nios IU na mi 3 mhi go
amhain 1-3 mhi bliain amhain 1-5 bliana 5+ bliana lomlan
Dliteanais conradh arachais 147.0 156.9 178.7 65.9 0.5 549.0
Dliteanais tradala agus eile 220.3 34.8 1.6 - - 256.7
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Nétai a Ghabhann Leis na Raitis Airgeadais (lean)

31. Bainistiocht riosca arachais

Toimhdi agus iogaireachtai

Ta na rioscaf a bhaineann leis na conarthaf &rachas slainte faoi réir athroga éagsula. Usaideann an Bord teicnici
difritlla staitistiula agus achtuireachta bunaithe ar thaithi ar fhorbairt éileamh roimhe seo. Airitear leis sin tascairi ar
n6s meanchostas éileamh, lionta éilimh deiridh agus céimheasa caillteanais measta. Is iad na priomh-mhodhanna a
Usaideann Bord Vhi chun dliteanais a mheas:

i. dréimire slabhra;

ii. céimheas caillteanais measta;

iii. meanchostas in aghaidh an éilimh; agus
iv. Bornhuetter-Ferguson.

Measann Bord Vhi gur imleor an dliteanas d'éilimh arachas slainte a aithnitear sa chlar comhardaithe. Ach beidh
difriochtai idir an taithi achtuireach agus an toradh tuartha.

Leagtar amach roinnt torthaf ar thastail iogaireachta thios, rud a léirionn an tionchar ar bharrachas roimh chain agus
ar chothromas an scairshealbhéir, comhlan agus glan ar atharachas. | gcas gach iogaireachta, |éiritear an tionchar a
bheadh ag athru ar thoisc amhain, agus ni athraitear na toimhdi eile.

Barrachas roimh chain Cothromas Scairshealbhdra

2015

Méadu 5% ar chéimheasa caillteanais

Combhlan (71.5) (71.4) (62.6) (62.5)
Glan (50.1) (50.0) (43.8) (43.7)
Laghdu 5% ar ch6imheasa caillteanais

Comhlan 71.5 71.4 62.6 62.5
Glan 51.8 52.2 453 45.7

Nior athraigh modh Bhord Vhi chun fogaireacht a thastail go suntasach 6n mbliain airgeadais roimhe sin.

48 | Vhi Tuarascail Bhlianttil agus Cuntais 2016



31. Bainistiocht riosca arachais (lean)

Tablai forbartha éileamh

Léiritear sna tablaf seo a leanas forbairt na n-éileamh thar am ar bhonn comhlan agus glan ar atharachas araon.
Léiritear sa leath uachtair den tabla an chaoi a bhforbraftear meastachain ar éilimh iomlan le haghaidh gach bliana
timpiste le himeacht ama. Réitionn an leath fochtair den tabla na héilimh charnacha leis an tsuim ata sa chlar
comhardaithe.

Léirftear sna tablaf thios an fhaisnéis le haghaidh 2014, 2015 agus 2016 amhain toisc nach bhfuil faisnéis a bhaineann
leis na blianta roimhe sin ar fail de bharr athruithe ar an mbunmhodheolaiocht sa phroéiseas culchistithe.

lomlan

Anailis ar fhorbairt éileamh — Comhlan €m

Meastachan ar éilimh deiridh

Deireadh na bliana timpiste 1,478.7 1,461.1 1,485.0

Bliain nios deireanai 1,326.1 1,334.6

Dhé bhliain nios deireanaf 1,304.4

Meastachan reatha ar éilimh deiridh 1,304.4 1,334.6 1,485.0

focaiochtaf carnacha 1,271.3 1,266.0 1,081.1

Sa chlar comhardaithe 33.1 68.6 403.9 505.6
Solathar le haghaidh Blianta Timpiste roimhe sin (2013 agus Roimh Sin) 17.2
Dliteanas sa chlar comhardaithe 522.8

lomlan

Anailis ar fhorbairt éileamh - Glan ar atharachas €m

Meastachan ar éilimh deiridh

Deireadh na bliana timpiste 605.9 1,028.6 1,044.5

Bliain nios deireanai 532.7 935.1

Dha bhliain nios deireanaf 522.6

Meastachan reatha ar éilimh deiridh 522.6 935.1 1,044.5

focafochtaf carnacha 508.5 886.2 756.8

Sa chlar comhardaithe 14.1 48.9 287.7 350.7
Solathar le haghaidh Blianta Timpiste roimhe sin (2013 agus Roimh Sin) 141
Dliteanas sa chlar comhardaithe 364.8

32. lar-theagmbhais

Ar an 1 Feabhra 2017 chuir Vhi a thogra faoi bhraid an Choimisitin um lomaiocht agus Cosaint Tomhaltéirf chun smacht aonair a
ghlacadh ar Chlinici Swiftcare Vhi.

Nior tharla aon iar-theagmhas suntasach eile a d’imir tionchar ar Bhord Vhi na ar aon fhochuideachta da chuid ¢ dhata an chlair
chomhardaithe. D'fhaomh na Stitrthéiri na cuntais ar an 30 Marta 2017.

33. Nochtadh casanna dli

Ta Bord Vhi sasta nach bhfuil aon chasanna dli &bhartha ar feitheamh.
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Nétai a Ghabhann Leis na Raitis Airgeadais (lean)

34. Gnothais fochuideachtai

Is é Bord Vhi mathairchuideachta Vhi Group DAC agus mathairchuideachta dheiridh Vhi Insurance DAC, Vhi Healthcare DAC, Vhi
Group Services DAC, Vhi Investments DAC, Vhi Health Services DAC, Vhi Occupational Health DAC agus Vhi RI DAC.

Is é Vhi Group DAC an chuideachta sealbhaiochta do chuideachtaf ghrdpa Vhi agus td4 100% de na scaireanna in Vhi Group DAC ag
Bord Vhi. T4 100% de scaireanna na bhfochuideachtaf eile ata sa tabla thios ag Vhi Group DAC. Is cuideachta cléraithe Eireannach é
Vhi Group DAC le seoladh cléraithe i dTeach Vhi, 20 Sraid na Mainistreach fochtarach, Baile Atha Cliath 1.

Infheistiocht i Tir an Sealtuchas Vhi
bhfochuideachtai Chorpraithe Seoladh Claraithe Cinedl Gno Group DAC
Vhi Investments DAC Eire Teach Vhi Comhshocru €1 100
20 Sraid na Mainistreach ina sheilbh
fochtarach

Baile Atha Cliath 1

Vhi Group Services DAC Eire Teach Vhi Seirbhisf €1 100
20 Sraid na Mainistreach Combhroinnte
fochtarach

Baile Atha Cliath 1

Vhi RI DAC Eire Teach Vhi Neamhthradail €1 100
20 Sraid na Mainistreach
fochtarach
Baile Atha Cliath 1

Vhi Insurance DAC Eire Teach Vhi Arachas €5,000,000 100
20 Sraid na Mainistreach
fochtarach
Baile Atha Cliath 1

Vhi Healthcare DAC Eire Teach Vhi Idirghabhalai €1 100
20 Sraid na Mainistreach Miondiola
fochtarach

Baile Atha Cliath 1

Vhi Occupational Health DAC  Eire Teach Vhi Sldinte €1 100
20 Sraid na Mainistreach saothair
fochtarach

Baile Atha Cliath 1

Vhi Health Services DAC Eire Pairc Oifigi Waverly, Solathar €700 100
Seanbhoéthar an Nais seirbhisi slainte
Baile Atha Cliath 12

35. Idirbhearta pairti ghaolmhair

Mar aon le go leor aondin eile, bionn an Bord ag plé i ngnathchdrsa gné le gnfomhaireachtaf eile a mhaoinionn an Rialtas, lena
n-dirftear Feidhmeannacht na Seirbhise Sldinte tri na hospidéil phoibli agus le hinstititidi airgeadais faoi Uinéireacht an Rialtais.
Ceapann an tAire Slainte na Comhaltai Boird freisin. Airitear leis na hidirbhearta le pairtithe gaolmhara Rialtais eile éilimh agus
focafochtaf speansais eile, baincéireacht agus idirbhearta infheistiochta. Ni nochtar sonraf idirbheart da leithéid ar leithligh mar gurb é
tuairim an Bhoird nach faisnéis i a bheadh Uséideach do |éitheoirf na raiteas airgeadais.

Leas na gComhaltai Boird agus an Runai

Ni raibh aon leas tairbhitil ag na Comhaltaf Boird sa Bhord Arachais Slainte Shaoralaigh na ina chuid fochuideachtaf ag am ar bith i
rith na bliana. Feic néta 34 le haghaidh leasanna i ngnothas fochuideachta.

B’ionann luach saothair iomlan phriomhfhoireann bhainistiochta Bhord Vhi don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2016
agus €3.0m (2015: €2.6m), agus b’ionann agus €1.1m de sin an luach saothair a nochtar i Néta 8 (2015: €1.1m).
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Ta roinnt idirbhearta inghrupa laistigh de Ghripa Vhi a ndéantar cur sios orthu thios:

Is & Bord Vhi riarthéir ciste Pinsin Ghrupa Vhi agus da réir ta idirbhearta inghripa aige don chiste pinsin le Vhi Group Services
DAC, le Vhi Insurance DAC, le Vhi Health Services DAC agus le Vhi Healthcare DAC. Ni raibh aon iarmhéideanna gan foc i
gcuntais Bhord Vhi amhail an 31 Nollaig 2016.

Is & Vhi Group DAC an chuideachta sealbhaiochta le haghaidh Ghripa Vhi. Ta comhaontt le haghaidh iasacht inghrdpa i
bhfeidhm ag Vhi Group DAC le Vhi Insurance DAC.

D'Gdaraigh an Banc Vhi Insurance DAC le tairgi Arachas neamhshaoil faofa a dhiol le haghaidh aicmi sonracha gné. T4
comhaontt gnfomhaireachta i bhfeidhm ag Vhi Insurance DAC le Vhi Healthcare DAC (arna rialt mar Idirghabhélai Miondiola
ag an mBanc) chun a pholasaithe a dhiol agus a riar.

Cuireann Vhi Health Services DAC seirbhisf iondoirte baile agus gaolmhara ar fail. Cuireann Vhi Health Services DAC seirbhisi
ar fail do ghrupchuideachtaf eile Vhi.

Sealbhaionn Vhi Investments DAC an infheistiocht i gcomhshocru le Centric Health. Ta idirbhearta pairti ghaolmhair ag an
gcuideachta sin le cuideachtaf eile i ngrapa Vhi.

Is solathrai seirbhise roinnte é Vhi Group Services DAC le haghaidh ghripchuideachtai Vhi agus da réir ta idirbhearta aige le
haonain eile i ngrapa Vhi.



Bainistiu Fuinnimh agus Inbhuanaitheacht

In 2016, chaith Vhi 5,173,904 kWh fuinnimh, comhdhéanta den mhéid seo a leanas:

3,864,813 kWh leictreachais.
Is iad seo a leanas na priomhdhoigheanna a gcaitear
fuinneamh:
® TFC43%
@ Téamh, aert agus aerchéiriti 36%
® Lighting 17%
Cistineacha 4%

26%
[€ES
Nadurtha

74%
Leictreachas

1,309,091 kWh breosla iontaise (gas nadurtha).
Is iad téamh:

@ spasanna agus seirbhisi uisce the na rudaf is mo a
chaitheann gas nadurtha 97%

Cistineacha 3%

Caitheamh Fuinnimh Leictreachas Gas Nadurtha

Seo cuid de na gniomhartha ar tugadh fathu in 2016:

* Téamh, Aeru agus Aerchéiriu: Straitéisi feabhsaithe
chun an céras bainistid fuinnimh i bhfoirgnimh a rialu
maidir le téamh spasanna san oifig i gCill Chainnigh
agus aerchairiu san oifig i Sraid na Mainistreach.

* TFC: Fiorulu freastalai le haghaidh Shraid na
Mainistreach agus Cill Chainnigh.

Ar na gniomhartha ata beartaithe do 2017 ta:

e Mar gheall ar na gnfomhartha a rinneadh in 2016, i
gcomhar le bearta a bhi i bhfeidhm cheana féin chun
fuinneamh a chaomhnu, rinneadh coigilteas measta
bliantuil fuinnimh de 122,000kWh 6 thaobh leictreachais
de, agus laghdaiodh an tionchar ata ag Usaid fuinnimh ar
an timpeallacht ar 38,000kg CO’.

* An Clar Bainistit Fuinnimh: Athbhreithniu ar
phlean gnimh fuinnimh Vhi i gcas gach suiomh Vhi
le haghaidh 2017/18, iad a uasghradud agus iad a
chur i bhfeidhm.

* Monatoéireacht agus Dirit ar Fhuinneamh: An
uathmhonatéireacht agus an dirit ar fhuinneamh a
uasghradu agus a leathnd i dtaca leis an ditreabh i
gCill Chainnigh.

o Téamh, Aeru agus Aerchéiriu: Sceidealu
eisceachtaf a sholathar i dtaca le Céras Bainistiu
Fuinnimh an Fhoirgnimh agus modbh rialaithe an
tsamhraidh a chur i bhfeidhm maidir le téamh,
aerd agus aerchoirit i Sraid na Mainistreach agus i
gCill Chainnigh. Straitéisi feabhsaithe rialaithe agus
sceideall criosaithe d'aerchéirit san oifig i gCill
Chainnigh a sholathar. Measunu a dhéanamh ar
optamu fuarthéra a sholdthar le haghaidh an chérais
aerchoirithe i Sraid na Mainistreach.
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e Soilsit: LED agus soilsit cliste T5 a chur in ait an tsoilsithe
fhluaraisigh T8 ata fagtha sna hoifigi i Srdid na Mainistreach
agus i gCill Chainnigh.

* Staidéar ar Dhearadh ata Tiosach ar Fhuinneamh:
Staidéar ar dhearadh eiseamlaire ata tiosach ar fhuinneamh
a chur i gcrich maidir le forbairt na hoifige i Sraid na
Mainistreach.

Meastar go sabhalfar 320,000kWh fuinnimh sa bhliain san
iomlan mar gheall ar na gniomhartha ata beartaithe do 2017
agus go laghdoéfar an tionchar até ag an Gséid fuinnimh ar an
timpeallacht ar 100,000kg CO".



Sonrai na Cuideachta

Uaireanta Oscailte

10rn—4in
Luan—-Aoine

Teileafon

1890 44 44 44
056 444 4444

Linte ar Oscailt

8rn—6in Luan—-Aoine
9rn-3in Satharn

R-phost/Laithrean gréasain

info@vhi.ie
www.vhi.ie

Baile Atha Cliath/Seoladh
claraithe

Teach Vhi,
Sraid na Mainistreach lochtarach
Baile Atha Cliath 1

Corcaigh

Teach Vhi
70 An Meal Theas
Corcaigh

Gaillimh

Teach Vhi
10 An Fhaiche Mhor
Gaillimh

Gaoth Dobhair

Udaras na Gaeltachta Pairc Ghno
Ghaoth Dobhair
Dhdn na nGall

Cill Chainnigh

Pairc Ghno IDA

Inse an Phuirséalaigh
Bothar Bhaile Atha Cliath
Cill Chainnogh

Luimneach

Teach an Ghairneora
Cé Charlotte
Luimneach

Priomhbhaincéiri

Allied Irish Banks plc

Initchoir neamhspleach

Deloitte

Aturnaetha

McCann FitzGerald

Achtuiri Comhairleacha

Towers Watson
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Notai
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