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BHORD NA STIURTHOIRI

1. Liam Downey
Cathaoirleach

Ta Liam Downey ina
iar-Phriomhfheidhmeannach ar ranndg
na hEireann de Becton Dickinson,
morchuideachta dhomhanda
teicneolaiochta leighis. Bhi sé ina
Chathaoirleach ar Fheidhmeannacht
na Seirbhise Sldinte, ina Uachtaran ar
Choénaidhm Fhostoirf na hEireann, ina
iontaobhaf agus ina chomhalta boird
de chuid Chonaidhm Ghndlachtai
agus Fhostairf na hEireann (IBEC),

ina Chathaoirleach ar an gCumann
Feistf Leighis agus ina chomhalta

den Choimisiin um Chaidreamh
Oibreachais. Is céimi de chuid an
Cholaiste Ollscoile, Baile Atha

Cliath é, is Comhalta Cairte é

den Instititiid um Fhorbairt Foirne
agus is Comhalta de chuid Fhoras
Bainistiochta na hEireann é.

I

2. John O'Dwyer
Priomhfheidhmeannach

Thainig John O'Dwyer go Vhi
Healthcare 6n ngripa idirnaisiunta
arachais de chuid na hisiltire, Achmea,
ait a raibh sé ina Phriomhoifigeach
Oibriuchain agus ina Stitrthoir
Feidhmitchain agus é freagrach

as na réimsf gno Saol, Ginearalta
agus Slainte ina gcuideachta
Ghréagach Interamerican, an

dara cuideachta arachais is mé sa
Ghréig. Ta taithf fhairsing ag John i
seirbhisi airgeadais agus go hairithe
in earnail an arachais slainte. Sular
ceapadh é ina phost reatha, bhi sé
ina Stidrthoir Bainistiochta le Friends
First Life Assurance, ina Stitrthoir
Oibriochtaf le BUPA Ireland agus ina
Leas-Phriomhfheidhmeannach le
Vhi Healthcare, agus é freagrach as
Eilimh. Ina theannta sin, bhi sé ina
Chathaoirleach neamhfheidhmitchain
ar Bhord an Chiste Naisiinta um
Cheannach Coiredla.

I
3. An Dr Ruth Barrington

Bhi an Dr Ruth Barrington ina
Priomhfheidhmeannach ar Molecular
Medicine Ireland ¢ 2007 go 2012, ina
Priomhfheidhmeannach ar an mBord
Taighde Slainte 6 1998 go 2007 agus
ina Runai Cuinta sa Roinn Slainte
agus i freagrach as beartas ospidéal.
Is céimi i de chuid an Cholaiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath (Stair agus
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Polaitiocht) agus de chuid Cholaiste na
hEorpa sa Bheilg, agus bhronn Scoil
Eacnamaiochta Londan dochtuireacht
uirthi. Is f an Dr Barrington tdar
Health, Medicine and Politics in
Ireland 1900-1970 agus bhi si ina
Gobharndir agus ina Cathaoirleach
araon ar an lrish Times Trust, agus

ina Stidrthoir Boird, Irish Times Ltd.
Faoi lathair ta si ina Cathaoirleach

ar an lonad Naisiinta um Thaighde
Leanai, ina Cathaoirleach ar TREOIR,
ina Stidrthoir ar an bhFonduireacht
do Thaighde Leighis Leanai, agus

ina lontaobhai de chuid Genio.

4. Joyce Brennan

Is achtuire { Joyce Brennan a bhfuil
taithi breis agus 25 bliain aici. Is
Stitrthoir Feidhmiuchain i le IPT agus
t4 sf ina Cathaoirleach ar bhoird
iontaobhaithe cisti pinsean chun
sarmhaitheas a chinntiu sa rialachas,
sa chinnteoireacht agus i mbainistiocht
leanunach na bpleananna pinsin.
Roimhe seo bhi sf ina Stitrthoir le
KPMG agus ina Priomhaf le Mercer.
Bhi Joyce ina comhairleoir leis an
Udarés Arachais Slainte agus leis an
Roinn Slainte maidir le harachas slainte
priobhaideach a rialail, agus bhf si

ina Cathaoirleach ar choiste ctraim

slainte Chumann na nAchtuiri in Eirinn.

Bhain si MBA amach 6n gColaiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath agus is
Combhairleoir Cailithe Airgeadais f.

5. Seamus Creedon

Is achtuire céilithe é Seamus
Creedon agus ta sé ina stitrthéir
neamhfheidhmitichain le roinnt
cuideachtai arachais saoil, arachais
ghinearalta agus athérachais in Eirinn
agus sa Riocht Aontaithe. Bhi sé

ina chomhalta de ghrdpa pairtithe
leasmhara arachais agus atharachais
an Udaréis Eorpaigh um Arachas agus
Pinsin Cheirde go dti 2016. Bhi sé
ina chomhphairti in KPMG, Londain
freisin it a raibh sé i gceannas ar

an gcleachtas achtuireach agus

bhi sé ina Leascheannaire ar an
gcleachtas achttireach domhanda
da chuid. Roimhe sin bhi sé ina
Phriomhfheidhmeannach ar Lifetime,
Cuideachta Arachais Saoil Bhanc

na hEireann agus mar Cheannaire

na Forbartha Corpardidi san Eoraip
ar son Bhanc na hEireann.

|
6. Celine Fitzgerald

Chuaigh Celine Fitzgerald leis an mBord

in 2010. Is sainchomhairleoir bainistiochta

i a sholathraionn seirbhisi i measc roinnt
earnalacha. Idir 2007 agus 2012, bhi s ina POF
ar chuideachta um Sheachfhoinsiti Proiseas
Gné até bunaithe in Eirinn. Ceapadh ar Bhord
Ervia i le déanaf agus bhi roinnt rél sinsearach
aici chomh maith san earnail teileachumarsaide,
Eircom agus Vodafone ina measc.

7. Finbar Lennon

Is céimi leighis de chuid an Cholaiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath é Finbar Lennon agus
bronnadh M.Sc. sa Mhainliacht Thurgnamhach
0 Ollscoil Alberta, Ceanada air sa bhliain

1982. Ba mhainlia comhairleach é in

Ospidéal Mhuire Lourdes, Droichead Atha,
1983-2012. Ba Chomhairleoir Leighis é do
Bhord Slainte an Oir-Thuaiscirt, 1997-2004,
agus ba chomhairleoir pairtaimseartha é don
Ard-Runai sa Roinn Slainte, 2012-2014. Is
léachtoir oinigh le mainliacht sa Choliste
Ollscoile, Baile Atha Cliath é faoi lathair agus
glacann sé pairt sa chlar teagaisc fochéime.

Ina theannta sin, is comhalta é de Choiste
Cleachtais Ghairmitil agus Coiste lompraiochta
Chumann Cégaiseoiri na hEireann.

8. Declan Moran

Ta BSc san Eolaiocht Riomhaireachta ag
Declan Moran agus is Comhalta d'Institidid
na nAchtuiri é 6 1994 i leith. Thainig sé go
Vhi Healthcare in 1997 6n tionscal arachais
saoil agus pinsean agus ceapadh ar Bhord
Stiarthairf Vhi Healthcare é in 2008. O mhi
na Samhna 2011 go mf Itil 2012, bhi sé ina
Phriomhfheidhmeannach Gniomhach ar Vhi
Healthcare. Go dlti seo, bhi sé freagrach as
punann tairgi Vhi Healthcare a bhainistid,
agus as tairgi agus seirbhisi nua a fhorbairt.

I

9. Paul O’Faherty

Achtuire é Paul O'Faherty agus is stitrthéir
neamhfheidhmidichain é ar roinnt cuideachtai
i réimsf na seirbhisi airgeadais agus na
hinfheistiochta. Go dti 2013, bhi sé ina
Phriomhfheidhmeannach ar Mercer Ireland
agus ina Chathaoirleach ar chuideachtai
Marsh McLennan in Eirinn. | gcaitheamh a
thréimhse mar shainchomhairleoir in Mercer,
chuir sé comhairle ar an Roinn Slainte ar
feadh go leor blianta maidir le saincheisteanna
arachais sldinte. Is Comhalta de Chumann na
nAchtuiri in Eirinn é agus iar-Uachtaran air.
Chomh maith leis sin, is iar-Chathaoirleach é
ar Chumann Cisti Pinsean na hEireann.


http://scanmail.trustwave.com/?c=6600&d=xq6P1nduffxB7gkATlJsekMLYNx8D_ecs-cgE_P-GQ&s=33&u=http://M.Sc

|
10. Greg Sparks

lar-chomhphairti é Greg Sparks de
chuid RSM Farrell Grant Sparks. Anuas
ar bheith ar Bhord Headstrong, ta
Greg ar Bhoird éagsula san earnail
phriobhaideach in Eirinn agus

go hidirndisitnta, lena n-airitear
Digicel, an t-oibreoir guthan poca
sa Mhuir Chairib, ait a bhfuil sé
ina Chathaoirleach ar an gCoiste
Iniichéireachta. Bhi Greg ar Bhord
The Irish Times, eircom agus an
Bhoird Infheistiochta Straitéisi i
dTuaisceart Eireann, agus bhi sé
ina Chathaoirleach ar Ospidéal an
Choim ar feadh roinnt blianta.

[
11. Brian Walsh

Thainig Brian go Vhi Healthcare i mi na
Samhna 2014 mar Stitrthoir Airgeadais
agus ceapadh ar an mBord é i mi an Mharta
2015. Thainig sé 6 DPI Specialty Foods Inc,
Los Angeles, rannég de Ornua, ait arbh é
Priomhoifigeach Airgeadais na rannoige

é. Ta DPI ar cheann de na daileoiri bia
speisialtachta is mo sna Stait Aontaithe.

Ta os cionn 1,800 fostai acu agus ioncam
bliantuil sa bhreis ar $1 billiun. Roimhe

sin, bhi réil Bhoird agus réil shinsearacha
feidhmidchain aige i dtionscail idirnaisidnta
na seirbhisi airgeadais, na teileachumarsaide
agus na n-earrai pacdistithe do thomhaltoirf
(FMCG) san Eoraip agus sna Stdit Aontaithe
le mérchuideachtai ar nés Citibank,
Deutsche Telekom agus eir. Comhalta é
Brian de Chuntasairi Cairte Eireann agus
bhain sé a chailiocht amach le PwC.

|
Chriochnaigh Terry O’Niadh a
théarma oifige an 18 Iuil 2015

Chriochnaigh John Melvin a théarma
oifige an 14 Marta 2015

Chriochnaigh Martin Sisk a théarma
oifige an 14 Marta 2015
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AN FHOIREANN BHAINISTIOCHTA FEIDHMIUCHAIN

|
1. John O’'Dwyer
Priomhfheidhmeannach

Thainig John O’Dwyer go Vhi Healthcare 6n ngripa
idirnaisitinta arachais de chuid na hisiltire, Achmea, it a
raibh sé ina Phriomhoifigeach Oibritichain agus ina Stitrthéir
Feidhmiuchain agus é freagrach as Arachas Saoil, Ginearalta
agus Slainte le Interamerican, an dara cuideachta arachais is
mo sa Ghréig. Ta taithi fhairsing ag John i seirbhisi airgeadais
agus go hairithe in earndil an arachais slainte. Sular ceapadh
é ina phost reatha bhi sé ina Stitrthoir Bainistiochta leis

an gcuideachta arachais saoil Friends First, ina Stitrthoir
Oibriochtaf le BUPA Ireland agus ina Phriomhfheidhmeannach
Cunta le Vhi Healthcare agus é freagrach as Eilimh. Ina
theannta sin, bhi sé ina Chathaoirleach neamhfheidhmitchain
ar Bhord an Chiste Naisiinta um Cheannach Céireala.

I
2. An Dr. Bernadette Carr
Stiurthaoir, Leigheas, MD, FRCPI, MPH, LFOM

Is lia f Bernadette Carr a bhfuil taithf fhairsing chlinicitil agus
thaighde aici. | measc a cuid cailiochtai ta Dochtuireacht
Leighis 6 Cholaiste na Triondide, Baile Atha Cliath, Ceadtnach
den Damh um Miochaine Shaothair, Maistreacht sa tSlainte
Phoibli, agus Diopléma sa Deirmeolaiocht Phraiticiuil
(Caerdydd). Toghadh i ina Comhalta de Cholaiste Rioga

na Lianna in Eirinn in 1996. Thainig Bernadette go Vhi
Healthcare sa bhliain 1994 mar Stidrthéir Leighis agus i measc
na bhfreagrachtai até uirthi ta: caidreamh le solathraithe

agus idirbheartaiocht le haghaidh conarthai, forbairt leighis
agus curaim slainte, solathar seirbhisi leighis agus follaine. Is

i Bernadette ceannionadai Vhi Healthcare i mérthionscadal
taighde de chuid na hEorpa faoin gCreat FP7, tionscadal

ina ndéantar staidéar ar na héifeachtai méilineacha agus
fiseolafocha a bhionn ag stil mhaireachtéla ar an diaibéiteas.

|

3. John Creedon

Stitrthair, Eilimh

Ta John Creedon ina Stiurthoir ar Vhi Healthcare 6 1996
agus bhi roinnt post sinsearach aige laistigh de Vhi
Healthcare roimhe seo. T4 John freagrach as seirbhis,
riarachan agus iocafocht fhoriomlan na n-éileamh in
Vhi Healthcare agus té sé freagrach, chomh maith, as
bainistiu agus riarachan an ghné aonair agus chorparaidigh
go léir. Ta BSc ag John Creedon i bhFeidhmchlair
Riomhaire 6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.

4. Adam Lyon
Priomh-QOifigeach Riosca

Is achtuire é Adam Lyon a bhfuil taithi breis is 25 bliain aige
san arachas agus i seirbhisi airgeadais sa Riocht Aontaithe
agus in Eirinn. Thainig Adam go Vhi go luath sa bhliain 2013.
Roimhe sin bhi sé ag obair mar Bhainisteoir Ginearalta na
Forbartha Gno leis an gcuideachta arachais saoil Friends First.
T4 taithi aige ar a lan feidhmeanna éagsula tar éis dé bheith

i gceannas ar mhargaiocht, ar dhiolachain, ar airgeadas,

ar fhorbairt tairgi agus ar sheirbhis do chustaiméiri i réil a

bhi aige roimhe seo. Is Comhalta d’Instititiid na nAchtuiri é
agus is Comhalta de Chumann na nAchtuiri in Eirinn é.
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5. Margaret Molony
Stitrthoir, Teicneolaiocht Faisnéise

Ta taithi nios moé na 30 bliain ag Margaret Molony

in Vhi Healthcare agus ta si freagrach as seirbhisi
teicneolaiochta faisnéise san eagrafocht. Bhi roinnt post
sinsearach ag Margaret laistigh de Vhi Healthcare in
Athru Gno, i mBainistiocht Clar agus i mBainistiocht
Oibriochtuil sular ceapadh ina rol reatha i. Ceapadh {
ina Stitrthoir, Teicneolaiocht Faisnéise in 2008. Is ball

i, chomh maith, de Chénaidhm Idirnaisitinta Arachais
na hEireann agus de Chumann Alumni INSEAD.

6. Declan Moran
Stitrthéir, Margaiocht agus Forbairt Gné

Ta BSc san Eolaiocht Riomhaireachta ag Declan Moran
agus is Comhalta d’Institivid na nAchtuiri é 6 1994 i
leith. Thainig sé go Vhi Healthcare in 1997 én tionscal
arachais saoil agus pinsean agus ceapadh ar Bhord
Stiarthoiri Vhi Healthcare é in 2008. O mhi na Samhna
2011 go mi Iuil 2012, bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach
Gniomhach ar Vhi Healthcare. Go dti seo, bhi sé
freagrach as punann tairgi Vhi Healthcare a bhainistid,
agus as tairgi agus seirbhisi nua a fhorbairt.

7. Michael Owens
Stitrthoir, Acmhainni Daonna

Thainig Michael Owens go Vhi Healthcare in 1999 ¢
Coyle Hamilton (Willis), it a raibh sé ina Stiurthoir
Acmhainni Daonna. T4 taithf ilghnéitheach agus
fhairsing aige in Acmhainni Daonna, taithi a bhain
sé amach i roinnt earndlacha éagsula, lena n-airitear
arachas, miondiol agus déantusaiocht. Chomh maith
leis sin, bhi Michael ar roinnt bord deonach, lena
n-dirftear Eacht Soisearach (‘Junior Achievement')
agus O Ghné go dti na hEalaiona (‘Business to Arts’),
ait a raibh sé ina Chathaoirleach ar feadh roinnt
blianta. Is é Michael an Cathaoirleach Naisitunta ar
CIPD Ireland faoi lathair. Comhalta é den Instititid
Chairte um Fhorbairt Pearsanra agus ta Diopldma
coitsedla bainte amach aige 6n gColaiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath mar aon le BA i gCaidreamh
Tionsclaioch 6 Cholaiste Naisiinta na hEireann.

8. Tony McSweeney
Stitrthoir Bainistiochta, Vhi Healthcare

Thainig Tony McSweeney, ata ina bhall d'Institivid
Mhargafochta na hEireann agus ina Chombhalta
d’Institiiid Diolach&n na hEireann, go Vhi Healthcare
on tionscal arachais saoil agus pinsean in 1996.

Ta Tony freagrach ina rél as gach gniomhaiocht a
bhaineann le Diolachain agus le Coinneail i measc
bhallraiochtai corparaideacha agus aonair Vhi.
Anuas air sin, ta sé freagrach as an lonad Gno

um Sheirbhisi do Chustaiméiri ata bunaithe i gCill
Chainnigh, an phriomhlathair do chustaiméiri ar
mian leo teagmhail a dhéanamh le Vhi Healthcare.



I

9. Brian Walsh

Stiurthaoir, Airgeadas

Théinig Brian go Vhi Healthcare i

mi na Samhna 2014 mar Stidrthoir
Airgeadais agus ceapadh ar an mBord

é i mi an Mharta 2015. Thainig

sé 6 DPI Specialty Foods Inc, Los
Angeles, rannég de Ornua, ait arbh

é Priomhoifigeach Airgeadais na
rannoige é. Ta DPI ar cheann de na
daileoirf bia speisialtachta is mé sna
Stait Aontaithe. Ta os cionn 1,800 fostai
acu agus ioncam bliantuil sa bhreis ar
$1 billiun. Roimhe sin, bhi réil Bhoird
agus roil shinsearacha feidhmiuchain
aige i dtionscail idirnaisitnta na seirbhis
airgeadais, na teileachumarsaide agus
na n-earrai pacaistithe do thomhaltéiri
san Eoraip agus sna Stéit Aontaithe

le mérchuideachtai ar nés Citibank,
Deutsche Telekom agus eir. Comhalta é
Brian de Chuntasoiri Cairte Eireann agus
bhain sé a chailiocht amach le PwC.
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ATHBHREITHNIU AN CHATHAOIRLIGH

Ba bhliain an-suntasach do Ghrupa Vhi i 2015 sa mhéid is gur

Udaraigh Banc Ceannais na hEireann Vhi Insurance DAC mar
Chuideachta Arachais Neamhshaoil agus Vhi Healthcare Ltd mar

Idirghabhalai Arachais. Thosaigh na haonain nua-tdaraithe ag tradail 4‘ he

an 31 [uil 2015. Ta udaru ar ngnd arachais leighis phriobhaidigh
tar éis an eagraiocht a chur ar bhonn maith rialala, tacéidh sé
le seachadadh 4r straitéise gno sna blianta ata amach romhainn
agus beimid in ann fas, trina thuilleadh éagsulaithe, da thoradh.

Ina theannta sin, chruthaiomar go maith ¢ thaobh airgeadais
de arfs in 2015. €45.5 millidn an barrachas iarchanach a
baineadh amach, mar aon le figiur feabhsaithe de €521 milliin
le haghaidh ctlchisti ag deireadh mhi na Nollag 2015.

Udaru Vhi

Bhi tdaru Vhi ag Banc Ceannais na hEireann ag teastail

le go mbeadh Vhi ag comhlionadh Threoracha Arachais
Neamhshaoil AE. Is é Vhi an Chuideachta Arachais Ghinearélta
daraithe is mo dé bhfuil ag feidhmid in Eirinn anois. Ba
phriomhchuspéir de chuid Vhi le cuid mhaith blianta anuas é
an sprioc seo a bhaint amach agus, da thoradh sin, ba mhor
an chloch mhile don eagraiocht, da fostaithe agus do nios mé
na milliin custaiméir an t-Gdard a bhaint amach in 2015.

Ba thionscadal casta é seo agus baineadh an t-Udart amach i
gcuinsi eacnamaiochta dushlanacha. Bhi ar Vhi a chur ina luf
ar an mBanc Ceannais go raibh sé dea-chaipitlithe agus bhi
air a thaispedint go raibh plean gno straitéiseach laidir aige
chun inmharthanacht leantnach Vhi amach anseo a chinntid.
Ta feidhmiocht laidir ghné mar aon le srianadh dian costais

le blianta beaga anuas tar éis cur ar &r gcumas ar seasamh
sdcmhainneachta a neartll go mor. Ina theannta sin, ardaiodh
€90 milliun d'fthofhiachas & Berkshire Hathaway de bhreis ar
an socru atharachais ata i bhfeidhm leo cheana féin, rud a
neartaigh ar gculchisti rialdla a thuilleadh. Léirigh sé seo muinin
l&idir in Vhi agus ina thodhchai agus chinntigh sé go raibh
Vhi in ann riachtanais sécmhainneachta Bhanc Ceannais na
hEireann a chomhlionadh gan aon chinamh airgeadais 6n
Statchiste.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le gach aon duine a bhi
pairteach san obair thada agus dhushlanach seo. Is é an chloch
is mé ar ar bpaidrin anois n& coinnedil orainn ag forbairt

agus ag cur i bhfeidhm ar straitéise gné le go mbeidh rath
leantnach agus breise ar Ghrupa Vhi.

Dushlain a bheidh roimh an gciram slainte in
Eirinn amach anseo

Ta dushlan an-tromchuiseach roimh Eirinn 6 thaobh
déimeagrafaice agus ciram slainte de. T4 an daonra is 6ige san
Aontas Eorpach ag ar dtir faoi lathair ach meastar go rachaidh
ar ndaonra in aois nios tapula na aon tir eile sna blianta beaga
ata amach romhainn. Faoin mbliain 2031 beidh beagnach 1
mhilliun duine in Eirinn 65 bliain d'aois né nios mé agus is ina
measc sitd ata os cionn 85 bliain d'aois a bheidh an céatadan
is airde d'ardu. Is sa ghrupa sin, ar ndéigh, ata na riachtanais

is mo6 6 thaobh curam slainte de. Cé go bhfuil daoine ag
maireachtail nios faide anois, toradh air sin is ea go meastar go
mbeidh galair ainsealacha i bhfad nios coitianta sna blianta ata
amach romhainn. Ta impleachtai mora ag na forbairti seo don
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choras caraim slainte tri chéile in Eirinn. Do Vhi go hairithe, ag
a bhfuil an sciar is m6é de chustaiméiri nios sine agus nios tinne i
margadh an arachais slainte phriobhaidigh, is dushlan mér iad.

| bhfianaise na dtreochtai seo a bheidh ann amach anseo

6 thaobh an daonra a bheith ag dul in aois agus galair
ainsealacha a bheith ag éirf nios coitianta, ta sé bunriachtanach
go rithfear reachtaiocht shasuil don mhargadh, go gcosnéfar
Pobalratu, agus go neartéfar Comhionannd Riosca agus go
ndéanfar nios éifeachtaf é.

An ga le Pobalrata a chur ag obair go
héifeachtach

Ni mér don Rialtas nios mé a dhéanamh chun an margadh
arachais leighis phriobhaidigh (ALP) pobalrataithe a chosaint
le reachtaiocht a chinntionn go bhfuil sé chomh tarraingteach
céanna arachas a thabhairt do dhuine ata 80 bliain d’aois agus
ata sé arachas a thabhairt do dhuine ata 30 bliain d'aois. Is
meicniocht é an Comhionannu Riosca a Usaidtear go coitianta
i dtiortha ina bhfuil cérais arachais slainte Phobalrataithe,
chun na costais éileamh nios airde a bhaineann le custaiméirf
nios sine agus nios tinne a scaipeadh go cothrom i measc na
n-arachdirf sldinte priobhaideacha ar fad i gcomhréir le proifil
aoise agus slainte a gcuid custaiméiri. Is gnach go ndéanann
arachéiri a bhfuil nios mé ball nios 6ige agus nios slaintitla
acu iocaiochtaf aistritheacha le harachairi eile a sheasann
costais éileamh nios airde a bhaineann le lion diréireach de
chustaiméiri nios sine agus nios tinne.

Fagann easnaimh ar an Scéim Comhionannaithe Riosca (SCR) go
bhfuil scothroghnt daoine 6ga slaintitla fés go mor chun cinn i
margadh ALP na hEireann. Gan SCR cuimsitheach éifeachtach,
ni thugann arachairi drachas do bhaill nios sine agus nios tinne
agus bionn an iomaiocht dirithe ar bhaill 6ga shlaintitla, ar féidir
brabus a dhéanamh orthu, a mhealladh. Ni hé sin is fearr do leas
na dtomhaltéirf a bheadh nios fearr as da mbeadh an margadh
ALP & spreagadh chun éifeachtulacht éileamh agus dearadh
tairgi fiornualacha a sheachadadh seachas bheith ag dirit ar
phraifil aoise/slainte a gcustaiméiri a bhainistia.

Stadas aoise agus slainte an da thoisc riosca is suntasaf de
ghnéth taobh istigh de SCR cuimsitheach. Cé go bhfuil

dul chun cinn déanta ¢ thaobh creidmheasanna aoise de

le forbairt na scéime in Eirinn, nil creidmheasanna stadais
slainte éifeachtach faoi lathair — is athrég ionadach lag iad
creidmheasanna Usaide leapacha ospidéil, a tugadh isteach in
2013, do stadas slainte. Ta an beart sin thar a bheith lochtach
6 tharla go n-foctar é le gach éilitheoir beag beann ar a stadas
slainte agus gur creidmheas seasta é nach gcuireann san
aireamh cé chomh dona is ata an riocht leighis ata i gceist.
Molaimid don Rialtas bearta eile a mheas chun tionscnaimh
stadais slainte a neartd laithreach taobh istigh den SCR.



Ta Vhi meaite ar bheith ag obair leis an Roinn Slainte, leis an
Udaréas Arachais Slinte agus leis an Aire chun teacht ar SCR até
c6ir agus nios éifeachtai, lena n-airitear creidmheasanna slainte
a thugann léiriti nios fearr ar bhunstadas slainte custaiméiri.

Ar néta dearfach, thosaigh an margadh ALP ag cobhst le linn
2015 tar éis tréimhse dheacair eacnamaiochta a chuir a lan
amach as an margadh. Is |éir gur chuinse é an geilleagar a bheith
ag feabhsu ach, chomh maith céanna, ta tionscnaimh Rialtais

6 thaobh Pobalratu Saoil agus rataf lascaine do dhaoine fasta
6ga a thabhairt isteach i mi na Bealtaine 2015 tar éis cabhru le
custaiméiri nios éige a mhealladh isteach sa mhargadh agus lena
gcoinneail ann. Molaimid don Rialtas féachaint ar a thuilleadh
beart chun tarraingteacht ALP do chustaiméirf nios 6ige a
fheabhsu, ar nés cur leis na lascaini do dhaoine fasta 6ga.

Notai Buiochais

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le bainistiocht agus

le foireann Vhi as ucht a gcuid dianoibre, diograise agus
diongbhailteachta leanunaf chun na dushlain ghno a sharu
agus teacht ar réitigh dar gcuid custaiméiri. Bhi a dtiomantas
ar cheann de na priomhchuiseanna ar éirigh le Vhi udard

a fhail 6 Bhanc Ceannais na hEireann. Is mian liom freisin
aitheantas a thabhairt do mo chuid comh-Stitrthairi Boird as
a ndearna siad, as a dtiomantas agus as a dtacafocht i rith
bliain dhdshlanach. Is mian liom buiochas a ghabhail le Martin
Sisk, ar thainig deireadh lena théarma mar Chathaoirleach

ar Bhord Vhi i mi an Mharta 2015, as a thiomantas agus

a cheannaireacht shocair ar Vhi. Ba mhaith liom buiochas

a ghabhail le Terry O’Niadh agus le John Melvin freisin,

ar thainig deireadh lena dtéarmaf oifige le linn na bliana.
Ceapadh Comhaltai Boird nua, an Dr Finbar Lennon agus
Brian Walsh, le linn 2015 agus athcheapadh Celine Fitzgerald,
an Dr Ruth Barrington agus Seamus Creedon. Chabhraigh

na ceapachain sin le scileanna agus saineolas tdbhachtach a
chur leis an mBord, n6 a choinnedil sa Bhord, le linn tréimhse
ina bhfuil athruithe suntasacha ag tarld san eagraiocht.

Ag breathnt chun cinn

Anois ata udaru bainte amach, is féidir le Vhi breathnu chun
cinn le muinin i dtreo a chuspdiri straitéiseacha a sheachadadh
amach anseo. Mar chuid de sin leathnéidh Vhi a seirbhisi
slainte ar mhaithe lena cuid custaiméirf ar fad. Creidim go
bhfuil deis mhor ann do Vhi chun leas a bhaint as a scéla

agus as a shaineolas leighis chun cinedlacha nua cur chuige i
leith cram sldinte a cheapadh, rud a sholathréidh buntaiste
iomafoch don ghno ach a thabharfaidh torthaf ctraim slainte
inacmhainne agus nios fearr dar gcuid custaiméirf freisin.

Mar a luadh nios luaithe, t4 an daonra ag dul in aois agus ta
daoine ag maireachtail nios faide le tinneas nios ainsealai, rud
a fhagann go gcaithfimid &r munlai cdraim slainte a least chun
dul i ngleic leis na forbairti sin. Chun é sin a dhéanamh, beidh
agus saineolas breise a chur ar fail agus cir leighis & cur ar
dhaoine a bhfuil tinnis den sért sin orthu amach anseo. Ta mé
thar a bheith muinineach go saréidh Vhi an dushléan seo.

Ar deireadh, ba mhaith liom buiochas a ghabhail lenar
gcuid custaiméiri, nios m6 né millin acu ar fud na
hEireann, as a dtacafocht leantinach agus as an muinin
leantnach a chuireann siad inar dtairgi agus seirbhisi.

LM-‘

Liam Downey
An Cathaoirleach

BARRACHAS
IARCHANACH

CULCHISTI

FOFHIACHAS O
BERKSHIRE
HATHAWAY

UDARAITHE

AG AN MBANC CEANNAIS
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CHUN CINNO THAOBH

ATHRUITHE DE

CLINICI SWIFTCARE VHI
AN CHEAD LIONRA

D’IONAID CURAIM
PHRAINNIGH IN EIRINN

DEARBHAITHE

O THAOBH
CAILIOCHTA DE

BHAIN CLINICi SWIFTCARE
VHI 100% AMACH I NGACH
CATAGOIR DE PHROISEAS

DEIMHNITHE ISO

DIRITHE AR
NA HOTHAIR

CHUIR CLINICi VHI SWIFTCARE
COIR LEIGHIS AR 8,000 DUINE
SA BHREIS IN 2015 LE HAIS 2014
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ATHBHREITHNIU AR OIBRIOCHTAI

Ba bhliain chinniunach do Vhi i 2015. | mi Iuil, d"Gdaraigh

Banc Ceannais na hEireann ar gcuideachta frithgheallta ’
arachais Vhi Insurance DAC agus ar n-idirghabhalai miondiola

Vhi Healthcare Limited. Rinne ar ngné comhdhluite

glanbharrachas €45.5 milliun agus iocadh €1.378 billidn

ar éilimh, agus réitigh ctraim slainte a seachadadh chun
riachtanais leighis ar gcustaiméiri a shasamh. | gcaitheamh
na bliana a bhfuil athbhreithniti & dhéanamh uirthi,
mhéadaigh Vhi a chulchisti go dti nios mé na €521 millian.
Neartaiodh ar gclar comhardaithe a thuilleadh nuair a
chruinniomar caipiteal breise tri chomhaontu fofhiachais le
Berkshire Hathaway, rud a chomhdhluthaigh ar seasamh
sécmhainneachta. Udar dochais do thodhchai an ghrupa is
ea muinin solathraithe caipitil priobhaideacha in Vhi mar aon
lenar bhfeidhmiocht lidir airgeadais le ceithre bliana anuas.

Ina theannta sin choinniomar orainn ag cur leis an arachas
leighis priobhaideach ataimid a thairiscint agus lenar seirbhisi
arachais eile agus choinniomar orainn ag sabhail airgid trinar
gclar fairsing um shrianadh costais, rud a chabhraigh linn

ar seasamh sécmhainneachta a chomhdhluthu a thuilleadh.
Ba mhor an rud é gur thainig ardu ar lion &r gcuid ball den
chéad uair le blianta fada.

Ina thuarascail, luaigh an Cathaoirleach cé chomh
tabhachtach is a bhi sé tdard ¢ Bhanc Ceannais na hEireann
a bhaint amach. Ba chasta an tionscadal é sin ¢ thaobh
oibriochtaf de, ach t& an-deis ag Vhi anois a straitéis ghné

a chur i gcrich da thoradh. Go hairithe, cuireann sé ar

ar gcumas an réimse tairgi agus seirbhisi is féidir linn a
thairiscint do chustaiméiri amach anseo a leathnu.

Tugadh Pobalratu Saoil isteach sa mhargadh freisin in

2015. Ag an am céanna, tugadh ratai do dhaoine fasta 6ga
isteach, rud a chuir ar chumas arachéiri den chéad uair ratai
laghdaithe a thairiscint do dhaoine fasta 6éga suas go dti 25
bliain d’aois. Creidimid gurb é an toradh a bheidh ar an da
thionscnamh seo na go mbeidh an margadh arachais slainte
nios laidre agus nios inbhuanaithe le himeacht ama agus go
mbeidh nios moé daoine 6ga ag fail arachas slainte. Ta sé seo
rithabhachtach 6 thaobh gach custaiméir arachais slainte a
bheith in ann na préimheanna a foc. Cuireann sé an-athas
orm a thuairisciti gur ghlac a lan daoine lenar bpleananna
nua saincheaptha doibh sitd ar mhian leo arachas a fhail
roimh spriocdhata an 1 Bealtaine. Ni mér duinn coinneail
orainn ag tégail air seo agus ag spreagadh daoine 6ga chun
arachas slainte priobhaideach a thogail amach d'fhonn an
margadh arachais slainte phriobhaidigh Pobalrataithe, ata
chomh luachmbhar sin, a chotht san fhadtéarma.

Thainig méadu ar ghné nua in 2015, thainig feabhas ar
choinneail custaiméiri agus, an ni ba thabhachtai, thainig
feabhas ar dhearcadh ar gcustaiméiri i leith luach ar airgead
agus bhi siad nios sasta muid a mholadh do dhaoine eile.

In 2015, bronnadh gradam an Fheachtais Diolachan is Fearr
ar ar bhfeachtas diolachan le haghaidh Pobalratu Saoil ag
Gradaim CCMA 2015. Ina theannta sin, thugamar isteach
lascaini leathphraghais le haghaidh préimheanna do phaisti
ar réimse pleananna ag amanna éagsula le linn na bliana.
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Thainig fas as cuimse ar ar dtairge folldine corparaidi, Vhi
LiveWell, le linn na bliana. Sa chuid dheireanach den bhliain,
d'fhégair Vhi ardd beag praghais, 2% ar an meéan, thar roinnt
pleananna éagsula 6n 1 Samhain 2015. Ba é an t-ardu seo an
ceann ab isle sa mhargadh agus an chéad cheann le 20 mi.
Bhi sé riachtanach chun an t-ardd ar an gcostas ar éilimh ar
gcustaiméiri a chltdach.

Is tosaiocht do Vhi fés é costais a bhainistid. Cuireadh bearta
éagsula i bhfeidhm chun é sin a bhaint amach i gcaitheamh
na bliana. Rinneadh monatoireacht ar Uséid, forbraiodh
dea-chleachtais, bhi clair spriocdhirithe um éifeachtulacht
éileamh ar siul agus méadaiodh gniomhaiocht &r nAonaid
Speisialta Imscrudaithe Eileamh. Cuirimid failte roimh an
gcomhaontu le Feidhmeannacht na Seirbhise Slainte maidir le
Meabhran Tuisceana faoina ndéanfar cuichéiriti ar an gcaoi a
gcuirtear éilimh isteach le hospidéil phoibli. Ta an comhaontu
seo chun an chaoi a gcuirtear éilimh 6 ospidéil phoibli isteach
lena n-foc, agus an chaoi a n-aisioctar iad, a athrd. Rachaidh
an coras seo chun leasa Vhi mar go mbeidh cinnteacht nios
fearr ann de bharr éilimh a bheith & bhfégairt go luath agus
mar go mbeidh infheictheacht fheabhsaithe ann de bharr
mapai de na leapacha in ospidéil a bheith & solathar agus de
bharr treochlar comhaontaithe le haghaidh riomhéileamh do
gach ospidéal poibli.

Ta imni orainn, afach, faoin gcostas ar leapacha in ospidéil
phoibli a bheith ag ardu. Fordiltear san Acht Slainte (Leasu),
2013 do thailli a thabhairt isteach do gach othar cénaitheach
priobhdideach, lena n-airitear iad sitd ata i leapacha poibli.
Nuair a tugadh an reachtaiocht isteach, measadh nach
mbeadh an costas breise a bhainfeadh leis seo nios mo

na €30 milliin in 2014 agus €45 millidn i mbliain iomlan.
Tugann na sonrai éndr n-éilimh le fios, 4fach, go mbeidh an
costas nios mé na sin.

Priomhthorthai Airgeadais

Tugadh isteach Cleachtas Cuntasaiochta nua a bhfuil
glacadh leis ar an 1 Eanair 2015. D4 thoradh sin, bhi ga le
hathrd beag ar an gcaoi a riomhtar figitiri agus ta figidiri
compardideacha do 2014 athluaite le go mbeifear in ann iad
a chur i gcomparaid le torthaf 2015.



Seo mar a bhi priomhthorthai airgeadais Vhi i
gcaitheamh 2015:

e Léirigh torthai i ndiaidh canach go dti an 31 Nollaig
glanbharrachas €45.5 milliun do ghniomhafochtaf
comhdhluite Vhi le hais €54.5 millidn in 2014.

e €1.428 billiun an t-iomlan do phréimh Thuillte
Chomhlan in 2015, laghdud beag le hais €1.451 billitn
an bhliain roimhe sin. €27.8 milliun an t-ioncam 6

y
thairgi nach arachas slainte iad i gcaitheamh na bliana.
€5.5 milliun an t-ioncam ¢ infheistiochtai, laghdu
suntasach le hais 2014 de bharr faltais 6 bhannai a
bheith laghdaithe.
e Ag deireadh mhi na Nollag 2015 bhf saorchulchisti

Y 4
€521.6 milliin ag Vhi, feabhsu suntasach de €55.3 c H O M H LA N
millin né 12% le hais na bliana roimhe sin. Roinnt
priomhthionscnamh gné ar thug Vhi futhu le
blianta beaga anuas is cuis leis an neartd seo ar

shaorchulchisti, lena n-airitear bainistiocht éileamh
agus solathraithe a fheabhsu. Ina theannta sin,
neartaiodh ar seasamh socmhainneachta a thuilleadh
de thoradh fofhiachas €90 milliin a chruinnit 6
Berkshire Hathaway.

e B’ionann na héilimh chomhlana iomlana a iocadh in
2015 agus €1.378 billiun, ardd 10% le hais €1.248
billiin in 2014. Léirionn an t-ardu ar chostais éileamh
le hais na bliana roimhe sin éifeacht iomlan na
n-arduithe suntasacha ar Thailli Ospidéal Poibli a thug
an Rialtas isteach in 2014.

e 8.2% cdimheas Vhi le haghaidh caiteachas oibritichain
le hioncam & phréimheanna, le hais 8.1% in 2014.

Ta &r gcdimheas riarachain an-éifeachtuil de réir

o Tostathe g a mBord gt 2015 MEID COMHLAN
fostaithe pairtaimseartha san direamh. >
NA N-EILEAMH

A IOCADH

Riachtanais curaim slainte ar gcustaiméiri a
mhaoiniu

Phroisedil Vhi beagnach 926,000 éileamh i leith riachtanais
cUraim slainte a chuid custaiméiri i gcaitheamh 2015. As

an iomlan sin, bhi nios mé né 731,000 éileamh d’othair
chonaitheacha agus do churam lae ann agus 195,000 éileamh
d’othair sheachtracha agus do chdram priomhdil. Bhain 78%
d'éilimh ospidéil le casanna lae agus taobhsheomrai agus is iad
na héilimh sin ba chuis le 29% de chostais na n-éileamh. Ar
an laimh eile, bhain 22% d'éilimh le hothair a coinniodh thar
oiche né nios faide, agus ba iad na héilimh sin ba chuis le 71%
de chostais na n-éileamh 6 ospidéil.

Ba iad seo na réimsf ba shuntasai de chaiteachas ar éilimh i
gcaitheamh 2015:

e Ailse agus ciram gaolmhar — €188.2 milliun

e Croi agus coras imshruthaithe —€159.8 millidn

e Curam ortaipéideach, athchur cromdin, gldine etc san
aireamh — €147.3 millitn

e (Coras diled — €102.1 millian
e Tinnis riospraide —€72.3 millidn

y 4 y 4 ) 4
e Larchdras na néardg — €70.2 millidn 0 I H A I RG I
y 4 Y 4
(Ta na figiGirf sin bunaithe ar éilimh a bhaineann le hothair EAG SU LAITH E
isteach in 2015 agus a proisedladh suas go dti lar mhi an

Mharta 2016)
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ATHBHREITHNIU AR OIBRIOCHTAI (AR LEANUINT)

Tionscnaimh chun an costas ar chiram
slainte a bhainistiu

Ta Vhi meaite ar chdram sldinte ar ardchaighdean a
sheachadadh ar chostas inacmhainne. Diritear indr straitéis
um shrianadh costais ar bhealai inar féidir linn Gsaid nios
fearr a bhaint as ar gcuid acmhainni. Mar shampla, ta torthai
airgeadais soiléire bainte amach ag ar seirbhis ‘ospidéal sa
bhaile’, Vhi HomeCare, seirbhis eisiach nuélach até ar fail do
chustaiméiri Vhi. Faoin tseirbhis seo, cuirtear céir leighis ar
othair a mbeadh orthu dul isteach san ospidéal de ghnath.

O cuireadh tUs léi sa bhliain 2010, ta an tseirbhis seo tar éis
céir leighis a chur ar nios né na 5,000 duine, 65,000 14 leapa
ospidéil a shabhail, agus €23.8 milliin a shabhail.

Is cuis athais dom a thuairiscit gur éirigh lenar nAonad
Speisialta Imscrudaithe Eileamh (ASIE) agus lenar bproiseas
um Athbhreithniu ar Usaid méid suntasach airgid a
shabhail arfs; fuarthas ar ais nios m6 na €18.5 milliun in
2015. Ta Vhi ag Usaid anailisiocht sonrai chun cabhrd leis
billeail mhichui agus ré-usaid seirbhisi leighis a shainaithint
nios éasca. Ina theannta sin, dhirigh an ASIE ar réimsi eile,
lena n-airitear glaonna bailiochtaithe réamhiocaiochta
agus iarfocaiochta ar chustaiméiri, aisghabhdlacha ¢ thriu
pairtithe, athbhreithniu clinicidil/iniachadh ar bhilleail,
agus ceisteanna ¢ chustaiméiri a leandint go mion tar éis

a raiteas éileamh a sheicedil. Ta an ASIE ag tabhairt faoi
athbhreithnit fadréimseach faoi lathair ar na tailli drugai a
chuir ospidéil roghnaithe isteach.

Tairgi agus Seirbhisi Eagsulaithe

Ta Vhi ag forbairt agus ag cur i bhfeidhm straitéis
éagsulaithe tairgi le 10 mbliana anuas. Ta Vhi ag solathar
cltdach faoi lathair le haghaidh coireéil fiacléireachta,
arachas taistil, clair um chiinamh d'fhostaithe, scagthastail
leighis, ciram prainneach do thinnis agus gortuithe
beaga, agus seirbhisi ‘ospidéal sa bhaile’ faoi stitir
dochtuiri comhairleacha. €27.8 milliin an t-ioncam ¢ ghné
éagsulaithe in 2015.

¢ | gcaitheamh 2015, d'fhreastail beagnach 74,000 othar
ar Chlinici SwiftCare Vhi chun ciram prainneach
a fhail le haghaidh tinnis agus gortuithe beaga. Ina
theannta sin, d'fhreastail custaiméiri ar sheirbhisi a
dteastafonn coinne lena n-aghaidh ag Clinici SwiftCare
Vhi, lena n-diritear fisiteiripe, seirbhisi ortaipéideacha,
seirbhisi x-gha agus leigheas spoirt, chomh maith
le hobraidi beaga. Cuireann lonaid SwiftCare
chreiditinaithe Vhi seirbhis ctraim phrainnigh ar fail 365
14 sa bhliain.

¢ Liachtlanna Vhi Is é Vhi an t-aon arachoir amhain
a oibrionn saoraidi scagthastala tiomnaithe ata
creiditinaithe go hiomlan ag an gComhchoimisitn
Idirnaisiunta ¢ 2012 i leith mar aitheantas ar thiomantas
leantnach do sholathar seirbhisi scagthastala ar
ardchaighdean. Chomh maith leis an scagthastail leighis
agus na scruduithe slainte a dhéantar inar liachtlanna
i mBaile Atha Cliath agus i gCorcaigh, ta tionscnamh
scagthastala ar an lathair againn ar a dtugtar LiveWell.
Mar chuid den tionscnamh seo déantar na milte
scagthéstail ag cuideachtai ar fud na hEireann dé
bhfostaithe. Faoi dheireadh mhi na Nollag 2015, bhi
nios mé na 70,600 scagthastail agus scridu slainte
déanta ¢ cuireadh tUs leis na seirbhisi seo in 2009.
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¢ Ta alan polasaithe arachais taistil éagsula ag Vhi a
thugann roghanna éagsula cltdaigh do chustaiméiri a
fheilfidh da riachtanais ctraim slainte fad is ata siad thar
lear. D'éirigh go maith le Vhi International (a thugann
arachas easaoranach do dhaoine a chuireann futhu
thar lear ar feadh nios mo6 né sé mhi), arachas taistil
Backpacker agus Multi Trip 6 Vhi Healthcare i rith na
bliana. D'éirigh go maith freisin le Vhi Canada Cover a
tugadh isteach chun freastal go sonrach ar chustaiméiri
ar mian leo leas a bhaint as an viosa oibre dha bhliain le
haghaidh Cheanada.

¢ |s é Vhi Corporate Solutions an ceannaire margaidh
do chlair chunaimh d'fhostaithe (CCF) in Eirinn. Tugann
an fhoireann thiomnaithe seo ceardlanna agus seirbhisi
CCF do nios mé na 600 cuideachta ar fud na tire
agus freastalaionn an tseirbhis ar bhreis is 200,000
duine. Ar na seirbhisi a chuireann an fhoireann seo
ar fail ta bainistiocht ar an strus a leanann teagmhais
chriticitla chomh maith le seirbhisi comhairleoireachta
chun cabhru le fostaithe dul i ngleic le fadhbanna
airgeadais, dli né mothuchéanacha a d'fhéadfadh bheith
acu. Cuireann an fhoireann ar Seirbhis Slainte Ceirde
ar fail freisin. Choinnigh an tseirbhis sin a creiditnu
SEQOHS (Seirbhis Slainte Ceirde Shabhailte Eifeachtach
Ardchaighdedin) in 2015 as ucht seirbhisi slainte ceirde
ar ardchaighdeén a sholathar.

e | gcaitheamh 2015, choinnigh Vhi Dental air ag
solathar cltudach le haghaidh gnathchaireala, scraduithe
fiacla agus glanadh san direamh, chomh maith le
sochair iontacha le haghaidh coiredil nios costasal,
lionadh, corénacha agus coiredil cuas fréimhe san
aireamh. Ina theannta sin, focann Vhi Dental an fiacloir
go direach mas ball de Lionra Fiacl6ireachta Vhi é/i. Faoi
dheireadh mhi na Nollag 2015 bhi os cionn 400 fiacl6ir
ag oibrit na scéime iocaiochta diri chun éascaiocht a
dhéanamh do chustaiméiri Vhi Dental.

Freagracht Shéisialta Chorparaideach agus
Urraiocht

Dé Luain 1 Meitheamh 2015, rinne Vhi urraiocht ar
Mionmharatén na mBan Vhi 2015, an t-imeacht is m6 da
leithéid ar domhan. Shidil n6 rith thart ar 37,000 bean an
bealach 10k tri shraideanna chathair Bhaile Atha Cliath.
Mar chuid den urraiocht, tugadh faoi fheachtas fairsing

a seoladh i mi Feabhra 2015. Ghlac cuid mhaith réaltai
spoirt, traendlaithe pearsanta agus saineolaithe leighis
Eireannacha iomréiteacha pairt san fheachtas agus thug
siad saintacaiocht do rannphadirtithe ar feadh ceithre mhi
roimh an maratén, trid an aip Vhi WMM 2015 a seoladh
go speisialta, ar www.VhiwWomensMiniMarathon.ie agus i
nuachtan an Herald. Ta Vhi an-bhréduil as bheith luaite leis
an maratén agus ta sé socraithe go leanfar den urraiocht
go ceann cuig bliana.

In 2015, chuaigh Vhi i gcomhphairtiocht leis an tionscnamh
‘Blue September’ den chuigid bliain as a chéile i bhfeachtas
a bhf ar siul ar fud na tire chun feasacht a ardd i measc na
bhfear maidir leis na hailsf ar leith a d'fhéadfadh bheith
orthu agus chun iad a spreagadh le dul faoi scrudd ma
bhionn imni ar bith orthu. | gcaitheamh na bliana, bhi

Vhi pairteach aris sa Chomhphairtiocht Jobnet/Worklink
agus, go hairithe, sna himeachtai Network/Get Work da


http://www.vhiwomensminimarathon.ie/

gcuid. Cuireann Worklink oilitiint a bhaineann le poist

ar fail déibh siud a chaill a bpost agus, nios tabhachta,
cabhrafonn sé le daoine 6 thaobh ddéchas, féinmhuinin
agus braistint féinluacha a aisghabhail. Is cis mhor
athais duinn freisin bheith pairteach sa Chlar Eachtaf
Soisear, eagraiocht neamhbhrabuis a fhéachann le cultdr
fiontrafochta a chruthu sa chéras oideachais.

Tuar

Ba chloch mhile an-suntasach do Vhi agus dar millian
custaiméir é udaru Vhi ag Banc Ceannais na hEireann i
gcaitheamh 2015. D'fhill nios mé daoine ar an margadh
arachais leighis phriobhdidigh le dha mhi dhéag anuas. Ba
cheart go leanfadh an treocht seo ar aghaidh ma leanann
téarnamh an gheilleagair ar aghaidh mar atd tuartha. Bhi
tréimhse an-dushlanach ag an margadh agus daoine &
fhagail de bharr bru airgeadais le blianta beaga anuas.
Taimid tar éis bheith ag obair lendr gcustaiméiri chun
cabhru leo a bpolasaithe a choinneail tri réimse roghanna
nios leithne fés a sholathar agus an cdram slainte is fearr a
chur ar fail ar phraghas réastnta. Taimid sasta éisteacht le
riachtanais &r gcustaiméiri agus freagairt doibh agus bheith
nualach sna réitigh a mholaimid. Cuireadh failte roimhe sin
agus chuir sé le fas ar mboinn custaiméiri i gcaitheamh na
bliana.

Beimid ag dirit ar chdram custaiméiri agus ar bhainistiocht
costais aris in 2016 ionas go mbeidh sé fo6s ar acmhainn

ar gcustaiméiri foc as arachas slainte. Direoimid freisin ar
shlainte agus follaine ar gcustaiméiri a fheabhsd. Chun é
sin a dhéanamh, coinneoimid orainn ag nudil agus ag cur
leis an luach tri earrai agus seirbhisi nua a thabhairt go dti
an margadh.

Ty

John O’'Dwyer
An Priomhfheidhmeannach

AN COIMHEAS
IDIR CAITEACHAS

OIBRIUCHAIN
AGUS IONCAM O
PHREIMHEANNA

EILIMH O OTHAIR
CHONAITHEACHA

AGUS EILIMH
CURAIM LAE A

PROISEALADH

IN 2015

EILIMH O
OTHAIR

SHEACHTRACHA
A PROISEALADH

IN 2015
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI DON BHLIAIN AIRGEADAIS

DAR CRIOCH AN 31 NOLLAIG 2015

1. Priomhghniomhaiochtai agus athbhreithnit
ar an ngné

Bunaiodh Bord Vhi faoin Acht Arachais Slainte Shaoralaigh,

1957 chun gniomht mar Chomhlacht reachtuil chun arachas

slainte priobhaideach a scriobh in Eirinn. Achtaiodh an tAcht
Arachais Slainte Shaoralaigh (Least) 2008 chun atheagri

reachtuil Bhord Vhi a éascl chun iarratas péire d'fhochuideachtai
nua-chorpraithe Bhord Vhi ar Gdart Bhanc Ceannais na hEireann

("an Banc"”) a éascu. Corpraiodh Vhi Insurance DAC mar

an t-aonan arachais agus corpraiodh Vhi Healthcare Limited
mar an t-idirghabhalai miondiola (mar aon le cead a fhail 6n
mBanc “Aondin Rialailte” a thabhairt orthu féin). De bharr
ceanglais rialala, ni raibh sé cuf roinnt de na gniomhaiochtaf
coimhdeacha a dtugann Bord Vhi futhu a aistriti go dti na
hAonain Rialailte. Da bhri sin corpraiodh roinnt fochuideachtai
eile i ngrdpa Vhi. Cheap an tAire Slainte an 31 Itil 2015 mar
dhata éifeachtach aistritt ghné Bhord Vhi facin Acht Arachais
Slainte Shaoralaigh (Leasu) 2008 agus da réir sin aistriodh gné
arachas slainte Bhord Vhi le hoibrit dli chuig Vhi Insurance DAC
ar an data sin. An 31 Iuil 2015 aistriodh gné coimhdeach Bhord
Vhi chuig Vhi Healthcare Limited. Aistriodh gnéthai drachais
neamhshlainte Bhord Vhi go haonain eile laistigh de ghripa
Vhi tri bhithin comhaontuithe gné agus aistrithe sécmhainni.

2. Torthai agus Dibhinni

Cé go raibh udaru an Bhainc Ceannais i bhfeidhm én 31
[Gil 2015 le haghaidh na n-aonan rialailte, caitheadh leis
na gnéthai sin mar ghnothai a bhi i bhfeidhm cheana
féin mar chuid de Bhord Vhi. Cuireadh cuntasaiocht
dichumaisc i bhfeidhm de réir Chaighdean Tuairiscithe
Airgeadais (FRS) 102. Ni raibh aon tionchar aige sin ar
chuntais chomhdhluite Bhord Vhi. Ta tuilleadh eolais faoi
mhodh na cuntasaiochta dichumaisc ar fail i Nota 1.

Leagtar amach na torthai comhdhluite don bhliain dar crioch
an 31 Nollaig 2015 sa Chuntas Brabuis agus Caillteanais ar
leathanach 24. Is ionann barrachas comhdhltite Bhord Vhi i
ndiaidh cadnach don bhliain agus €45.5m (2014: €54.5m).

3. Athbhreithniu ar an ngné agus forbairti
sa todhchai

T4 athbhreithnit ar ghné a rinneadh i rith na bliana,
mar aon le tuairimi an Bhoird faoi fhorbairti déchula
sa todhchai, i Réaiteas an Chathaoirligh.

4. Raiteas comhlionta na Stitrthoiri

Admhaimidne, Stiarthoiri Bhord Vhi, go bhfuilimid freagrach
as comhlionadh gach dIi agus rialachain infheidhme a
bhaineann le hoibriochtai gné Bhord Vhi a chinntiu.

Is é cuspoir Vhi tabhairt faoi ghno de réir fhuarlitir agus
bhri an dli, na rialachan agus na gcéd 4dbhartha rialala,
comhlionta agus riosca a bhaineann lenar ngniomhaiochtai
rialailte, chomh maith le beartais agus caighdeain
inmheanacha comhlionta Vhi agus chun gnfomht go
hionraic, go macanta agus go coir lenar gcustaiméiri.
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Leagtar amach raon, fealstinacht agus cur chuige an lucht
bainistiochta ar riosca comhlionta rialala laistigh de Vhi inar
mBeartas Comhlionta.

Taimid tiomanta do thabhairt faoi gach céim réasunta chun
a chinntit go gcomhlionann Bord Vhi gach dli agus rialachan
abhartha a bhaineann lenar n-oibriochtai gné.

Ta socruithe agus struchtuir oiriinacha i bhfeidhm ag an mBord
Stidrthéiri a dearadh chun a chinntit go gcomhliontar oibleagaidi
abhartha Bhord Vhi go habhartha.

Airitear leis na socruithe rialachais:
e Struchtur eagraiochtuil soiléir

¢ Linte freagracha dea-shainithe, comhsheasmhacha agus
trédhearcacha

e Préisis éifeachtachta chun rioscai a bhfuilimid nochta doibh né a
bhféadfaimis a bheith nochta doibh a bhainistiti, a mhonatdirid
agus a thuairisciu

e Meicniochtai imleora rialaithe inmhednaigh lena n-airitear
nésanna imeachta fénta riarachain agus cuntasaiochta

e (Corais agus rialuithe TF

¢ Beartais agus cleachtais i dtaca le luach saothair ata
comhsheasmhach le bainistiocht riosca féonta agus éifeachtach
agus a chuireann chun cinn i

T4 feidhmeanna initichta inmhednaigh, bainistiochta riosca,
comhlionta agus achtuireacha ata neamhspleach mar bhonn
agus mar thaca ag na socruithe rialachais agus ta linte direacha
tuairiscithe acu go dti an Bord Stiurthoiri.

5. Rialachas Corparaideach

Tacaionn na Stilrthairf le prionsabail an Rialachais Chorparaidigh a
dtugtar breac-chuntas orthu i Riachtanais Rialachais Chorparaidigh
Bhanc Ceannais na hEireann do Ghnéthais Arachais, mar aon leis an
gCad Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait. Clofonn an Bord le
foralacha na gCod até infheidhme, seachas i dtaca le ceapadh agus le
téarmaf oifige na Stidrthairf, a bhfuil an tAire Slainte freagrach astu.

An Bord Stiurthoiri:

Ta Stitrthdirf an Bhoird ag 31 Nollaig 2015 liostaithe sa tabla

ar an gcéad leathanach eile. Ta r6il an Chathaoirligh agus an
Phriomhfheidhmeannaigh ar leithligh. Ceapann an tAire Slainte

na Stidrthairf ar fad. Bhi naoi gcruinnit ag an mBord i rith 2015
agus bionn sceideal foirmidil ceisteanna aige a chuirtear in

airithe go sonrach chun cinneadh a dhéanamh ina leith, lena
nairitear an plean straitéiseach foriomlan, pleananna bliantdla
oibritichain, an tuarascail bhliantuil agus na cuntais bhliantula agus
morghniomhaiochtai corpardideacha a fhaomhadh. Seoltar paipéir
an Bhoird chuig gach comhalta i ndéthain ama roimh chruinnithe.
Bionn oilitiint agus treoir chui ar fail do gach Stidrthoir nuair a
cheaptar chuig an mBord iad, agus cuirtear oilitint bhreise ar fail
ina dhiaidh sin, de réir mar is ga. Féadfaidh na Stitrthéiri comhairle
neamhspleach ghairmidil a fhail. Bionn fail ag gach Stiurthaoir ar
chomhairle agus ar sheirbhisi an Runai agus ta cludach arachas
dliteanais Stitrthora i bhfeidhm. Ta proiseas i bhfeidhm ag an
mBord chun breithmheas a dhéanamh ar a chuid feidhmiochta.



Freastal ar Chruinnithe an Bhoird agus Choisti an Bhoird a bhi ar sidl i rith na bliana airgeadais:

An Coiste Luach Bainistiocht Riosca
An Bord Inidchadh Saothair agus Comhlionadh
A B A B A B A B
Martin Sisk 2%% 2 1 1
Seamus Creedon 7 9 5% 5
Celine Fitzgerald 9 9 4 3*
Liam Downey 4** 9 1
John Melvin 2 2 1
Terry O'Niadh 6 6 3 3
An Dr Ruth Barrington 9 9 4
Paul O’Faherty 9 9 3 4 4 5
Joyce Brennan 9 9 3 3 5
Greg Sparks 8 9 4* 4
Finbarr Lennon 7 7
Declan Moran 9 9 5
John O'Dwyer 9 9 4 3 3
Brian Walsh 7 7

*Cathaoirleach an Choiste **Cathaoir an Bhoird

Colun A: Lion na gcruinnithe sceidealta ar freastalaiodh orthu le linn na bliana ina raibh an Stitrthoir ina c(h)omhalta den Bhord agus ina c(h)omhalta den choiste n6

ag freastal ar an gcoiste

Colun B: Lion na gcruinnithe sceidealta a tiondladh le linn na bliana ina raibh an Stiurthéir ina c(h)omhalta den Bhord agus ina c(h)omhalta den choiste né ag freastal

ar an gcoiste

Tabhair faoi deara: Ceapadh Liam Downey ina Chathaoirleach ar Bhord Vhi i mi an Mharta 2015 agus d'éirigh sé as mar chomhalta den Choiste IniGichta agus mar

Chathaoirleach den Choiste Luach Saothair i rith na bliana.

Ceapachain/Eiri as i rith na bliana:

Martin Sisk — Chuaigh a théarma in éag an 14 Marta 2015
John Melvin — Chuaigh a théarma in éag an 14 Marta 2015
Terry O'Niadh — Chuaigh a théarma in éag an 18 Gil 2015

An Coiste Iniuchta

Ta ceathrar Stiurthoiri neamh-Fheidhmidchain ar an
gCoiste Initichta. Tagann an Coiste Initichta le chéile
ceithre huaire sa bhliain ar a laghad agus déanann sé
athbhreithnid ar na cuntais bhliantula, ar cheisteanna a
bhaineann le rialt inmheanach agus ar éifeachtacht an
iniichta inmhednaigh agus sheachtraigh. Ina theannta
sin, cuireann an Coiste Iniichta moltai faoi bhraid an
Bhoird maidir le hinitichoiri seachtracha a cheapadh
agus déanann sé measunu ar a noibiachtulacht agus
ar a neamhspleachas. Déantar athbhreithniu freisin

ar an bplean maidir le hinitchadh seachtrach agus

ar thorthai an initchta ar na raitis airgeadais. Leagtar
amach priomhréil agus freagrachtai an Choiste Initchta i
dtéarmai tagartha i scribhinn.

Ta proiseas i bhfeidhm ag an gCoiste Initchta chun a
chinntit nach mbionn neamhspleachas an initchta i
gcontuirt, lena nairitear monatéireacht a dhéanamh ar
chinedl agus ar mhéid na seirbhisi a sholathraionn na
hiniuchoiri seachtracha trina athbhreithnid bliantuil ar
thailli a ioctar leis na hiniuchoiri seachtracha as seirbhisi
initichta agus as seirbhisi neamhinitchta.

An Coiste Luach Saothair

T4 Coiste Luach Saothair a cheapann an Bord i bhfeidhm
freisin, ar a bhfuil an Cathaoirleach agus beirt Stitrthoirf
neamh-Fheidhmitchain. Bionn an Coiste seo freagrach
as iarrthaéiri a mholadh le haghaidh ceapachéin
ardbhainistiochta, agus as beartais luach saothair.

An Coiste Bainistiochta Riosca agus Comhlionta

Ta Stitrthéiri feidhmitchain agus neamhfheidhmitchain
araon ar an gCoiste Bainistiochta Riosca agus Comhlionta,
agus is é a phriomhchuspoir maoirseacht, athbhreithniu
agus monatdireacht a dhéanamh ar fheidhmit na gcéras
combhlionta agus bainistiochta riosca. Leagtar amach
priomhréil agus freagrachtai an Choiste Bainistiocht Riosca
agus Combhlionta i dtéarmai tagartha i scribhinn.

Rialtd Inmheéanach

Ta éifeacht tugtha ag an mBord do na moltai a dhéantar i

Riald Inmheanach: Treoir do Stiurthoiri maidir le Céd Rialachais
Chorparaidigh d'Instititidi Creidmheasa agus Gnéthais Arachais
mar aon leis an gCod Cleachtais um Rialachas Comhlachtai
Stait. Ta na Stidrthoirf freagrach as céras rialaithe inmheanaigh
an Bhoird agus as a éifeachtulacht a athbhreithnit, agus
comhlionann siad an fhreagracht sin tri chruinnithe rialta an
Choiste Initchta. Ta an fhreagracht as cur i bhfeidhm an chérais
sin tarmligthe acu don Bhainistiocht Feidhmiutchéin 6 14 go 1a.

Soldthraionn an céras rialaithe inmheanaigh rathaiocht
réaslnta, seachas rathaiocht iomlan, go bhfuil na sécmhainni
a gcosaint ¢ Usdid n6 ¢ dhilscairt neamhudaraithe agus

go bhfuil taifid chuntasaiochta chui 4 gcoimead agus gur
iontaofa f an fhaisnéis arna solathar leo, le haghaidh Uséaid
inmheanach agus foilsit araon.
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI DON BHLIAIN AIRGEADAIS
DAR CRIOCH AN 31 NOLLAIG 2015 (AR LEANUINT)

Is iad priomhghnéithe an chérais:

¢ ullmhaionn an fheidhm Initichta Inmheanaigh
plean Initchta Inmhednaigh agus faomhann an
Coiste Initchta é. Tuairiscionn an fheidhm Initchta
Inmhednaigh don Choiste Initichta ar bhonn
leantnach.

® beartais, ndsanna imeachta agus struchtuir fhoirmiula
eagrafochtula lena dtacaitear le timpeallacht rialaithe
laidir;

e cuirtear sraith chuimsitheach faisnéis bhainistiochta
agus tascairf feidhmiochta i dtoll a chéile gach mi. Da
bharr sin bitear in ann monatoireacht a dhéanamh
ar an dul chun cinn le hais cuspoiri nios fadtéarmai
agus ar bhuiséid bhliantula, treochtai a mheas agus
gniomht i ndail le hathraithis. Ullmhaitear buiséid
mhionsonraithe go bliantuil i gcomhthéacs pleananna
straitéiseacha nios fadtéarmai agus déantar iad a
nuashonru go rialta;

e Jirftear leis an straitéis gno, leis an bpleanail agus leis
an bproiseas buiséadta anailis ar na maérrioscai gné
a mbionn tionchar acu ar an eagraiocht. Préiseas
leantnach is ea measunu riosca ar a leagann an Bord
béim shuntasach;

e déantar ndésanna imeachta cuntasaiochta a
dhoiciméadu, timthriallta idirbhirt a shainiu, clair
ama cuntasaiochta a mhionsonrd, comhéadain
uathoibriocha a riald, préisis athbhreithnithe agus
réitigh a chur i bhfeidhm, dualgais a scaradh agus
teorainneacha Udaraithe a sheiceail;

¢ |eithdhaileadh freagracht i ndail le gach mérfheidhm
ghnd do chomhaltai foirne a bhfuil taithi agus
cailiochtaf acu;

Rinneadh athbhreithnia féinmheasunaithe i rith na bliana ar
éifeachtulacht ar mbeartais rialaithe inmheanaigh agus ta
an Bord sasta go bhfuil céras fénta rialaithe inmheanaigh i
bhfeidhm.

6. Gnothas Leantach

Ullmhaiodh cuntais Bhord Vhi ar bhonn gnéthas leantach
agus shasaigh na Stitrthéiri déibh féin go mbeidh déthain
acmhainni ag an mBord chun leanuint ar aghaidh ag oibriu
agus chun freastal ar riachtanais sécmhainneachta don
todhchai intuartha. Nuair a bhi an dearcadh seo & chruthdq,
mheas na Stitrthoiri gur cui amhlaidh a dhéanamh ar bhonn
Phlean Oibritichain an Bhoird don bhliain 2016, meastnuithe
ar thastail struis, struchtuir fheabhsaithe rialachais a bheith i
bhfeidhm agus torthai oibritichain sasula i rith 2015 a chuir
tuilleadh le staid laidir na sécmhainneachta.

Ta an Bord sasta nach nathréidh tabhairt isteach Threoir
Sécmhainneachta an Aontais Eorpaigh (da dtagraftear mar
‘Sécmhainneacht II'), a bhi i bhfeidhm 6n 1 Eanéir 2016, a
chumas a riachtanais acmhainni airgeadais a chomhlionadh
go héabhartha.

7. Luach Saothair na Stiurthoiri

Ta leibhéil an luacha saothair bhlianttil don Chathaoirleach
agus do gach Stidrthéir neamhfheidhmitichain leagtha sios
ag an Rialtas amhail €31,500 agus €15,750 faoi seach én 1
Eanair 2015.
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8. Rioscai bunairgid agus priomhéiginnteachtai

Ceanglaionn dli cuideachtai na hEireann ar chomhlachtaf

cur sfos a thabhairt ar na rioscai bunairgid agus ar na
priomhéiginnteachtaf ata le sart acu. Cinneadh rioscai
bunairgid agus priomh-éiginnteachtai Bhord Vhi tri rioscaf
féideartha do chaipiteal, do luach, d’inbhuanaitheacht agus do
chld a mheas de réir dearcadh straitéiseach agus oibridichain
agus taifeadtar leibhéil lamhaltais riosca Vhi sa Raiteas ar
Ghoile Riosca a d'fhaomh an Bord.

Déanann an Bhainistiocht Feidhmitchain iad a mhonatdiriu
agus a bhainistit agus tuairiscitear orthu don Bhord Stitrthoiri
go rialta. Tugtar achoimre orthu thios.

a. Rioscai 6 Chomhionannu Riosca Neamhleor

Is proiseas é comhionannu riosca a bhfuil d'aidhm aige costais
éileamh na sealbhoiri polasai nios airde riosca, nios sine

agus nios mishlaintiula a leathadh i measc na gcuideachtai
arachas sldinte priobhaideacha ar fad sa mhargadh. Sa chas
nach bhfuil an céras comhionannaithe riosca go hiomlan
éifeachtach ta bagairt ann do mhargadh pobalrataithe ina
mbionn difriochtaf suntasacha i bproifili riosca idir arachéiri
iomaiocha. Is meicniocht choitianta € comhionann riosca i
dtiortha ina bhfuil cérais arachas slainte phobalrataithe. Nil

an Scéim Combhionannaithe Riosca in Eirinn, dar le Vhi, ach
saghas éifeachtach agus cruthaionn sé mibhuntaiste iomaioch
d'arachéiri a chltdaionn scair dhiréireach sealbhdiri polasaf
nios airde riosca, nios sine agus nios mishlaintidla agus riosca
bainteach do chaipiteal, do luach agus d'inbhuanaitheacht.

b. Rioscai 6 Bhoilsciu Leighis agus 6 Dhaonra ag dul

in Aois
Eascraionn boilsciu leighis as forbairt teicneolaiochtai, drugaf
agus coir leighis nua chomh maith le méaduithe ar chostais
saothair agus ionchuir eile. De bharr boilsciu leighis agus an
daonra a bheith ag dul in acis méadaionn an t-éileamh ar choir
leighis agus ar a costas. Tuarann Vhi go bhfasfaidh boilsciu
leighis nios gasta na an gnathbhoilscit agus cruthaionn sé sin
riosca d'inacmhainneacht arachas sldinte priobhaideach agus
d'fhas an mhargaidh drachas slainte priobhaideach saoralach.

¢. Rioscai 6 athruithe reachtaiochta agus rialala

Ta solathraithe arachas leighis priobhaideach agus seirbhisf
cUram sldinte gaolmhara in Eirinn faoi réir reachtafocht agus
rialéil an Aontais Eorpaigh agus na hEireann. T4 rioscai ann

go bhféadfadh athruithe reachtaiochta né rialdla a imrionn
tionchar ar fheidhmit na margaf arachas leighis priobhaideach
agus seirbhisi cdram slainte méaduithe a chruthu ar chostas
sealbhoir polasaf arachas leighis priobhaideach n6 costais
bhreise dbhartha a chur ar sholathraithe arachais né seirbhis
cdram slainte.

d. Riosca Infheistiochta
Ta Vhi nochta do raon rioscai maidir lena phunann
infheistiochta. Airitear orthu sin:

e Riosca margaidh nuair nach bhfuil na laghduithe ar
luachanna infheistiochta ar aon dul le hathruithe
ar luach ar ndliteanas agus nuair a imrionn riosca
geopholaititil agus maicreacnamaioch tionchar orthu

¢ Riosca creidmheasa nuair a theipeann ar ar
gcontraphairtithe a n-oibleagaidf uile n6 cuid diobh a
chombhlionadh

e Riosca leachtachta nuair nach dtagann uainid na
hiocafochta dliteanais agus infhaighteacht acmhainni
airgid le chéile



Infheistionn Vhi go priomha in urrtis dhaingne
d’'ardchaighdean a dtagann a dtéarma le nadur
gearrthéarmach ar ndliteanas de réir beartais
infheistiochta stuama a chuireann an lucht bainistiochta
i bhfeidhm agus a ndéanann siad monatoireacht orthu
agus a dtuairiscitear orthu go minic don Bhord.

e. Rioscai Eile

Ta Vhi faoi réir raon rioscaf eile freisin, lena n-airitear
riosca oibritchain (an riosca go dtarlédh teip dhaonna,
cdras no proisis), riosca straitéiseach (an riosca go
nglacfadh an Bord leis an straitéis mhicheart n6é nach
n-éireodh lena cur i bhfeidhm) agus riosca arachais (an
riosca nach mbeadh praghsail préimheanna né culchisti
éileamh imleor de bharr luaineacht, dhéine, mhiniciocht
agus uainiu na n-éileamh). Ta catagoiri tabhachtacha
riosca ann freisin a ndéantar monatoéireacht ghniomhach
agus bainistit orthu chun a chinntit go bhfeidhmionn an
gno laistigh den Ghoile Riosca a leag an Bord amach.

9. ioc Pras Cuntas

Aithnionn an Bord an fhreagracht até air as a chinntit
go gcomhliontar foralacha an Achta um foc Pras Cuntas,
1997 (arna leasu le Rialachain na gComhphobal Eorpach
[focaiocht dhéanach in idirbhearta trachtéla], 2012). Ta
nésanna imeachta i bhfeidhm chun na datai ar a mbionn
sonraisc dlite le hioc a aithint agus chun iocaiochtai a
dhéanamh ar na dataf sin, agus da réir sin, td an Bord
sasta gur chomhlion Bord Vhi riachtanais na Rialachan.

10. Gno6thais fochuideachtai

Tugtar liosta d'fhochuideachtai agus de ghnéthais eile an
Bhoird amhail an 31 Nollaig 2015 i n6ta 32.

11. lar-theagmbhais

Tugtar mionsonraf faoi na hiar-theagmhais i ndiaidh an
31 Nollaig 2015 i néta 30.

12. Taifid Chuntasaiochta Imleora

Ghlac na Stiurthéiri le bearta oiriinacha chun
comhlionadh cheanglais ailt 281 go 285 d'Acht na
gCuideachtai 2014 a chinntit agus aird ar thaifid
chuntasaiochta a choimedd. Is iad na bearta sonracha
ar glacadh leo foireann cuntasaiochta até céilithe go
cuf a fhostd agus corais oiriinacha chuntasaiochta a
choimead. Ta na leabhair chuntas i dTeach Vhi, Sraid na
Mainistreach fochtarach, Baile Atha Cliath 1.

13. Initchoiri
Leanann na hinitchoiri, Deloitte, Cuntasoiri Cairte agus

Gnodlacht Initchoireachta Reachtula, ar aghaidh in oifig de
réir Alt 383(2) d’Acht na gCuideachtai 2014.

Raiteas ar fhaisnéis a nochtadh le hinitchoiri

A mhéad is ata a fhios ag gach duine de na Stitrthéiri in

oifig ar dhata fhaomhadh na raiteas airgeadais seo;

e nil aon fhaisnéis iniuchta nar nochtadh do na
hinitchéiri, agus

¢ ghlac siad leis na céimeanna uile chun iad féin a chur
ar an eolas faoi aon fhaisnéis iniichta dbhartha agus
chun a bhunu go bhfuil Initchoiri Bhord Vhi ar an
eolas faoin bhfaisnéis sin.

Thar ceann an Bhoird

L_M,‘

Liam Downey Greg Sparks
Stiurthoir Stiurthoir

22 Marta 2016 22 Marta 2016
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RAITEAS FAOI FHREAGRACHTAI NA STIURTHOIRI

Ta na Stiurthoiri freagrach as tuarascail na Stiarthoiri agus
as na raitis airgeadais a ullmhu de réir Acht na gCuideachta
2014 agus na rialachan mar is infheidhme.

Eilionn dli na gcuideachtaf in Eirinn ar na Stidarthoirf raitis
airgeadais a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dlf,
chinn na Stiarthairf na raitis airgeadais a ullmhu de réir
FRS 102, an Caighdean Tuairiscithe Airgeadais infheidhme
sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann

("creat tuairiscithe airgeadais abhartha”). Faoi dhli na
gcuideachtai, ni féidir leis na Stidrthdiri na raitis airgeadais
a fhaomhadh seachas ma ta siad sasta go dtugann siad
léargas firinneach coir ar shécmhainni, ar dhliteanais

agus ar staid airgeadais an Bhoird ag data deiridh na
bliana airgeadais agus ar bharrachas né ar easnamh an
Bhoird don bhliain airgeadais agus go gcomhlionann

siad ar gach sli eile Acht na gCuideachtai 2014.

Agus na Raitis Airgeadais seo a n-ullmhu acu, ceanglaitear ar
na Stiurthairi:
e beartais oiriinacha chuntasaiochta do Raitis Airgeadais
an ghrupa a roghnu agus ansin iad a chur i bhfeidhm
go leantnach;

¢ breithitinais agus meastachain a dhéanamh ata
réastnach agus ciallmhar;

¢ alua ar ullmhaiodh na raitis airgeadais de réir na
gcaighdean cuntasaiochta infheidhme, na caighdeain
sin a shainaithint, agus an tionchar a bhi ag aon
imeacht dbhartha ¢ na caighdeadin sin agus an chuis
leis an imeacht abhartha a lua; agus

® na raitis airgeadais a ullmhd ar bhonn gnéthas
leantach, ach amhain mura cui a thoimhdiu go
leanfaidh an Bord de bheith i mbun gné.

Ta na Stiurthoiri freagrach as a chinntiti go gcoimeadann
an Bord, n6 go socraionn sé go gcoimeddtar, taifid imleora
chuntasaiochta a mhinionn agus a thaifeadann i gceart
idirbhearta an Bhoird, a chuireann ar a chumas gur féidir
ag am ar bith sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais

agus barrachas n6 easnamh an Bhoird a chinneadh le
cruinneas réasunta, a chuireann ar a chumas a chinntit

go gcomhlionann na raitis airgeadais agus tuarascail na
Stiurthoiri Acht na gCuideachtai 2014 agus a chuireann ar
a chumas na raitis airgeadais a iniuchadh. T4 siad freagrach
freisin as socmhainni an Bhoird a chosaint agus da réir as
céimeanna réasunta a thégail chun calaois agus mirialtachtaf
eile a chosc agus a aimsiu. Ta na Stidrthéiri freagrach as
cothabhail agus as iontaofacht na faisnéise corparaidi agus
airgeadais a bhionn ar shuiomh gréasain Vhi.
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TUARASCAIL NA NINIUCHOIRI NEAMHSPLEACHA

Ta iniuchadh déanta againn ar raitis airgeadais an Bhoird
Arachais Slainte Shaoralaigh don bhliain dar crioch an 31

Nollaig 2015, lena gcuimsitear Raitis Airgeadais an Ghripa:

an Cuntas Comhdhluite Brabuis agus Caillteanais, an Raiteas
Comhdhluite ar loncam Cuimsitheach, an Clar Comhardaithe
Comhdhluite, an Raiteas Comhdhluite ar Shreabhadh Airgid
agus an Raiteas Comhdhluite ar Athruithe ar Chothromas, Raitis
Airgeadais na Mathairchuideachta: an Clar Comhardaithe, an
Raéiteas ar loncam Cuimsitheach agus an Raiteas ar Athruithe ar
Chothromas agus na nétai gaolmhara, 1 go 33.

Ba é an creat tuairiscithe airgeadais abhartha a cuireadh i
bhfeidhm nuair a ullmhaiodh raitis airgeadais an ghrtpa agus
na mathairchuideachta DIf na hEireann agus FRS 102, an
Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riochta
Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann agus FRS 103,
Conarthaf Arachais (" creat tuairiscithe airgeadais 4bhartha”).

Déantar an tuarascail seo chuig stitrthéirf an Bhoird, agus
chucusan amhain, mar chomhlacht. Tugadh faoinar gcuid
oibre initichdireachta ionas go bhféadfaimis na nithe sin

a cheanglaitear orainn a insint do chomhaltai an Bhoird i
dtuarascail na n-inidchoiri a insint déibh agus ni dhearnadh an
obair sin chun aon chriche eile. A mhéid is mé a cheadaitear le
dli, ni dhéanaimid aon fhreagracht a ghlacadh na a ghabhail
orainn féin d'aon duine ach amhain don Bhord agus do
chomhaltai an Bhoird mar chomhlacht, i leith ar gcuid oibre
inidchdireachta, i leith na tuarascala seo, na i leith na dtuairimi
atd ceaptha againn.

Freagrachtai na stiarthoéiri agus na n-iniuchoiri
faoi seach

Mar a mhinitear nios iomlaine sa raiteas ar Fhreagrachtai

na Stidrthdiri, ta na stiurthaoirf freagrach as na raitis
airgeadais a ullmhu agus as a bheith sasta go dtugann siad
léargas firinneach coir. Taimid féin freagrach as inidchadh

a dhéanamh ar na raitis airgeadais agus tuairim a chur in

il ina leith de réir dhli na hEireann agus na gCaighdean
Idirnaisianta maidir le hinitichdireacht (an Riocht Aontaithe
agus Eire). Cuirtear de cheangal orainn faoi na caighdeéin sin
clof leis na Caighdeain Eiticitla d’Initchéiri de chuid an Bhoird
um Chaighdeain Iniichdireachta.

Raon an iniuchta ar na raitis airgeadais

Is é ata i gceist le hiniichadh na fianaise a fhail maidir leis

na suimeanna sna raitis airgeadais agus maidir leis na rudaf

a nochtadh iontu, fianaise ar leor i chun urrds réasunta a
thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais saor 6 mhishonru
abhartha, biodh sin de bharr calaoise n¢ earréide. Airitear
leis sin measunu ar an méid seo a leanas: cibé acu atad n6
nach bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach do chuinsi
an ghrdpa agus na mathairchuideachta agus cibé acu a
cuireadh no nar cuireadh i bhfeidhm iad go comhsheasmhach
agus go himleor; réasuntacht na meastachan suntasach
cuntasaiochta a rinne na stiurthairf; agus an cur i lathair
foriomlan sna réitis airgeadais. Ina theannta sin, léimid

an fhaisnéis airgeadais agus neamhairgeadais ar fad sna

raitis airgeadais chun neamhchomhsheasmhacht abhartha
leis na raitis airgeadais inilichta a shainaithint agus chun

aon fhaisnéis is dealraitheach atd micheart i dtaobh cursaf
abhartha de a shainaithint, bunaithe ar an eolas a fuaireamar
fad a bhiomar ag tabhairt faoin inidchadh, né faisnéis ata
neamhchomhsheasmhach leis an eolas sin. Ma thugaimid aon
mhiraitis n6 neamhchomhsheasmhacht dbhartha faoi deara,
déanaimid breithnid ar na himpleachtai dar dtuarascail.

Tuairim ar na raitis airgeadais

| dtuairim seo againne:

e tugann raitis airgeadais an ghripa agus na
maéthairchuideachta léargas firinneach coir ar
shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais
an ghrupa agus na mathairchuideachta amhail an
31 Nollaig 2015 agus ar bharrachas an ghrtpa don
bhliain dar crioch an trath sin; agus

¢ ullmhaiodh raitis airgeadais an ghrupa agus na
mathairchuideachta de réir an chreata tuairiscithe
airgeadais abhartha agus, go hairithe, de réir
cheanglais dhli na hEireann.

Abhair a gceanglaitear orainn tuairiscit orthu
tri eisceacht
Nil aon rud le tuairiscii againn maidir leis an méid a leanas;

e Faoi fhoralacha an Achta Arachais Slainte Shaoralaigh,
1957.

e Faoin gCaéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtaf
Stéit (‘an Cod’), ceanglaitear orainn tuairiscitl daoibh
mura léirfonn an raiteas maidir leis an gcéras rialaithe
inmhednaigh airgeadais a theastaionn faoin gCéd,
faoi mar a diritear le Tuarascail na Stiurthoiri, gur
chomhlion an Grapa alt 13.1 (jii) den Chéd n6 mura
bhfuil sé comhsheasmhach leis an bhfaisnéis a
bhfuilimid feasach uirthi énar nobair initichta ar na
raitis airgeadais.

Deloitte
Cuntasoiri Cairte agus Gnélacht Initchoéireachta Reachtla
Baile Atha Cliath

22 Marta 2016
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AN CUNTAS COMHDHLUITE BRABUIS AGUS CAILLTEANAIS

2015 2014

Noétai €m €m
Cuntas Teicniuil
Préimheanna Tuillte, glan ar Atharachas 283
Préimheanna comhlana scriofa 1,426.6 1,445.0
Préimheanna arachais amach (428.9) (1,012.0)
Athra ar an ollsolathar le haghaidh préimheanna neamhthuillte 1.0 6.2
Athru ar an solathar le haghaidh préimheanna neamhthuillte, scair an atharachéra (0.3) 144.0
Préimheanna Tuillte, glan ar Atharachas 998.4 583.2
Toradh ar infheistiocht leithdhailte a aistriodh 6n gcuntas neamhtheicnidiil 5.5 18.1
loncam teicnidil eile, glan ar atharachas 485 95.9 104.6
loncam Teicnitil lomlan 1,099.8 705.9
Eilimh a tabhaiodh, glan ar atharachas 16
Eilimh a focadh — Suim chomhlan (1,377.9)  (1,247.5)
Eilimh a focadh — Scair an atharachéra 511.4 703.1
Athru ar an solathar le haghaidh éileamh — Suim chomhlan 99.7 (124.8)
Athru ar an solathar le haghaidh éileamh — Scair an atharachoéra (168.7) 138.6

6 (935.5) (530.6)

Glanspeansais oibritchain 7 (116.4) (118.2)

larmhéid i gcuntas teicniuil an arachais slainte 47.9 57.1

Cuntas Neamhtheicniuil

larmhéid i gcuntas teicnitil an arachais slainte 47.9 57.1
loncam & infheistiocht 9 5.5 18.1
Toradh ar ioncam infheistiochta leithdhailte a aistriodh chuig an gcuntas teicniil arachais (5.5) (18.1)

47.9 57.1
loncam Eile 24 27.8 20.1
Speansais Eile 25 (22.1) (15.2)
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain 53.6 62.0
Cain ar bharrachas ar ghnathghniomhaiochtaf 10 (8.1) (7.5)
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canach " 45.5 54.5

Ta na gndthachain agus caillteanais aitheanta ar fad don bhliain reatha agus don bhliain roimhe sin san aireamh sa chuntas
brabuis agus caillteanais. Is cuid dhilis de na cuntais seo na nétai ar leathanaigh 31 go 54. D’fhaomh an Bord Stiurthéiri na raitis
airgeadais agus d'Udaraigh siad iad le heisitiint an 22 Marta 2016.
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AN CLAR COMHDHLUITE COMHARDAITHE

2015 2014
Nétai €m €m

Socmhainni

Infheistiochtai

Talamh agus foirgnimh 12 22.8 21.1
Infheistiochtal airgeadais eile 13 1,124.2 1,110.6
1,147.0 1,131.7

Scair an atharachora de sholathairti teicnitla

Solathar le haghaidh préimheanna neamhthuillte 143.7 144.0
Eilimh gan foc 176.4 345.1
16 320.1 489.1

Féichiunaithe

Féichiunaithe ag eascairt as oibriochtaf drachais 413.3 417.4
Féichiunaithe ag eascairt as oibriochtai atharachais 0.2 6.4
Féichiunaithe eile 14 278.0 263.3

691.5 687.1

Sécmhainni eile

Sécmhainni seasta inldimhsithe 15 7.0 6.4
Airgead sa bhanc agus ar laimh 38.0 21.3
Séecmhainn canach iarchurtha 17 0.8 0.9

45.8 28.6

Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe

Us fabhraithe 10.4 13.3
Costais éadala iarchurtha 18 4.4 4.2
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe eile 2.9 2.2

17.7 19.7
lomlan na sécmhainni 2,222.1 2,356.2
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AN CLAR COMHDHLUITE COMHARDAITHE (AR LEANUINT)

2015 2014
Nétai €m €m
Cothromas agus dliteanais
Caipiteal agus culchisti
Cdlchiste ginearalta 466.3 397.4
loncam cuimsitheach 55.3 68.9
Cisti Scairshealbhéra 521.6 466.3
Fofhiacha 23 90.0 -
Cisti scairshealbhéra agus fofhiacha 611.6 466.3
Solathairti teicniula
Solathar le haghaidh préimh neamhthuillte 26 479.1 480.1
Eilimh gan foc 16 549.0 648.6
16 1,028.1 1,128.7
Cisti a siarchoinnealadh don Atharachéir 320.1 489.1
Creidiunaithe
Creidiunaithe ag eascairt as oibriochtai drachais direacha 39.2 45.1
Creidiunaithe agus fabhruithe eile 19 217.3 210.0
Rétharraingt bhainc dlite laistigh de bhliain amhain 0.2 04
256.7 255.5
Dliteanas sochar scoir 22 5.6 16.6
Dliteanais iomlana agus cothromas scairsealbhoéra 2,222.1 2,356.2

Is cuid dhilis de na cuntais seo na nétaf ar leathanaigh 31 go 54. D'fhaomh an Bord Stitrthéiri na raitis airgeadais agus

d'tdaraigh siad iad le heisidint an 22 Marta 2016. Sinithe thar a cheann:

LM.‘

Liam Downey Greg Sparks
Stiarthoir Stiarthaoir
22 Marta 2016 22 Marta 2016
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CLAR COMHARDAITHE AN BHOIRD

2014
Noétai €m
Socmhainni
Infheistiochtai airgeadais eile
Infheistiocht i bhfochuideachtai 13 479.7 481.7
479.7 481.7
lomlan na sécmhainni 479.7 481.7

lomlan na s6cmhainni

Caipiteal agus culchisti

Cdlchiste ginearalta 465.1 448.6
loncam cuimsitheach 9.0 16.5
Cisti Scairshealbhéra 474.1 465.1
Dliteanas sochar scoir 22 5.6 16.6
Dliteanais iomlana agus cothromas scairsealbhoéra 479.7 481.7

Is cuid dhilis de na cuntais seo na nétaf ar leathanaigh 31 go 54. D’fhaomh an Bord Stiurthéiri na raitis airgeadais agus
d'udaraigh siad iad le heisitiint an 22 Marta 2016. Sinithe thar a cheann:

LM1

Liam Downey Greg Sparks
Stiarthoir Stiurthoir
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AN RAITEAS COMHDHLUITE AR SHREAFAI AIRGID

2015 2014

Notai €m €m
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchain 20 (61.2) 110.9
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta:
Faltais ¢ dhiol trealaimh 0.3 0.1
Ceannach réadmhaoine (1.8) (3.6)
Ceannach trealaimh (4.5) (2.8)
loncam 6 infheistiocht agus ¢ dhibhinn a fuarthas 23.9 234
Ceannach infheistiochtai (29.8) (92.6)
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (11.9) (75.5)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe:
lasachtai nua a cruinniodh 90.0 _
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe 90.0 _
Glanmhéadu ar airgead agus ar choibhéisi airgid 16.9 355
Airgead agus coibhéisi airgid amhail tUs na bliana airgeadais 20.9 (14.6)
Airgead agus coibhéisi airgid amhail deireadh na bliana airgeadais 37.8 20.9
Réiteach airgid sa bhanc agus ar laimh
Airgead sa bhanc agus ar laimh amhail deireadh na bliana airgeadais 37.8 209
Airgead agus coibhéisi airgid amhail deireadh na bliana airgeadais 37.8 20.9

RAITEAS AN BHOIRD AR SHREAFAI AIRGID

Nior ullmhaiodh réiteas ar shreabhadh airgid do Bhord Vhi toisc go bhfuil sé ag glacadh le heisceacht ¢ shreafai airgid a ullmhu

faoi FRS 102 mar a ullmhaionn cuntais chomhdhltite don Bhord Arachais Shaoréalaigh raiteas ar shreabhadh airgid.
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AN RAITEAS COMHDHLUITE AR ATHRUITHE AR CHOTHROMAS

lomlan
€m

Ambhail an 31 Nollaig 2013 388.9
Athruithe ar athrt go FRS 102/103 (N6ta 29) 8.5
Amhail an 1 Eanair 2014 mar a athshonraiodh 3974
Barrachas don bhliain airgeadais 54.5
Gnoéthachan achtuireach ar an gciste pinsin 14.4
Amhail an 31 Nollaig 2014 466.3
Barrachas don bhliain airgeadais 45.5
Gnéthachan achtdireach ar an gciste pinsin 9.8
Amhail an 31 Nollaig 2015 521.6

AN RAITEAS COMHDHLUITE AR IONCAM CUIMSITHEACH

2014
€m

Barrachas don bhliain airgeadais 455 54.5
Gnothachan achtuireach 1.4 16.8
Cain iarchurtha ar ghnéthachan achttireach (1.6) (2.4)
lomlan 55.3 68.9
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RAITEAS AN BHOIRD AR ATHRUITHE AR CHOTHROMAS

lomlan
€m

Ambhail an 31 Nollaig 2013 440.1
Athruithe ar athrd go FRS 102/103 (N6ta 29) 8.5
Ambhail an 1 Eanair 2014 mar a athshonraiodh 448.6
Barrachas don bhliain airgeadais 2.1
Gnoéthachan achtuireach ar an gciste pinsin 14.4
Ambhail an 31 Nollaig 2014 465.1
Caillteanas don bhliain airgeadais (0.8)
Gnéthachan achtuireach ar an gciste pinsin 9.8
Amhail an 31 Nollaig 2015 4741

RAITEAS AN BHOIRD AR IONCAM CUIMSITHEACH

2015 2014

€m €m
Easnamh don bhliain airgeadais (0.8) 2.1
Gnéthachan achtuireach 1.4 16.8
Cain iarchurtha ar ghnothachan achtuireach (1.6) (2.4)
lomlan 9.0 16.5
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NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS

1. Beartais chuntasaiochta

Eolas Ginearalta

Bunafodh an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh (Bord Vhi)
faoin Acht Arachais Slainte Shaoralaigh, 1957 chun gniomhu
mar Chombhlacht reachtuil chun arachas slainte priobhaideach
a scriobh in Eirinn. Tugtar seoladh na hoifige claraithe ar
leathanach 57. Déantar cur sios ar chinedl na n-oibriochtai
agus ar athbhreithnil oibritichain agus airgeadais Bhord Vhi i
dtuarascail na Stiurthoiri ar leathanach 18.

Bunus cuntasaiochta

Ullimhaiodh na raitis airgeadais faoi choinbhinsiun an chostais
stairivil, arna choigeartt chun mireanna airithe ag luach céir a
aireamh, agus de réir Chaighdeain Tuairiscithe Airgeadais 102
agus 103 (FRS 102 agus 103) arna n-eisidint ag an gComhairle
um Thuairiscit Airgeadais (Financial Reporting Council), agus
arna bhfégairt le husaid in Eirinn ag Cuntasoiri Cairte Eireann.
Ta an Bord faoi réir cheanglais Acht na gCuideachtai 2014
agus Rialachain an Aontais Eorpaigh (Gnéthais Arachais:
Raitis Airgeadais) 2015. Ullmhaitear na cuntais ar bhonn
comhdhluite. Baintear gach idirbheart inghrupa, iarmhéid,
ioncam agus speansas nuair a chomhdhluthaitear iad.

Athshonraiodh réitis airgeadais na bliana airgeadais roimhe seo
le haghaidh coigeartuithe abhartha nuair a glacadh le FRS 102
agus 103 sa bhliain reatha airgeadais. Ta tuilleadh eolais le fail

i nota 29.

Cuntasaiocht Dichumaisc

Achtaiodh an tAcht Arachais Slainte Shaoréalaigh (Least) 2008
chun atheagru reachtuil Bhord Vhi a éascu chun iarratas

péire d'fhochuideachtai Bhord Vhi ar tdard Bhanc Ceannais
na hEireann (“an Banc”) a éasct. Corpraiodh Vhi Insurance
DAC mar an t-aonan arachais agus corpraiodh Vhi Healthcare
Limited mar an t-idirghabhalai miondiola. De bharr ceanglais
rialdla, nf fhéadfai roinnt de na gnfomhaiochtai coimhdeacha
a dtugann Bord Vhi futhu a aistrid go dti na haonain

rialailte sin. Da bhri sin corpraiodh roinnt fochuideachtai

eile i ngrdpa Vhi. Dichumascadh raitis airgeadais Bhord Vhi
(neamh-chomhdhluite) mar a cuireadh i lathair iad don bhliain
dar crioch an 31 Nollaig 2014. Da bhri sin athshonraiodh
figitiri 2014.

Léirionn raitis airgeadais dhichumaiscthe Bhord Vhi ioncam,
speansais, sécmhainni agus dliteanais Bhord Vhi ata inchurtha
go direach. Mar mhathairchuideachta dheiridh ghrdpa Vhi
leithdhaileadh a shocmhainni agus a dhliteanais, a ioncam
agus a speansais, ar fhochuideachtai agus da bhrf sin
taispeantar mar infheistiocht i bhfochuideachtaf iad.

Ceadaitear in Acht Vhi (Least) 2008 go n-aistreofai sécmhainni
agus dliteanais Bhord BHI le hoibriti dli gan sonrd na tiolacas
sainraite ar dhata aistrithe a ainmneoidh an tAire. Cuireann

an t-acht seo cosc ar ghluaiseacht an dliteanais pinsin. Da

bhri sin nior leithdhaileadh aon ghné den dliteanas pinsin

atd i raitis airgeadais Bhord Vhi ar na fochuideachtai. Ta

scair chomhréireach den chostas pinsin inchurtha i leith na
bhfochuideachtaf le haghaidh gach bliana. Fanann an dliteanas
pinsin le Bord Vhi.

Préimheanna Scriofa

Cuimsitear i bpréimheanna comhlana scriofa an t-ioncam
préimhe infhaighte 6 chombhaltaf i leith polasaithe a thosaigh
sa bhliain airgeadais. Léiritear sna préimheanna neamhthuillte
comhréir na bpréimheanna scriofa sa bhliain a bhaineann le
téarma nach bhfuil caite na bpolasaithe i bhfeidhm ar dhata an
chlair chomhardaithe, & riomh ar bhonn cionroinnt ama.

Eilimh a Tabhaiodh

Cuimsitear in éilimh a tabhaiodh éilimh agus speansais
ghaolmhara a iocadh i rith na bliana, chomh maith le
hathruithe ar sholathairti le haghaidh éilimh gan ioc, lena
n-diritear solathairti le haghaidh costas measta na n-éileamh a
tuairisciodh ach nar focadh go féill, na n-éileamh a taibhiodh
ach ndr tuairisciodh agus speansais laimhseala ghaolmhara.

Léiritear san ollsolathar le haghaidh éileamh an dliteanas
measta ag eascairt as éilimh leighis a tabhaiodh sna blianta
airgeadais reatha agus roimhe seo nar eascair éilimh ioctha
astu go foill. Airitear sa solathar lidntas le haghaidh speansais
agus laimhseail éileamh.

Meastar an solathar le haghaidh éileamh bunaithe ar an
bhfaisnéis is fearr ata ar fail chomh maith le faisnéis iardain
agus le hiar-theagmhais. Airitear coigeartuithe ar shuim an
tsolathair le haghaidh éileamh do bhlianta roimhe seo sa
chuntas brabuis agus caillteanais sa bhliain airgeadais ina
ndéantar an t-athru.

Rioscai nach bhfuil caite

Déantar solathar, bunaithe ar an bhfaisnéis ata ar fail ar dhata
an chlair chomhardaithe, le haghaidh aon easnaimh mheasta
frithgheallta a bhaineann le rioscai nach bhfuil caite i ndiaidh
an toradh abhartha infheistiochta a chur san direamh. Déantar
toimhdi stuama ionas go mbeidh an solathar leordhéthanach i
droch-chinsi is féidir a thuar go réasunta.

Canachas larchurtha

Solathraitear canachas iarchurtha ar dhifriochtai uainithe idir
an barrachas inchanach agus an barrachas mar a luaitear
sna cuntais é. Déantar na solathraiti ag na ratai canachais

a mheastar a bheidh i bhfeidhm sna blianta a mheastar go
rachaidh na difriochtaf uainithe sa mhalairt treo. Aithnitear
sécmhainni canach iarchurtha sa mhéid gur décha go
n-aisghabhfar iad.

An Scéim Comhionannaithe Riosca

Cuimsitear i gCreidmheasanna Préimhe Comhionannaithe
Riosca suimeanna infhaighte én gCiste Comhionannaithe
Riosca, arna riar ag an Udaras Arachais Slainte, i leith
polasaithe a thosaigh sa bhliain airgeadais. Léiritear sa solathar
le haghaidh creidmheasanna neamhthuillte comhréir na
gcreidmheasanna scriofa sa bhliain a bhaineann le téarma
nach bhfuil caite na bpolasaithe i bhfeidhm ar dhata an chlair
chombhardaithe, & riomh ar bhonn cionroinnt ama. Cuimsitear
sna Creidmheasanna um Usaid Leaba Ospidéil suimeanna
infhaighte én gciste le haghaidh éileamh a focadh i rith na
bliana. Cuimsitear sa Tobhach Arachas Slainte suimeanna
inioctha leis na Coimisinéiri loncaim i leith polasaithe a
thosaigh sa bhliain airgeadais. Léiritear sa solathar le haghaidh
tobhach neamhthuillte comhréir an tobhaigh scriofa sa bhliain
a bhaineann le téarma nach bhfuil caite na bpolasaithe i
bhfeidhm ar dhata an chlair chomhardaithe, a riomh ar
bhonn cionroinnt ama. Aithnitear an ghlantairbhe ar bhonn
préimheanna tuillte thar shaolré na bpolasaithe agus airitear i
mar ioncam teicniuil eile sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Socmhainni Inlaimhsithe

Luaitear sécmhainni inldimhsithe ag costas ltide dimheas
carntha. Déantar dimheas a riomh ar bhonn line dhireach
d'fhonn an costas a bhaineann le socmhainni a dhiscriobh thar
a saolré Usaideach mheasta mar seo a leanas:

Moétarfheithicli 4 bliana
Bogearrai agus Trealamh Riomhaire 4 bliana
Troscan, feistis, trealamh leighis agus oifige 5 bliana
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NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS (AR LEANUINT)

| gcas caiteachais a thabhaitear ar fhorbairt cérais riomhaireachta
a bhfuil a shuim suntasach agus a mheastar go bhfuil tairbhe
gheilleagrach leis don Bhord a mhairfidh nios mé na bliain
amhain sa todhchai, déantar é a chaipitli agus a dhimheas thar
an mbliain a meastar go dtiocfaidh na tairbhi geilleagracha chun
cinn. Ta an bhliain sin faoi réir ceithre bliana ar a mhéad. | gcas
éiginnteachta maidir lena thairbhe gheilleagrach sa todhchai,
gearrtar an caiteachas ar an gcuntas brabuis né caillteanais.

Sécmhainni agus dliteanais airgeadais:

Cuimsitear in infheistiochtai an Bhoird fiacha agus infheistiochtai
cothromais, airgead agus coibhéisf airgid, agus infheistiocht i
bhfochuideachtai.

Aithnitear sécmhainni agus dliteanais airgeadais nuair a
dhéantar pairtf i bhforalacha conartha na hionstraime den Bhord.
Aicmitear dliteanais airgeadais agus ionstraimi cothromais de réir
bhunus na socruithe conartha a rinneadh. Is ionann ionstraim
chothromais agus aon chonradh a léirionn leas iarmharach i
s6cmhainni an Bhoird i ndiaidh a dhliteanais ar fad a bhaint.

Tomhaistear na sdécmhainni agus dliteanais airgeadais ar

fad ar dtus ag praghas an idirbhearta, seachas i gcas na
sécmhainni airgeadais a aicmitear ag a luach céir tri bhrabus
né chaillteanas, a thomhaistear ag a luach céir ar dtus.

Sanntar agus tomhaistear ionstraimi fiachais ag a luach coir

tri bhrabus agus chaillteanas mar gur cuid de phunann iad a
bhainistitear ar bhonn luacha choir de réir bheartas infheistiochta
agus bainistiochta riosca an Bhoird. Tomhaistear infheistiochtaf

i ngnathscaireanna ag a luach coir agus aithnitear athruithe

ar a luach céir sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Cuirtear gnéthachain agus caillteanais aitheanta réadaithe
agus neamhréadaithe ag eascairt as athruithe ar luach
coir infheistiochtaf i lathair sa chuntas brabuis agus
caillteanais neamhtheicnidil sa bhliain ina dtarlaionn siad.
Aithnitear ioncam dibhinne agus uis nuair a thuilltear

é. Aithnitear speansais bainistiochta infheistiochta agus
speansais ghaolmhara eile nuair a thabhaitear iad.

Di-aithnitear sécmhainni airgeadais sa chds seo agus sa chds
seo amhain: a) téann cearta conartha do na sreafai airgid én
tsécmhainn airgeadais in éag né socraitear iad, b) aistrionn an
Bord rioscai agus luach saothair uile na sécmhainne airgeadais
go substaintitil do phairti eile, nd ¢) aistrionn an Bord,
d’ainneoin roinnt de rioscai agus luach saothair suntasacha na
huinéireachta a choinnedil, rialt na sécmhainne go pairti eile
agus ta an cumas praiticidil ag an bpairtf eile an tsécmhainn

a dhiol ina hiomlaine le trit pairti neamhbhainteach agus ta
sé in ann an cumas sin a chur i bhfeidhm go haontaobhach
gan aon gha srianta breise a chur i bhfeidhm ar an aistrid.

Ni dhi-aithnitear dliteanais airgeadais ach nuair a
urscaoiltear an oibleagaid a shonraitear sa chonradh,
nuair a chuirtear ar ceal { né nuair a théann si in éag.

Is é an fhianaise is fearr ar luach céir praghas luaite ar shécmhainn
chomhionann i margadh gniomhach. Nuair nach bhfuil fail

ar phraghsanna luaite, cuireann praghas idirbhirt a rinneadh

le deireanaf le haghaidh sdcmhainn chomhionann fianaise ar
luach coir ar fail fad is nar tharla athrd suntasach ar chuinsi
geilleagracha né fad is nach bhfuil an t-achar ama 6 tharla an
t-idirbheart réfhada. Mura bhfuil an margadh gniomhach agus
nach leor na hidirbhearta le deireanai le haghaidh sécmhainn
chomhionann astu féin mar mheastachan maith ar luach céir,
measann an Bord an luach céir tri theicnic luachéla a Usaid.
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Usaideann na stidrthéirf a mbreithitinas chun teicnic luachala
oiriinach a roghnu. Nuair is féidir, marcailtear ionstraimf
airgeadais ag praghsanna a luaitear i margai gniomhacha. |
gcasanna airithe, ni bhionn eolas den sért sin ar phraghsanna
ar fail le haghaidh na n-ionstraimi ar fad agus Usaideann an
Bord teicnici luachala chun ionstraimi da leithéid a thomhas.
Usaideann na teicnici sin “ionchuir inbhraite margai” nuair a
bhionn siad ar fail, arna ndiortht 6 shécmhainni cosula i margaf
cosula agus gniomhacha, ¢ phraghsanna idirbhirt le deireanaf

6 earrai inchomparaide né ¢ shonrai margai inbhraite eile. Sa
chas nach bhfuil sonrai tagartha inbhraite ar fail do roinnt de na
paraiméadair, né doibh ar fad, measann an Bord na hionchuir
inbhraite neamh-mhargaidh a Usaidtear ina samhlacha luachala.

Bunaitear le FRS 102 ordlathas luacha chair a thugann tus
aite do na hionchuir i dteicnici luachala a Usaidtear chun
luach céir a thomhas. Tugtar an tosaiocht is airde san
ordlathas do phraghsanna luaite nach bhfuil coigeartaithe
i margaf gnfomhacha ar shécmhainni comhionanna né ar
dhliteanais chomhionanna (Leibhéal A) agus an tosaiocht
is isle d'ionchuir dho-bhraite (Leibhéal C). Is iad seo a
leanas na tri leibhéal san ordlathas luacha chair:

e Leibhéal A — Praghsanna luaite ar shécmhainn chomhionann i
margadh gniomhach. Ciallaionn luaite i margadh gniomhach
sa chomhthéacs seo praghsanna luaite ata ar fail go héasca
agus go rialta agus léirionn na praghsanna sin fior-idirbhearta
margaidh a tharlaionn go rialta ar neamhthuilleamat.

e Leibhéal B — Nuair nach bhfuil fail ar phraghsanna luaite,
cuireann praghas idirbhirt a rinneadh le deireanai le haghaidh
socmhainn chomhionann fianaise ar luach céir ar fail fad
is nar tharla athrd suntasach ar chuinsi geilleagracha né
fad is nach bhfuil an t-achar ama 6 tharla an t-idirbheart
réfhada. Mas féidir a 1éiriéi nach meastachan maith ar
luach céir é an praghas idirbhirt deireanach (e.g. mar go
léirfonn sé an tsuim a gheobhadh né a d'iocfadh aonén
in idirbheart éigeantach, i leachtd neamhdheonach né
i ndiol faoi bhroid), coigeartaitear an praghas sin.

e Leibhéal C — Mura bhfuil an margadh don tsécmhainn
gniomhach agus nach leor na hidirbhearta le deireanaf
le haghaidh s6cmhainn chomhionann astu féin mar
mheastachan maith ar luach coir, meastar an luach coir tri
theicnic luachala a Usaid. Is é an cuspdir ata le teicnic luachala
a Usaid nd meastachan a fhail ar an bpraghas idirbhirt a
d'Uséidfi ar an data tomhais i malartt ar neamhthuilleamat
arna spreagadh ag gnathbhreithnitchain ghné.

Usaidtear ionchuir chun na teicnici éagsula luachéla a chur i
bhfeidhm agus tagraionn siad go ginearalta do na toimhdi
sin a Usaideann rannphairtithe margaidh chun cinntf luachéla
a dhéanamh, lena n-airitear toimhdi faoi riosca. D'fhéadfai a
aireamh le hionchuir faisnéis praghais, staitistici luaineachta,
cuair toraidh, raonta difriochta creidmheasa, staitistici
leachtachta agus tosca eile. D'fhéadfadh teicnici difridla
luachala meastachain dhifridla ar luach céir a thabhairt.

Talamh agus foirgnimh

Luachéiltear talamh agus foirgnimh go bliantuil ar bhonn luach
an mhargaidh oscailte. Déanann luachalaithe neamhspleacha
ata cailithe go gairmiuil agus a bhfuil taithi acu le deireanai

ar shuiomh agus ar aicme na réadmhaoine infheistiochta

na luachélacha. Cothabhailtear na réadmhaoine ar fad i

staid leanunach de dhea-chaoi. Da bharr sin, creideann na
stiurthairi go bhfuil saolré gheilleagrach agus luach iarmharach
na réadmhaoine sin chomh maith sin nach bhfuil an

dimheas suntasach agus ni chuirtear ar fail é da bhri sin.



Infheistiocht i bhfochuideachtai

Aithnitear infheistiochtaf i bhfochuideachtal ag a gcostas
ar dtus. Ag deireadh gach bliana, déanann na stitrthoiri
athbhreithniu ar na hinfheistiochtaf a rinneadh le haghaidh
fianaise oibiachtuil ar bhearnd agus aithnitear aon
bhearnu sa bhrabus agus chaillteanas laithreach.

Airgead agus coibhéisi airgid:

Cuimsitear in airgead agus coibhéisi airgid airgead

ar laimh agus taisci prapéilimh agus infheistiochtai
gearrthéarmacha fiorleachtacha eile atd inmhalartaithe
go héasca go suim airgid ar eolas agus ata faoi réir
riosca neamhshuntasach athraithe ar an luach.

Bearnu

Déantar measunu ar shécmhainni airgeadais, seachas iad siud

ag luach margaidh, le haghaidh tascairi bearnaithe ar gach data
de chuid an chlair chomhardaithe. Bionn sécmhainni airgeadais
bearnaithe nuair a bhionn fianaise oibiachtuil ar bhearnt ann

de thoradh teagmhas amhain né nios mé a tharla tar éis aithint
tosaigh na sécmhainne airgeadais, agus go mbionn tionchar ag an
teagmhas (n6 teagmhais) ar shreafai measta airgid sa todhchai.

loncam 6 Infheistiocht

Glactar leis go n-airitear in Us ar stoic Uis sheasta agus ar
éarlaisi bainc ioncam mar a thuilltear é ¢ 14 go la. Déantar
gach ioncam ¢ Infheistiocht a chur chun cuntais ar bhonn
fabhruithe. Airtear ioncam ¢ chothromais ar bhonn

na ndibhinni a fuarthas i rith na bliana airgeadais.

Toradh ar Infheistiocht

Tuairiscitear ar thorthai oibriochta ar bhonn an toraidh iarmhir
ar infheistiocht. Cuimsitear i dtoradh ar infheistiocht dibhinni,
Us, gnéthachain agus caillteanais réadaithe, agus gnéthachain
agus caillteanais neamhréadaithe ar shécmhainni luacha chaéir.

Ta leithdhaileadh an toraidh ar infheistiocht 6n gcuntas
neamhtheicnidil go dtf an cuntas teicnitil bunaithe ar thoradh
ar infheistiochtaf is inchurtha i leith an ghno éarachais.

Pinsean
Ta fostaithe airithe de ghrdpchuideachtai Vhi pairteach
i scéim pinsin le sochar sainithe Bhord Vhi.

Meastar an costas a bhaineann le sochair a sholathar
agus dliteanais na bpleananna le sochar sainithe ag
Usaid mhodh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa,
agus tugtar faoi luachélacha achtuireacha ar gach

data de chuid an chlair chomhardaithe.

Aithnitear costas seirbhise reatha, costas Uis agus toradh ar
shécmhainni scéime i gcuntas brabuis agus caillteanais Bhord Vhi.
Aithnitear gnéthachain agus caillteanais achtdireacha sa raiteas

ar ghnéthachain agus chaillteanais aitheanta iomlana Bhord Vhi.
Aithnitear costas seirbhise san am ata thart laithreach. Aithnitear
an glanbharrachas n6 glaneasnamh ar an scéim pinsin le sochar
sainithe, glan ar chain iarchurtha, ar chlar comhardaithe Bhord Vhi.

Feidhmionn Bord Vhi scéim pinsin le ranniocaiocht shainithe freisin
d'fhostaithe inchailithe a roghnaionn ballraiocht a fhail ann.

Coinnitear sécmhainni na bpleananna ar leithligh ¢ shdcmhainni
Bhord Vhi i gcisti faoi smacht lontaobhaithe na Scéime. Gearrtar
costais a eascraionn as scéimeanna pinsin ar chuntas brabuis agus
caillteanais Bhord Vhi mar speansas de réir mar a bhionn siad dlite.

Aithnionn fochuideachtai Bhord Vhi costais ar ionann iad

agus a rannfocafocht inioctha mar fhostoir d& bhfostaithe
leis an scéim ina gcuntais brabuis agus caillteanais.

loncam Eile

Aithnitear ioncam eile sa chuntas brabuis agus caillteanais
sa bhliain ina dtuilltear é agus léirionn sé an luach a
gearradh sa sonrasc agus luach oibre idir ldmha na
seirbhisi a solathraiodh ar leith 6 chain bhreisluacha.

Costais Eadala larchurtha

Claraitear mar chaiteachas na costais a thabhaitear i rith na
bliana airgeadais ata inchurtha go direach i leith fail gné nua
sa bhliain chuntasaiochta chéanna a dtuilltear na préimheanna
lena mbaineann siad. Aithnitear gach costas éadala eile mar
speansas nuair a thabhaitear iad. | ndiaidh iad a aithint ar
dtus, iarchuirtear na costais seo ar coimhéid leis an solathar
do phréimheanna neamhthuillte. Is é sin, is é an tsuim a
iarchuireadh an chomhréir de na costais éadala iomlana a
sheasann an solathar le haghaidh préimheanna neamhthuillte
do phréimheanna scriofa comhlana. Athbhreithnitear costais
éadala iarchurtha ag deireadh gach bliana tuairiscithe agus
discriobhtar iad nuair nach meastar a thuilleadh go bhfuil siad
in-aisghabhala 6 chorrlaigh a bheidh ann sa todhchai meastar.

Solathairti le haghaidh Dliteanas

Airiodh solathairti le haghaidh oibleagaid reatha ar eolas ag
eascairt as teagmhais san am ata thart bunaithe ar mheastachain
an lucht bainistiochta, ag cuimsiu athbhreithniu ar fhaisnéis ata
ar fail agus comhairle sheachtrach oiriinach nuair ata si ar fail.

Atharachas

Baineann coimisitin atharachais le coimisitn atharachais agus le
rannphairtiocht brabuis fabhraithe ar bhonn na bpréimheanna
géillte agus na n-éileamh aisioctha agus cuirtear i lathair iad

sa chuntas brabuis agus caillteanais in ioncam teicniil eile.

Aithnitear préimheanna infoctha i leith atharachas géillte sa
tréimhse ina gcuirtear tus leis an gconradh atharachais. Aithnitear
solathar teicnidil, scair an atharachéra de phréimheanna
neamhthuillte, le haghaidh chuid na bpréimheanna

géillte ata fagtha ar chonarthai nach bhfuil caite.

Aithnitear solathar teicnitil breise, scair an atharachora
d’éilimh gan foc, chun Iéirid a thabhairt ar an tsuim a mheastar
atd in-aisghabhéla faoi na conarthaf atharachais i leith na
n-éileamh gan foc a dtuairiscitear orthu faoi dhliteanais
arachais. Déantar an tsuim is in-aisghabhdala 6 atharachoiri a
luachail ar dtus ar an mbonn céanna leis an solathar bunusach
d'éilimh. Laghdaitear an tsuim in-aisghabhéla nuair a thagann
teagmhas chun cinn tar éis na haitheanta tosaigh a chuireann
fianaise oibiachtuil ar fail go mb’fhéidir nach bhfaighidh

an Bord na suimeanna dlite ar fad faoin gconradh agus go
bhfuil tionchar intomhaiste réasunta ag an teagmhas ar an
tsuim a mheastar a bheidh in-aisghabhala 6n atharachoir.

Cisti a siarchoinnealadh 6n Atharachaéir

Ta an conradh atharachais ar bhonn cisti a siarchoinneéladh.
Faoi na comhaontuithe, coinnionn Vhi préimheanna ata
cothrom ar a laghad leis an tsdcmhainn atharachais i gconai.

Canachas

Ta an muirear canachais bunaithe ar an mbarrachas coigeartaithe
don chain don bhliain arna riomh ag ratai reatha. Forailtear don
chain reatha ag suimeanna a mheastar a focfar né a aisghabhfar
ag Usaid na ndlithe agus na ratai cdnach a achtaiodh né a
achtaiodh go substaintitil faoi dhata an chlair chomhardaithe.
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2. Mionsonrai Gné
Anailis ar phréimh chomhlan scriofa de réir suiomh tireolaioch:

2014

€m

Eire 1,426.6 1,445.0
lomlan 1,426.6 1,445.0

Anailis ar phréimh chomhlan scriofa, ar phréimh chomhlan thuillte, ar éilimh chomhlana thabhaithe, ar speansais chomhléna
oibritichdin agus ar iarmhéid atharachais le haghaidh ghné arachas slainte Bhord Vhi:

2014

€m

Préimh chomhlan thuillte 1,427.6 1,451.2
loncam teicnitil comhlan eile 70.4 71.8
Eilimh chomhlana thabhaithe (1,278.3) (1,372.3)
Speansais oibritichain chomhlana (115.8) (118.2)
larmhéid atharachais (61.7) 4.0
lomlan 42.2 36.5

3. Préimh thuillte

Arachas slainte is ea gné arachas Bhord Vhi agus baineann préimh thuillte leis an aicme ghné sin. Scriobhtar an gné ar fad i
bPoblacht na hEireann.

4. loncam teicniuil eile, glan ar atharachas

2014
€m

Creidmheasanna Préimhe Comhionannaithe Riosca/Creidmheasanna Canach Aoischoibhneasa

An Scéim Comhionannaithe Riosca — comhlan (néta 5) 70.4 71.8
An Scéim Comhionannaithe Riosca — scair an atharachéra (néta 5) (21.1) (43.1)
Coimisitin atharachais 46.6 75.9

95.9 104.6
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5. An Scéim Comhionannaithe Riosca

2014
€m

Creidmheasanna Préimhe Comhionannaithe Riosca

Suim Chombhlan 364.6 351.9

Scair an Atharachéra (109.4) (211.1)

Creidmheasanna Préimhe Comhionannaithe Riosca

Suim Chomhlan 56.7 447

Scair an Atharachéra (17.0) (26.8)

Tobhach Arachas Slainte

Suim Chomhlan (350.9) (324.8)

Scair an Atharachéra 105.3 194.9
49.3 28.8

Creidmheasanna Préimhe Comhionannaithe Riosca

Ta na Creidmheasanna Préimhe Comhionannaithe Riosca infhaighte 6n gCiste Comhionannaithe Riosca do gach duine faoi
arachas ata os cionn 60 bliain d'aois. Leagtar amach na ratai san fhaisnéis fhorliontach leis na nétai seo. Ba é luach an tsolathair
le haghaidh creidmheasanna préimhe neamhthuillte ag deireadh na bliana 2015 €112.2m (2014: €117.1m).

Creidmheasanna um Usaid Leaba Ospidéil
Chomh maith leis an gcreidmheas préimhe, t4 Creidmheas um Usaid Leaba Ospidéil infhaighte 6n gCiste Comhionannaithe
Riosca freisin. Leagtar amach na ratai san fhaisnéis fhorliontach leis na nétai seo.

Tobhach Arachas Slainte

Faoi théarmai an Achta Airgeadais, 2013, t4 Tobhach mar dhleacht stampa inioctha nuair a athnuaitear né nuair a thosaitear
polasai &rachas slainte priobhaideach idir an 1 Eanair 2013 agus an 31 Méarta 2013. On 1 Aibrean 2013, tugadh dara rata nios
isle de thobhach dleacht stampala isteach i gcas polasaithe a measadh gur cumhdach gnéathleibhéil a sholathraitear. Cuireadh
athruithe eile i bhfeidhm ar na ratai én 1 Méarta 2014 agus 6n 1 Marta 2015. Leagtar amach na rataf a bhaineann leis an tobhach
sin san fhaisnéis fhorliontach leis na noétai seo. Cé go bhfuil an tobhach infoctha go hiomlan nuair a athnuaitear né nuair a
thosaitear an polasal, claraitear mar chaiteachas é thar shaolré an pholasai agus amhail an 31 Nollaig 2015 b’ionann an chuid
den tobhach nach bhfuil caite agus €115.0m (2014: €115.1m)

6. Eilimh a tabhaiodh

Déanann na Stilrthéiri measunu gach bliain an dtabhéidh sé caillteanais ar an gcuid neamhchaite de chonarthaf reatha n6 ar
chonarthai nach mér dé tds a chur leo n6 iad a athnuachan. Bunaitear meastachan na gcaillteanas féideartha sin ar shamhail
a Usaideann caighdeain achtuireachta oiriinacha. Baineann an phriomh éiginnteacht le costas agus le méid na n éileamh sa
todhchai. Is ionann an méid a solathraiodh amhail Nollaig 2015 agus €0m (2014: €0m).

7. Glanspeansais oibritchain

2014

€m

Costais éadala 131 12.8
Athru ar chostais éadala 0.2) 0.4
Speansais riarachain 102.8 102.6
Speansais oibritichain chomhlana 115.7 115.8
Us 0.7 2.4
Glanspeansais oibritichain 116.4 118.2

Airitear le speansais riarachain don bhliain 2014 taille socraithe atharachais.
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8. Luach Saothair Stiurthoiri

2014
€m
Sochair Saothair
Sochair saothair chomhiomlana a d’foc Vhi le Stitrthoiri 1.0 0.4
Ranniocaiocht le scéimeanna pinsin le ranniocaiocht shainithe 0.1 0.1
1.1 0.5

Airitear leis na sochair saothair rannfocafochtaf pinsin an fhostéra a focann Vhi le haghaidh stitrthéiri i mbun oifige.Faigheann
stidrthairi polasaf arachas leighis priobhaideach ¢ Vhi i rith a dtiondntachta.

2015 2014
€m €m
Ba é seo a leanas an meanlion daoine a fostaiodh go miosuil i rith na bliana airgeadais
(stiarthoiri san aireamh): 1,132 1,048
Ba iad na costais foirne:
P& agus tuarastail 54.4 50.8
Costais leasa shoisialaigh 5.9 5.3
Costais sochar scoir eile 8.3 7.6
Costais chuitimh eile 1.0 0.9
69.6 64.6

Ba é an luach saothair iomlan, ranniocaiocht pinsin san direamh, a focadh leis an bPriomhfheidhmeannach agus a cuireadh san
aireamh sna glanspeansais oibritichain sa bhliain go dti 2015 n4 €323,403.

9. Glantoradh ar Infheistiocht

2015
€m

Glanghnéthachain

agus
Glanioncam Glanchostas (glanchaillteanais)  Athruithe ar  Glantoradh ar
infheistiochta  infheistiochta réadaithe luach céir infheistiocht
Cothromais - - - - -
Bannai 19.6 (0.8) (8.5) (6.2) 4.1
Airgead agus coibhéisi airgid 2.0 - - - 2.0
loncam Eile 6 Infheistiocht (0.6) - - - (0.6)
21.0 (0.8) (8.5) (6.2) 5.5
2014
€m
Glanghnéthachain
agus
Glanioncam Glanchostas (glanchaillteanais)  Athruithe ar  Glantoradh ar
infheistiochta  infheistiochta réadaithe luach céir infheistiocht
Cothromais 0.2 - - 1.7 1.9
Bannai 19.6 (0.9) 0.5 (6.0) 13.2
Airgead agus coibhéisi airgid 3.8 - - - 3.8
loncam Eile ¢ Infheistiocht (0.8) - - - (0.8)
22.8 (0.9) 0.5 (4.3) 18.1
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10. Cain

2014
€m

Cuimsitear sa mhuirear canachais sa chuntas brabuis agus caillteanais:

Cénachas reatha don bhliain 8.3 7.7
Canachas iarchurtha — muirear (0.2) (0.2)
8.1 7.5

Cuinsi a imrionn tionchar ar an muirear canachais reatha don bhliain airgeadais:

Minitear na difriochtai thios:

2014
€m

Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 53.6 62.0
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtaf iolraithe faoin rata caighdeanach canachais 6.7) (7.8)
Corparaide, i.e. 12.5% (2014: 12.5%) ’
larmhairtf:

Speansais nach gceadaitear chun criocha canachais (1.7) 0.6
Litintais chaipititla nios mé na dimheas don bhliain airgeadais 0.2 -
loncam inchdnach nach léiritear sa bhrabus agus chaillteanas (0.1) (0.6)
Canachas reatha don bhliain airgeadais (8.3) (7.8)

11. Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canachais

Tagadh ar an mbarrachas don bhliain airgeadais i ndiaidh an méid seo a leanas a ghearradh (a chreiditin() ar na cuntais chomhdhluite

2014
€m

Luach Saothair Initichoéiri

Initchadh ar chuntais cuideachta aonair 0.2 0.1
Seirbhisi rathaiochta eile 0.1 0.1
Seirbhisi neamh-initchta eile 1.4 1.5

1.7 1.7

Bhi luach saothair na n-initchairi, lena n-airitear seirbhisi canach, rathaiochta agus neamh-initichta eile do Bhord Vhi ag nialas

don bhliain toisc gur foc grdpchuideachtai eile Vhi astu.
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12. Talamh agus foirgnimh

2014
€m

Luachail
Ambhail an 1 Eanair 21.1 19.5
Méideanna breise 1.8 3.6
Caillteanas ar athluachéil (0.1) (2.0)
Ambhail deireadh na bliana 22.8 21.1

T4 an talamh agus na foirgnimh a airitear thuas in Usdid ag gripchuideachtai da gcuid gniomhaiochtai féin agus is réadmhaoin

ruilse a bhformhor.

Luachaladh talamh agus foirgnimh amhail an 31 Nollaig 2015 ar luach an mhargaidh oscailte de réir chaighdedin breithmheasa

agus luachala Instititid Rioga na Suirbhéiri Cairte.

13. Infheistiochtai airgeadais eile

Tugtar achoimre ar luachanna iompartha shécmhainni agus dhliteanais airgeadais an Bhoird de réir catagoire thios:

2015 2014
€m €m
Comhdhluite - Tomhaiste ag luach céir tri bhrabus né chaillteanas
Scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile in iontaobhais aonad 5.9 32.9
Urruis fiachais agus urruis ioncaim sheasta eile 1,118.3 1,077.7
1,124.2 1,110.6
2015 2014
€m €m
Bord - Infheistiocht i bhFochuideachta
Infheistiocht i bhfochuideachta 479.7 481.7
479.7 481.7
14. Féichiunaithe Eile
2014
€m
Méideanna dlite laistigh de bhliain amhain:
An Scéim Comhionannaithe Riosca 262.5 261.2
Féichiunaithe eile 15.0 2.1
277.5 263.3
Méideanna dlite i ndiaidh bliain amhain:
Féichiunaithe eile 0.5 -
278.0 263.3
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15. S6cmhainni Seasta Inlaimhsithe

Daingneain, Bogearrai
troscan agus trealamh
agus riomhaire/ Trealamh
Métarfheithicli feistis oifige leighis
Costas:
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 2.2 12.8 89.0 0.3 104.3
Méideanna breise 0.6 - 3.8 - 4.4
Diuscairtf (0.6) (0.3) (1.1) - (2.0)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 2.2 12.5 91.7 0.3 106.7
Dimheas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2015 (1.5) (11.4) (84.7) (0.3) (97.9)
Muirear le haghaidh na bliana (0.5) (0.5) (2.8) - (3.8
Dilscairtf 0.6 0.3 1.1 - 2.0
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 (1.4) (11.6) (86.4) (0.3) (99.7)
Glanluach de réir na Leabhar:
Ambhail an 31 Nollaig 2015 0.8 0.9 5.3 - 7.0
Amhail an 31 Nollaig 2014 0.7 14 43 = 6.4

Daingneain, Bogearrai
troscan agus trealamh
agus riomhaire/ Trealamh
Métarfheithicli feistis oifige leighis
Costas:
larmhéid amhail an 1 Eandir 2014 2.1 12.8 91.7 0.3 106.9
Méideanna breise 0.5 0.3 2.8 - 3.6
Diuscairtf (0.4) (0.3) (5.5) - (6.2)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 2.2 12.8 89.0 0.3 104.3
Dimheas
larmhéid amhail an 1 Eanair 2014 (1.4) 11.1) (87.9) (0.2) (100.6)
Muirear le haghaidh na bliana (0.5) (0.6) (2.3) (0.1) (3.5)
Diuscairti 0.4 0.3 5.5 - 6.2
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 (1.5) (11.4) (84.7) (0.3) (97.9)

Glanluach de réir na Leabhar:

Ambhail an 31 Nollaig 2014 0.7 14 4.3 - 6.4

Ambhail an 31 Nollaig 2013 0.7 1.7 3.8 0.1 6.3
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16. Solathairti Teicniula

Solathar le
haghaidh Préimh

Neamhthuillte Eilimh Gan ioc
€m €m

Suim Chomhlan

Ambhail an 31 Nollaig 2014 (480.1) (648.7) (1,128.8)
Gluaiseacht sa solathar 1.0 99.7 100.7
Amhail an 31 Nollaig 2015 (479.1) (549.0) (1,028.1)
Méid Atharachais*

Ambhail an 31 Nollaig 2014 144.0 345.1 489.1
Gluaiseacht sa solathar (0.3) (168.7) (169.0)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 143.7 176.4 320.1

Glansolathar Teicnitil
Amhail an 31 Nollaig 2015 (335.4) (372.6) (708.0)

Ambhail an 31 Nollaig 2014 (336.1) (303.7) (639.7)

Solathar le
haghaidh Préimh

Neambhthuillte Eilimh Gan ioc lomlan
€m €m €m

Suim Chomhlan

Ambhail an 31 Nollaig 2013 (486.2) (524.0) (1,010.2)
Gluaiseacht sa solathar 6.2 (124.8) (118.6)
Ambhail an 31 Nollaig 2014 (480.1) (648.7) (1,128.8)
Méid Atharachais*

Ambhail an 31 Nollaig 2013 - 206.5 206.5
Gluaiseacht sa solathar 144.0 138.6 282.6
Ambhail an 31 Nollaig 2014 144.0 345.1 489.1

Glansolathar Teicniuil
Ambhail an 31 Nollaig 2014 (336.1) (303.7) (639.7)

Ambhail an 31 Nollaig 2013 (486.2) (317.5) (803.7)

*Airftear san athrd ar an solathar le haghaidh éileamh speansais éileamh glan ar focaiochtai a rinneadh i leith na tréimhse
tuairiscithe agus athru ar sholathraiti i leith blianta roimhe sin glan ar iocafochtai a rinneadh, coigeartaithe le haghaidh scair an
athdrachora ag na ratai scair chuéta infheidhme.
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17. S6cmhainn canachais iarchurtha

Aithniodh sécmhainn i leith cdnachas iarchurtha le haghaidh na difriochtai uainithe seo a leanas:

2015 2014

€m €m

loncam ar gearradh cdin air nuair a fuarthas é (0.3) -
Difriochtai uainithe eile 1.5 1.5
Coigeartuithe FRS don bhliain roimhe (lena n-airitear athlua) (0.4) (0.5)
Sécmhainn canachais iarchurtha iomlan 0.8 1.0

18. Costais éadala iarchurtha

Claraitear costais éadala de réir mar a thuilltear na préimheanna lena mbaineann siad. Baineann an tsuim €4.4m a solathraiodh
le haghaidh 2015 (2014: €4.2m) leis na costais a tabhafodh i rith na bliana airgeadais ata inchurtha go direach le fail gné nua.

Aithnitear gach costas éadala eile mar speansas nuair a thabhaitear iad.

19. Creidiunaithe agus fabhruithe eile dlite laistigh de bhliain amhain

2014
€m
An Scéim Comhionannaithe Riosca 161.0 167.0
Creiditinaithe eile 27.2 15.9
Fabhruithe 28.9 27.1
217.3 210.0

20. No6tai a ghabhann leis an raiteas ar shreabhadh airgid
2015 2014
Comhdhluite €m €m
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 53.6 62.1
Dimheas a chuirtear ar ais 3.8 2.4
Coigeartu scoir (1.2) (2.7)
loncam ¢ Infheistiocht (6.2) (18.1)
Gnoéthachan ar dhidscairt réadmhaoine, innealra agus trealaimh (0.1) 0.1
Sreafai airgid oibritichain roimh ghluaiseachtai ar chaipiteal oibre 49.9 43.6
Laghdu ar chostais éadala iarchurtha (0.2) (0.4)
Laghdu/(méadu) ar dhliteanais conradh &rachais (99.7) 124.7
Méadu/(laghdu) ar Shocmhainn Atharachais 6.2 (36.5)
Laghdu ar Chulchiste Préimhe Neamhthuillte (1.0) (6.5)
Laghdu ar shuimeanna infhaighte (11.3) (30.9)
Méadu ar shuimeanna inioctha 3.4 23.4
Gluaiseachtai sa chaipiteal oibre (102.6) 73.8
Airgead ginte ag oibriochtai (52.7) 117.4
Canacha ioncaim ioctha (8.3) (6.5)
Glanairgead 6 ghniomhaiochtai oibritchain (61.2) 110.9
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21. ioc pras cuntas

An tAcht um loc Pras Cuntas, 1997 (arna least ag Rialachain na gComhphobal Eorpach [iocaiocht dheireanach ar idirbhearta
trachtala] 2012).

Rialaiodh na hiocaiochtai a rinneadh i rith na bliana 2015 faoin Acht thuasluaite chun iocaiochtaf deireanacha in idirbhearta
trachtala a chomhrac. Baineann an tAcht sin le hearrai agus le seirbhisi a chuireann solathraithe ata bunaithe san Aontas Eorpach
ar fail do Bhord Vhi.

Raiteas ar chleachtais iocaiochta lena n airitear tréimhsi iocaiochta caighdeanacha

Cuireann Bord Vhi beartas i bhfeidhm faoina n foctar gach sonrasc nach bhfuil easaontas ann faoi 6 sholathraf laistigh de na
téarmal comhaontaithe focaiochta. Is ionann na téarmai caighdeanacha ata sainithe san ordd ceannaigh caighdeanach agus 30
l4. D'fhéadfadh téarmai iocaiochta eile a bheith i bhfeidhm i gcdsanna ina gcomhaontaitear conradh ar leithligh leis an solathrai.

Combhlionadh na Treorach
Comhlionann Bord Vhi ceanglais na reachtaiochta maidir le gach focaiocht le solathraithe. Mionathraiodh nésanna imeachta agus
cérais, lena n-airitear cérais riomhaireachta, chun cloi leis an Treoir.

Cinntionn na nésanna imeachta sin dearbhu réastnta, ach ni iomlan, i leith neamhchomhlionadh.

22. Scéimeanna sochar scoir

Feidhmionn an Bord scéim pinsin le sochar sainithe a dunadh do chomhaltai nua le feidhm én 24 Eanair 2013. Feidhmionn an
Bord scéim sochair le ranniocaiocht shainithe freisin d'fhostaithe inchailithe a roghnaionn ballraiocht a fhail ann. Coinnitear
sécmhainni an phlean sin ar leithligh 6 shécmhainni na Cuideachta i gcisti faoi smacht na nlontaobhaithe. Gearrtar costais a
eascraionn as sin ar an gcuntas Brabuis agus Caillteanais mar speansas de réir mar a bhionn siad dlite.

Coimeadtar sécmhainni na scéime le sochar sainithe i gciste iontaobhai riartha ar leith. Cinneann achtuire cailithe neamhspleach
costais agus dliteanais sochar scoir, ag Gsaid mhodh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa le haghaidh maoinid. Maoinitear
an scéim pinsin go hinmheanach. B’ionann na ranniocaiochtaf leis an scéim le haghaidh an 12 mhi go dti mi na Nollag 2015 agus
€7.1m (Nollaig 2014: €7.3m) agus bunaitear iad ar 16.5% de thuarastal.

Ta na luachanna a Usdidtear sa nochtadh seo bunaithe ar na luachalacha achtuireacha is deireanai, ar tugadh fathu an 31 Nollaig
2014. Réamh-mheasadh torthai na luachala maoinithe go dti an 31 Nollaig 2015 agus coigeartaiodh iad d'athruithe ar thoimhdi
achtuireacha agus do theagmhais shuntasacha agus do thaithi. Cuireadh na suimeanna i bhfeidhm go hiomlan sna cuntais de
réir cheanglais Alt 28 de FRS 102.

Bionn na tuarascalacha achtuireacha ar fail do chomhaltafi na scéim le hinidchadh a dhéanamh orthu, ach nil siad ar fail
d'iniuchadh poibli.

Noll-2015 Noll-2014

Is iad seo a leanas na priomhthoimhdi a Usaidtear i leith na scéime pinsin: % %
Rata méadaithe ar thuarastail 2.00* 1.50
Rata méadaithe ar phinsin & n-foc 0.00 0.00
Rata lascaine 2.60 2.30
Athluachail 0.00 0.00
Toimhde bhoilscithe 1.50 1.30

Noll-2015 Noll-2014

Is iad seo a leanas na ratai toraidh ionchais fadtéarmacha ag deireadh na bliana airgeadais: % %
Cothromais 2.6 2.3
Us seasta 2.6 23
Aitreabh 2.6 23
Eile 2.6 2.3

*3% le haghaidh 2016 agus 2.0% ina dhiaidh sin
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22. Scéimeanna sochar scoir (ar leanuint)

Mean ionchas saoil ualaithe do thablai mortlaiochta arna n usaid chun oibleagaidi sochair m:
Noll-2014

a chinneadh amhail

Comhalta 65 bliana d'aois (ionchas saoil reatha) 23.8 23.5
Combhalta 40 bliain d'aois (ionchas saoil ag 65 bliana d’aois) 26.6 26.5
Noll-2014
Ba iad na s6cmhainni sa scéim pinsin ar luach margaidh: €m
Cothromais 94 .1 92.0
Us seasta 53.4 68.6
Aitreabh 2.4 2.1
Eile 63.5 374
Luach iomlan margaidh na sécmhainni 2134 200.1
Luach reatha na ndliteanas scéime (219.8) (219.1)
Easnamh sa scéim (6.4) (19.0)
Soldthar le haghaidh préimh &rachas sladinte neamh-mhaoinithe - -
Glaneasnamh na sochar scoir (6.4) (19.0)
Sécmhainn canach iarchurtha gaolmhar 0.8 2.4
Glandliteanas na sochar scoir (5.6) (16.6)
Noll-2014
Cuntas brabuis agus caillteanais €m
Gearrtha ar ghlanspeansais oibritichain
Sochair scoir
Costas seirbhise reatha (5.2) (4.6)
Costas bais i mbun seirbhise (0.6) (0.6)
Sochair scoir eile
Muirear ar bhrabus agus chaillteanas (5.8) (5.2)
Gnothachan ciorrichain — _
Gnothachan socraiochta - 0.6
Us i ndliteanais scéime (5.0) (8.5)
Toradh measta ar shocmhainni scéime 4.7 8.4
Creidmheas um sheirbhis roimhe seo 0.1 0.2
Creidmheas/(muirear) maoinithe iomlan = -
Glanathru ar thoradh oibritchain (6.0) (4.5)
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22. Scéimeanna sochar scoir (ar leanuint)

Noll-2015 Noll-2014
Raiteas faoi iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta €m €m
Faltas iarbhir lGide faltas measta ar shocmhainni scéime 2.5 17.0
Gnoéthachain agus caillteanais eispéiris ar dhliteanais scéime 9.8 1.1
Athruithe ar thoimhdi déimeagrafacha agus ar thoimhdi airgeadais (0.9) 0.9
Gnéthachan achtuireach 11.4 16.8
Cain iarchurtha (1.6) (2.4)
Gnoéthachan achtuireach iomlan 9.8 14.4
Noll-2015 Noll-2014
Gluaiseacht i nglaneasnamh i rith na bliana airgeadais €m €m
Glaneasnamh sa scéim ag tus na bliana (16.6) (33.8)
Costas seirbhise reatha (5.2) (4.6)
Costas bais i mbun seirbhise (0.6) (0.6)
Creidmheas um sheirbhis roimhe seo 0.1 0.2
Ranniocaiochtai 7.1 7.3
Us ar dhliteanais na scéime (5.0) (8.5)
Toradh measta ar shocmhainni scéime 4.7 8.4
Gnéthachan ciorrtichain — _
Gnéthachan socraiochta - 0.6
Caillteanas Achtuireach 1.4 16.8
Sochair scoir eile - -
Cain iarchurtha (1.6) (2.4)
Glaneasnamh ag deireadh na bliana airgeadais (5.6) (16.6)
An bhliain An bhliain An bhliain An bhliain An bhliain
dar crioch dar crioch dar crioch dar crioch dar crioch
Stair taithi ar ghnéthachain agus chaillteanais Noll-2015 Noll-2014 Noll-2013 Noll-2012 Noll-2011
Difriocht idir toradh measta agus achtuireach ar
shécmhainni 2.5 17.0 1.7 8.9 (12.6)
% de shocmhainni na scéime 1% 9% 1% 6% (10%)
Taithi (caillteanais) agus gnéthachain ar
dhliteanais na scéime 9.9 (1.1) (1.7) (4.4) (2.3)
% de dhliteanais scéime 4% (1%) (1%) (2%) (1%)
(Caillteanas)/gnéthachan achtuireach iomlan 9.8 14.4 (0.5) (25.0) (20.4)
% de dhliteanais scéime 4% 7% (0%) (13%) (13%)
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23. Fofhiacha

Chruinnigh Vhi Group Limited, fochuideachta de chuid Bhord Vhi, fofhiacha €90m le haghaidh téarma seacht mbliana ag rata
Uis 9% in aghaidh na bliana.

24. loncam Eile
Is é seo an t-ioncam a ghineann na fochuideachtai arb é Bord Vhi an mhéathairchuideachta dheiridh.

2014

€m

loncam Eile 27.8 20.1
27.8 20.1

25. Speansais Eile
Baineann sé seo leis an speansas Uis chomh maith leis na speansais a bhaineann le solathar seirbhisi do chliaint 6 fhochuideachtai

arb é Bord Vhi a mathairchuideachta dheiridh.
2015 2014
€m €m

Speansas Uis Eile 49 -
Speansais 6 fhochuideachtaf 17.2 15.2
22.1 15.2

26. Bainistiocht caipitil

Is é cuspoir Vhi agus a chaipiteal & bhainistit a chinntit go mbeidh sé in ann leandint ar aghaidh mar ghnéthas leantach agus
leibhéal fénta caipitil a choimead nach gcuirfidh a chumas a cheanglais reatha nd amach anseo i leith sealbhéiri polasai a
chomhlionadh i mbaol. Cuimsionn struchtdr caipitil Ghrapa Vhi tuilleamh coimeédta agus fofhiacha. Uséidtear atharachais mar
chuid den bhainistiocht caipitil freisin.

Ta Vhi Insurance DAC ina bhall de ghrupa cuideachtai Vhi agus chomhlion sé na ceanglais caipitil rialala a cuireadh i bhfeidhm 6
cheadaigh Banc Ceannais na hEireann d¢ feidhmid mar ghnéthas arachais an 31 1Gil 2015.

Ta Vhi Insurance DAC faoi réir ceanglais caipitil a chuireann Banc Ceannais na hEireann i bhfeidhm go seachtrach. Faoi na ceanglais
rialdla i bhfeidhm ag deireadh na bliana 2015 cinntear an caipiteal a theastaionn tri chéataddin a chur i bhfeidhm ar phréimheanna,
ar éilimh agus ar chulchisti. Chomhlion Vhi Insurance DAC na ceanglais caipitil ar fad a cuireadh i bhfeidhm go seachtrach 6
ceadafodh é an 31 [uil 2015.

Ta an Bord sasta nach n athroidh tabhairt isteach Threoir S6cmhainneachta an Aontais Eorpaigh (d& dtagraitear mar ‘Sécmhainneacht
II), a bhi i bhfeidhm én 1 Eanair 2016, a chumas a riachtanais acmhainni airgeadais a chomhlionadh go habhartha.

I rith 2015, d'fheabhsaigh Vhi a bhonn caipitil tri fhofhiacha a chruinnit chomh maith le glacadh le Beartas Bainistiochta Caipitil nua
agus é a chur i bhfeidhm.

Leagtar amach sa tabla thios an caipiteal a bhainistionn Bord Vhi:

Acmbhainni caipitil don Bhord comhdhluite

€m
Culchisti amhail an 1 Eanair 2014 (N6ta 29) 397.4
Barrachas don bhliain airgeadais 54.5
Gnoéthachan Achtuireach don bhliain airgeadais 14.4
Acmhainni caipitil amhail an 31 Nollaig 2014 466.3
Barrachas don bhliain airgeadais 455
Gnéthachan achtuireach le haghaidh Nollaig 2015 9.8
Fofhiacha 90.0
Acmbhainni caipitil amhail an 31 Nollaig 2015 611.6
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27. Bainistiocht riosca airgeadais

Feidhmionn Bord Vhi céras bainistiochta riosca fiontair ar fud an ghrtpa chun monatoéireacht a dhéanamh ar rioscai, agus iad
a bhainistiu, rioscaf airgeadais ina measc. Airitear leis na rioscaf sin riosca margaidh (riosca rata Uis, riosca praghais agus riosca
airgeadra), riosca creidmheasa agus riosca leachtachta.

Ni théann an Bord i mbun ionstraimi airgeadais, na ni thradalann sé iad, lena n-airftear diorthaigh airgeadais, chun criocha amhantracha.

Luach céir
Is ionann luach coir agus an tsuim ar a bhféadfai sécmhainn né dliteanas a mhalartt idir pairtithe toilteanacha in idirbheart ar
neamhthuilleamat.

Léiritear sa tabla thios sécmhainni agus dliteanais airgeadais arna n-iompar ag luach céir tri bhrabus n6 chaillteanas (mar a nochtar i
néta 7), arna geur i ngrapal 6 Leibhéal A go Leibhéal C bunaithe ar a oiread is ata an luach céir inbhraite.

2015
€m

Leibhéal A Leibhéal B  Leibhéal C lomlan
Scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile in iontaobhais aonad 1.7 - 4.2 5.9
Urruis fiachais agus urruis ioncaim sheasta eile 1,118.3 - - 1,118.3
Socmhainni airgeadais 1,120.1 - 4.2 1,124.2
2014
€m
Leibhéal A Leibhéal B  Leibhéal C lomlan
Scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile in iontaobhais aonad 28.8 - 4.2 32.9
Urrdis fiachais agus urruis ioncaim sheasta eile 1,077.7 - = 1,077.7
So6cmhainni airgeadais 1,106.5 = 4.2 1,110.6

Riosca margaidh

Is ionann riosca margaidh agus an riosca go dtarléidh drochthionchar airgeadais de bharr gluaiseachtai margaidh ar nés ratai
malairte airgeadra, rataf Uis agus athruithe eile ar phraghsanna. Tagann riosca margaidh chun cinn de bharr luaineachtai i luach
na sécmhainnf arna gcoinneail agus luach na ndliteanas. Is é cuspoir an Bhoird agus a riosca margaidh & bhainistit a chinntit go
mbainistitear riosca ar aon dul le goile riosca an Bhoird.

Bhunaigh an Bord beartais agus nésanna imeachta chun riosca margaidh a bhainistit agus modhanna chun é a thomhas.

Ni raibh aon athruithe abhartha ar nochtadh riosca margaidh an Bhoird sa bhliain airgeadais na ar a chuspairi, ar a bheartais na ar a
phréisis chun riosca margaidh a bhainistiu.

i. Bainistiocht riosca airgeadra iasachta
Ainmnitear sécmhainni airgeadais agus dliteanais conradh arachais an Bhoird in Euro agus da bhri sin nil aon riosca airgeadra iasachta ag
baint leo.

ii. Bainistiocht riosca rata uis
Is ionann riosca rata Uis agus an riosca go mbeidh luaineacht i luach sreafai airgid sa todhchaf ionstraim airgeadais mar gheall ar
athruithe ar rataf uis margaidh.

Tagann riosca rata Uis chun cinn go priomha ¢ infheistiocht an Bhoird in urrdis fiachais agus in éarlaisi luaite. Bainistionn an Bord an
riosca tri aibiocht a ionstraimi a n-infheistionn an phunann iontu a theorannu agus tréimhse gan foc a shécmhainni a mheaitseail go
dluth lena dhliteanais. Nil aon chomhchruinnit suntasach de riosca rata Uis ag an mBord ar dhata an chlair chomhardaithe.

Cinneadh na hanailisi fogaireachta thios bunaithe ar an nochtadh le rataf uis le haghaidh ionstraimi airgeadais le rata Uis seasta ar
dhéata an chlair chomhardaithe.

Barrachas roimh chain Cothromas Scairshealbhéra

Meéadd 0.5% ar rétaf dis \ (0.9) (1.0) \ 0.8) (0.9)

Laghdd 0.5% ar ratai Uis ‘ 0.9 1.1 ‘ 0.8 0.9

Nior athraigh iogaireacht ghrdpa Vhi i leith luaineachtaf rata uis go suntasach in imeacht na bliana airgeadais.
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27. Bainistiocht riosca airgeadais (ar leanuint)

iii. Bainistiocht riosca praghais eile

Ta grupa Vhi nochta do riosca praghais ag eascairt as luaineachtaf i luach na n-ionstraimi airgeadais de bharr athruithe ar na
praghsanna margaidh agus na rioscaf is dual do gach infheistiocht. Nil aon chomhchruinnit suntasach de riosca praghais ag an
mBord. Bainistionn an Bord an riosca trf infheistiti go priomha in urrdis ioncaim sheasta liostailte; meascan oiritinach ionstraimf
infheistiochta a choinnedil, proifil aibiochta urruis Uis sheasta a theorannut agus dliteanais a mheaitsedil de réir tréimhse gan ioc
agus cineail.

Is é seo a leanas fogaireacht ghrupa Vhi do mhéadu agus do laghdu 0.5% ar phraghsanna margaidh:

2014
€m
Méadu 0.5%
Gluaiseacht i luach coir scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile in iontaobhais aonad - 0.2
Gluaiseacht i luach coir urruis fiachais agus urrdis ioncaim sheasta eile 3.8 4.2
Laghdu 0.5%
Gluaiseacht i luach céir scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile in iontaobhais aonad - (0.2)
Gluaiseacht i luach coir urruis fiachais agus urruis ioncaim sheasta eile (3.8) 4.2)

Riosca creidmheasa

Tagraionn riosca creidmheasa don riosca go loicfidh contraphairti ar a oibleagaidi agus go mbeidh caillteanas airgeadais don
ghrdpa ann da bharr. Baineann na priomhréimsi nochta do riosca creidmheasa i gcas ghrtpa Vhi lena phunann infheistiochta,
lena chlar athdrachais agus le suimeanna dlite ¢ shealbhéiri polasaf agus 6 thrid pdirtithe eile.

Is é cuspdir an ghrupa agus a riosca creidmheasa & bhainistit a chinntit go mbainistitear riosca ar aon dul le goile riosca an
Bhoird. Bhunaigh an grupa beartais agus nésanna imeachta chun riosca creidmheasa a bhainistitd agus modhanna chun é a
thomhas.

Ni raibh aon athruithe dbhartha ar nochtadh riosca creidmheasa an ghripa sa bhliain airgeadais na ar a chuspdéiri, ar a bheartais
na ar a phraisis chun riosca creidmheasa a bhainistiu.

Gradaitear sécmhainni airgeadais de réir na ratalacha creidmheasa eisithe reatha. Is é AAA (né a chomhionann) an ratail is airde.
Rangaitear socmhainni airgeadais de ghrad infheistiochta laistigh de réimse ratalacha AAA go BBB. Rangaitear sécmhainni
airgeadais ata taobh amuigh den raon sin mar ghrad amhantrach.

Faightear faisnéis ratala creidmheasa 6 ghniomhaireachtai ratala neamhspleacha nuair a bhionn siad ar fail. Nuair nach mbionn,
Usaideann an Bord faisnéis airgeadais eile ata ar fail go poibli agus a thaifid tradala féin chun a mhor-chontraphairtithe airgeadais
a ratail.

Déantar monatdireacht leantnach ar nochtadh an ghripa agus ar ratalacha creidmheasa a chontraphairtithe. Rialaitear nochtadh
creidmheasa tri shrianta contraphairtithe a athbhreithnionn agus a fhaomhann an Coiste Bainistiochta Riosca agus Comhlionta
gach bliain. Bionn ar gconradh atharachais ar bhonn cisti a siarchoinnealadh, a mhaolaionn an riosca contraphairti leis an
gcontraphairti seo.

Cuimsitear i suimeanna infhaighte lion mor sealbhoiri polasai agus bionn a staid airgeadais faoi réir measunu creidmheasa
leantnach.

T4 ratail creidmheasa AA+ ag athdrachdir an Bhoird. Mheas an Bord go bhfuil an ratail creidmheasa seo leordhéthanach chun a
ghoile riosca a chomhlionadh.

Léirfonn suim iompartha na sécmhainni airgeadais agus na sécmhainni atharachais a taifeadadh sna raitis airgeadais, ata glan ar
chaillteanais bearnaithe, uasnochtadh an ghrupa do riosca creidmheasa.

Déanann an gripa monatoireacht ar an riosca creidmheasa maidir lena phunann infheistiochta agus lena chlar atharachais tri
mhonatoireacht a dhéanamh ar ratalacha creidmheasa seachtracha le haghaidh na sécmhainni infheistiochta i seilbh an ghrdpa
ar bhonn miosuil. Léirftear sa tabla seo a leanas nochtadh riosca creidmheasa comhiomlan le haghaidh sécmhainni le ratalacha
creidmheasa seachtracha. Ta formhor na n-urrus fiachais ag grad infheistiochta agus t4 nochtadh teoranta ag an mBord d'urrdis
faoi bhun grad infheistiochta.

Is ionann sbcmhainni atharachais agus scair atharachoiri d’éilimh gan foc, d'éilimh a tabhaiodh ach nar tuairisciodh agus de
shuimeanna infhaighte atharachais.
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27. Bainistiocht riosca airgeadais (ar leanuint)

Ni bhionn ratail creidmheasa ag iasachtai na ag suimeanna infhaighte ¢ shealbhdiri polasai, 6 ghniomhairi, 6 idirghabhalaithe na
6 thriu pairtithe eile go hionduil.

Léiritear sa tabla seo a leanas nochtadh riosca creidmheasa comhiomlan le haghaidh sécmhainni le ratélacha creidmheasa

seachtracha.
AAA < < A+ A+ < <BBB < BBB Gan rata Suim lompartha
Urrdis fiachais 560.8 186.5 - - 747.3
Infheistiochtat eile 1.7 - - 4.2 5.9
Scair atharachéiri d'éilimh gan
foc, d"éilimh a tabhaiodh ach nar
tuairisciodh agus de shuimeanna
infhaighte atharachais. - - - 320.3 320.3
Suimeanna arachais infhaighte - - - 413.3 413.3
Féichiunaithe eile - - - 278.0 278.0
Earlaisi 250.7 118.8 1.5 - 371.0
Us Fabhraithe 9.0 1.4 - - 10.4
Airgead agus coibhéisi airgid - - 38.0 - 38.0
AAA < < A+ A+ < < BBB < BBB Gan rata Suim lompartha
Urrdis fiachais 348.7 458.1 13.7 13.1 833.6
Infheistiochtaf eile 28.8 - - 4.2 33.0
Scair atharachdiri d’éilimh gan
foc, d'éilimh a tabhaiodh ach nar
tuairisciodh agus de shuimeanna
infhaighte atharachais. - - - 495.5 495.5
Suimeanna arachais infhaighte - — — 417.4 417.4
Féichiunaithe eile - - - 263.3 263.3
Earlaisi 73.1 84.7 84.7 - 2425
Us Fabhraithe 3.3 8.9 1.1 - 13.3
Airgead agus coibhéisi airgid - - 21.3 - 21.3
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27. Bainistiocht riosca airgeadais (ar leanuint)

Léiritear sa tabla seo a leanas luach iompartha sécmhainni nach bhfuil thar téarma na bearnaithe, aosu sécmhainni ata
thar téarma ach nach bhfuil bearnaithe, agus sécmhainni a bearnaiodh. Ba iad na tosca a breithniodh chun a chinneadh
ar bearnafodh luach na sécmhainni: anailis ar bhearnd, aost iarmhéideanna, taithi ar chaillteanas roimhe seo, cuinsi reatha
geilleagracha agus cuinsi dbhartha eile.

2015
€m

Gan a Thar Thar Thar Thar Thar
bheith thar téarma; téarma; téarma; téarma; téarma
téarma na nios la na 31go 61 go nios mé agus Suim
bearnaithe 301a 60 la 90 la na 90 |14 bearnaithe iompartha
Urruis fiachais agus urruis
ioncaim sheasta eile 747.3 - - - - - 747.3
Infheistiochtaf eile 5.9 - - - - - 5.9
Scair atharachdéiri d’éilimh
gan ioc, d'éilimh a tabhaiodh
ach nar tuairisciodh agus
de shuimeanna infhaighte
atharachais. 320.3 - - - - - 320.3
Suimeanna arachais infhaighte 410.3 0.2 1.2 0.8 0.8 - 413.3
Féichitnaithe eile 278.0 - - - - - 278.0
Earlaisi 371.0 - - - - - 371.0
Us Fabhraithe 10.4 - - - - - 10.4
Airgead agus coibhéisi airgid 38.0 - - - - - 38.0
2014
€m
Gan a Thar Thar Thar Thar Thar
bheith thar téarma; téarma; téarma; téarma; téarma
téarma na nios la na 31go 61 go nios moé agus Suim
bearnaithe 301a 60 la 90 la na 90 & bearnaithe iompartha
Urruis fiachais agus urruis
ioncaim sheasta eile 833.6 - - - - - 833.7
Infheistiochtaf eile 32.9 - - - - - 32.9
Scair atharachéiri d'éilimh
gan ioc, d'éilimh a tabhafodh
ach nar tuairisciodh agus
de shuimeanna infhaighte
athdrachais. 495.5 - - - - - 495.5
Suimeanna arachais infhaighte 400.7 0.2 1.2 0.8 7.7 - 417.4
Féichiunaithe eile 263.3 - - - - - 263.3
Earlaisf 2425 - - - - - 2425
Us Fabhraithe 13.3 = = = = = 13.3
Airgead agus coibhéisi airgid 21.3 - - - - - 21.3
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27. Bainistiocht riosca airgeadais (ar leanuint)

Bainistiocht riosca leachtachta

Is ionann riosca leachtachta agus an riosca nach mbeidh an grdpa in ann a oibleagaidi a bhaineann le dliteanais airgeadais a ioc
de réir mar a bhionn siad dlite. Ghlac an grupa le creat bainistiochta riosca leachtachta oiriinach do bhainistiocht riachtanais
leachtachta an ghrupa.

Ta an grupa nochta do riosca leachtachta ag eascairt as cliaint ar a chonarthai &rachais. Bainistionn an grupa riosca leachtachta tri
mhonatoireacht leantnach a dhéanamh ar shreafaf airgid tuartha agus achtuireacha agus trina chinntiti go bhfuil préifil aibiochta
a shdcmhainni airgeadais ar aon dul le proifil aibiochta a dhliteanas agus tri mhaolain leachtachta oiritinacha a chothabhail i
gconai.

| ndairire, is urrdis indiolta iad formhor shocmhainni an ghrtpa a d'fhéadfaf a aistrid ina n-airgead nuair is ga.

Ni raibh aon athruithe abhartha ar nochtadh riosca leachtachta an ghrdpa sa bhliain airgeadais na ar a chuspdiri, ar a bheartais
na ar a phraisis chun riosca leachtachta a bhainistia.

Léiritear sa tabla seo a leanas sonraf faoi phroifil aibiochta thuartha oibleagaidi gan lascaine an ghrupa i leith a dhliteanas
airgeadais agus sreafai airgid measta dliteanais conradh infheistiochta rannphairteacha agus arachais aitheanta. Nil préimheanna
neamhthuillte san direamh san anailis seo. Airftear sa tabla Us agus priomhshreafai airgid.

2015
€m

Nios I na 3 mhigo
mi amhain 1-3 mhi bliain amhain 1-5 bliana 5+ bliana lomlan
Dliteanais conradh arachais 147.0 156.9 178.7 65.9 0.5 549.0
Dliteanais tradala agus eile 220.3 34.8 1.6 - - 256.7
2014
€m
Nios It na 3 mhigo
mi amhain 1-3 mhi bliain amhain 1-5 bliana 5+ bliana lomlan
Dliteanais conradh arachais 176.4 187.7 213.9 70.1 0.5 648.6
Dliteanais tradala agus eile 224.0 31.5 = = = 255.5

28. Bainistiocht riosca arachais

Toimhdi agus iogaireachtai

T4 na rioscal a bhaineann leis na conarthaf arachas slainte faoi réir athréga éagsula. Usaideann Vhi teicnici éagsula staitistitla
agus achtuireacha bunaithe ar thaithi ar fhorbairt éileamh roimhe seo. Airftear leis sin tascairf ar nés meanchostas éileamh, lionta
éilimh deiridh agus céimheasa caillteanais measta. Is iad na priomh-mhodhanna a Usaideann Bord Vhi chun dliteanais a mheas:
(i) dréimire slabhra;

(i) coimheas caillteanais measta;

(iiiy mednchostas in aghaidh an éilimh; agus

(iv) Bornhuetter-Ferguson.

Measann Bord Vhi gur imleor an dliteanas d'éilimh &rachas slainte a aithnitear sa chlar comhardaithe. Ach beidh difriochtai idir
an taithi achtutireach agus an toradh tuartha.
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28. Bainistiocht riosca arachais (ar leanuint)

Leagtar amach roinnt torthaf ar thastail iogaireachta thios, rud a léirfionn an tionchar ar bharrachas roimh chain agus ar
chothromas scairshealbhdiri comhlan agus glan ar atharachas. | gcas gach iogaireachta, léiritear tionchar athraithe ar thoisc
amhain, agus ni athraitear na toimhdi eile.

Barrachas roimh chain Cothromas Scairshealbhéra

Méadu 5% ar chéimheasa caillteanais

Comhlan (71.4) (72.6) (62.5) (63.5)
Glan (50.0) (51.1) (43.7) (44.8)
Laghdu 5% ar chéimheasa caillteanais

Comhlan 71.4 72.6 62.5 63.5
Glan 52.2 29.0 45.7 254

Nior athraigh modh Bhord Vhi chun fogaireacht a thastail go suntasach 6n mbliain airgeadais roimhe sin.

Tablai forbartha éileamh

Léiritear sna tablaf seo a leanas forbairt na n-éileamh thar am ar bhonn comhlan agus glan ar athdrachas araon. Léiritear sa leath
uachtair den tébla an chaoi a bhforbraitear meastachain ar éilimh iomlan le haghaidh gach bliana timpiste le himeacht ama.
Réitionn an leath fochtair den tabla na héilimh charnacha leis an tsuim ata sa chlar comhardaithe.

Léiritear sna tablai thios an fhaisnéis le haghaidh 2014 agus 2015 amhain toisc nach bhfuil faisnéis a bhaineann leis na blianta
roimhe sin ar fail de bharr athruithe ar an mbunmhodheolaiocht sa phroéiseas culchistithe.

2014 2015 lomlan
Anailis ar fhorbairt éileamh - Comhlan €m €m €m
Meastachan ar éilimh deiridh:
Deireadh na bliana timpiste 1,478.7 1,459.1
Bliain nios deireanai 1,326.1 -
Meastachan reatha ar éilimh deiridh 1,326.1 1,459.1
focafochtai carnacha 1,247.6 1,023.0
Sa chlar comhardaithe 78.5 436.1 514.6
Solathar le haghaidh Blianta Timpiste roimhe sin (2013 agus Roimh Sin) 34.4
Dliteanas sa chlar comhardaithe 549.0

Anailis ar fhorbairt éileamh - Glan ar atharachas

Meastachan ar éilimh deiridh:

Deireadh na bliana timpiste 605.9 1,026.5
Bliain nios deireanai 532.7 -
Meastachan reatha ar éilimh deiridh 532.7 1,026.5
focafochtaf carnacha 499.0 716.1
Sa chlar comhardaithe 33.7 310.4 344.1
Soldthar le haghaidh Blianta Timpiste roimhe sin (2010 agus Roimh Sin) 28.5
Dliteanas sa chlar comhardaithe 372.6
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29. Miniu ar an aistriu go FRS 102 agus 103

Is é seo an chéad bhliain airgeadais a chuir Bord Vhi a raiteas airgeadais i lathair de réir Chaighdeain Tuairiscithe Airgeadais 102 agus 103
(FRS 102 agus 103) arna n-eisitiint ag an gCombhairle um Thuairisciti Airgeadais (Financial Reporting Council). Teastaionn an nochtadh seo

a leanas i mbliain an aistrithe. Rinneadh na réitis airgeadais dheireanacha faoi na cleachtas cuntasaiochta roimh sin a bhfuil glacadh leis in
Eirinn le haghaidh na bliana airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2014 agus dé bhri sin ba é an 1 Eandir 2015 an déta aistrithe go dtf FRS 102.
Toisc gur glacadh le FRS 102 agus 103, athraiodh roinnt beartais chuntasaiochta chun clof leis na caighdeain sin.

Comhdhluite
Réiteach cothromais don Bhord Comhdhluite €m
Cothromas a tuairisciodh faoi chleachtas cuntasaiochta roimh sin a bhfuil glacadh leis in Eirinn amhail an 31 Nollaig 2013 388.9
Coigeartuithe ar chothromas nuair a aistriodh go FRS 102/103:
Liuntas d'fhiacha amhrasacha 5.0
Luachail infheistiochta 3.8
Tionchar canach (0.3)
Cothromas a tuairisciodh faoi FRS 102 agus 103 amhail an 1 Eanair 2014 397.4
Barrachas a tuairisciodh faoin gcleachtas cuntasaiochta a raibh glacadh leis in Eirinn roimhe sin, don 31 Nollaig 2014 49.8
Gnoéthachan achtuireach a tuairisciodh don 31 Nollaig 2014 14.4
Coigeartuithe ar chothromas nuair a aistriodh go FRS 102/103:
Liuntas d'fhiacha amhrasacha 5.0
Luachail infheistiochta 0.5
Tionchar canach (0.9)
Cothromas i ndiaidh choigeartuithe FRS 102 agus 103 amhail an 31 Nollaig 2014 466.3

Athrua ar bheartais chuntasaiochta faoi FRS 102

e Athrafodh an bunus chun solathar a dhéanamh le haghaidh fiacha amhrasacha chun anailis ar threochtaf stairitla i gcomparaid
le céatadan seasta préimheanna a Usaid.

e @o stairiil, luachaladh na hinfheistiochtai ag Usaid mhodh an chostais amuchta. Thainig luachail infheistiochtai faoi mhodh an
Luacha Chair ina ionad sin faoi FRS 102. Feic an beartas nua cuntasaiochta a nochtar i Néta 1 a ghabhann leis na cuntais.

¢ Leithdhéileann an tionchar canach faoi FRS 102 an muirear canach le haghaidh 2014 ar an gcuntas brabuis agus caillteanais le
haghaidh 2014 agus léirftear coigeartuithe don bhliain roimhe sin sna culchisti tosaigh.

Ambhail an 31 Nollaig 2014
Réiteach an chuntais brabuis agus caillteanais don Bhord Comhdhluite 2014 €m

Barrachas don bhliain airgeadais ar fad facin gcleachtas cuntasaiochta a raibh glacadh leis in Eirinn roimhe sin 49.8

Coigeartuithe ar chothromas nuair a aistriodh go FRS102/103

Solathar in aghaidh Drochfhéich 5.0
Luachail infheistiochta 0.5
Tionchar canach (0.9)
Barrachas don bhliain airgeadais faoi FRS 102/103 54.5

Miniua ar an tionchar ar an gcuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh 2014
¢ De bharr an athraithe ar an lidintas le haghaidh fiacha amhrasacha, scaoileadh cisti barrachais le cuntas brabuis agus
caillteanais 2014.

¢ De bharr na gluaiseachta 6 luach amuchta go luach céir, bhi athru ar infheistiochtaf a léiriodh sa chuntas brabuis agus
caillteanais le haghaidh 2014.

e [éirionn an tionchar canach tionchar na n-idirbheart sin ar thréimhse 2014.
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30. lar-theagmbhais

Nior tharla aon iar-theagmhas suntasach a d'imir tionchar ar Bhord Vhi né ar aon fhochuideachta da chuid ¢ dhata an chlair

chomhardaithe.

31. Nochtadh casanna dli

Ta Bord Vhi sasta nach bhfuil aon chasanna dli dbhartha ar feitheamh.

32. Gnothais fochuideachtai

Is & Bord Vhi mathairchuideachta Vhi Group Limited agus mathairchuideachta dheiridh Vhi Insurance DAC, Vhi Healthcare

Limited, Vhi Group Services Limited, Vhi Investments Limited, Vhi Health Services Limited, Vhi Occupational Health Limited agus

Vhi Rl Limited.

Is é Vhi Group Limited an chuideachta sealbhaiochta le haghaidh ghripchuideachtai Vhi agus coinnionn Bord Vhi 100% de na

scaireanna in Vhi Group Ltd. Coinnionn Vhi Group Limited 100% de na scaireanna sna fochuideachtai eile a thaispeantar sa

tabla thios. Is cuideachta claraithe Eireannach é Vhi Group Limited le seoladh claraithe i dTeach Vhi, 20 Sraid na Mainistreach

fochtarach, Baile Atha Cliath 1.

Infheistiocht i
bhfochuideachtai

Tir an
Chorpraithe

Seoladh Claraithe

Cinedl Gno

Sealuchas Vhi
Group Limited

%

Vhi Investments Limited

Eire

Teach Vhi,

20 Sraid na Mainistreach,
fochtarach,

Baile Atha Cliath 1

Comhshocru
ina sheilbh

€1

100

Vhi Group Services Limited

Eire

Teach Vhi,

20 Sraid na Mainistreach,
fochtarach,

Baile Atha Cliath 1

Seirbhisi
Comhroinnte

€1

100

Vhi RI Limited

Eire

Teach Vhi,

20 Sraid na Mainistreach,
fochtarach,

Baile Atha Cliath 1

Neamhthradail

€1

100

Vhi Insurance DAC

Eire

Teach Vhi,

20 Sraid na Mainistreach,
fochtarach,

Baile Atha Cliath 1

Arachas

€5,000,000

100

Vhi Healthcare Limited

Eire

Teach Vhi,

20 Sraid na Mainistreach,
fochtarach,

Baile Atha Cliath 1

Idirghabhalaf
Miondiola

€1

100

Vhi Occupational Health Limited

Eire

Teach Vhi,

20 Sraid na Mainistreach,
fochtarach,

Baile Atha Cliath 1

Slainte saothair

€1

100

Vhi Health Services Limited

Eire

Pairc Oifigi Waverly,
Seanbhdthar an Nais,
Baile Atha Cliath 12

Solathar
seirbhisf slainte

€700

100
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33. Idirbhearta pairti ghaolmhair

Mar aon le go leor aonéin eile, bionn an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh ag plé i ngnathchursa gné le gniomhaireachtaf

eile a mhaoinionn an Rialtas, lena n-airitear Feidhmeannacht na Seirbhise Slainte tri na hospidéil phoibli agus le hinstititidi
airgeadais faoi Ginéireacht an Rialtais. Ceapann an tAire Slainte na Comhaltai Boird freisin. Airitear leis na hidirbhearta le
pairtithe gaolmhara Rialtais eile éilimh agus focaiochtai speansais eile, baincéireacht agus idirbhearta infheistiochta. Ni nochtar
sonrai idirbheart da leithéid ar leithligh mar gurb é tuairim an Bhoird nach faisnéis i a bheadh Usdideach do Iéitheoiri na raiteas
airgeadais.

Leas na gComhaltai Boird agus an Runai
Nf raibh aon leas tairbhiuil ag na Comhaltai Boird sa Bhord Arachais Slainte Shaoralaigh na ina chuid fochuideachtai ag am ar
bith i rith na bliana. Feic nota 32 le haghaidh leasanna i ngnéthas fochuideachta.

B‘ionann luach saothair iomlan phriomhfhoireann bainistiochta Bhord Vhi don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2015
agus €2.6m (2014: €2.0m), a gcuimsionn an luach saothair a nochtar i N6ta 8 €1.1m (2014: €0.5m) de.

Idirbhearta inghripa
Ta roinnt idirbhearta inghrupa laistigh de Ghrapa Vhi a ndéantar cur sios orthu thios:

¢ |s é Bord Vhi riarthoir ciste Pinsin Ghrupa Vhi agus da réir ta idirbhearta inghrtpa aige don chiste pinsin le Vhi Group
Services Ltd, le Vhi Insurance DAC, le Vhi Health Services Ltd agus le Vhi Healthcare Ltd. Ni raibh aon iarmhéideanna gan
foc i gcuntais Bhord Vhi amhail an 31 Nollaig 2015.

e |s é Vhi Group Ltd an chuideachta sealbhaiochta le haghaidh Ghrapa Vhi. T& comhaontt le haghaidh iasacht inghripa i
bhfeidhm ag Vhi Group Limited le Vhi Insurance DAC.

e D’udaraigh an Banc Vhi Insurance DAC le tairgi Arachas neamhshaoil faofa a dhiol le haghaidh aicmf sonracha gné.
Ta comhaontt Gniomhaireachta i bhfeidhm ag Vhi Insurance DAC le Vhi Healthcare Ltd (arna riald mar Idirghabhalai
Miondiola ag an mBanc) chun a pholasaithe a dhiol agus a riar.

e Cuireann Vhi Health Services Limited seirbhisi iondoirte baile agus gaolmhara ar fail. Cuireann Vhi Health Services Limited
seirbhisi ar fail do ghrdpchuideachtai eile Vhi.

¢ Sealbhaionn Vhi Investments Limited an infheistiocht i gcomhshocru le Centric Health. Ta idirbhearta pairti ghaolmhair ag
an gcuideachta sin le cuideachtai eile i ngrupa Vhi.

e |s solathrai seirbhise roinnte é Vhi Group Services Limited le haghaidh ghrdpchuideachtai Vhi agus da réir ta idirbhearta
aige le haonain eile i ngrapa Vhi.
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FAISNEIS FHORLIONTACH

An Scéim Comhionannaithe Riosca (athru rata 6 mhi an Mharta 2016 ar aghaidh)

Cineal Conartha Neamhard Ard
Tobhach Pobalrataithe Duine Fasta Paiste Duine Fasta Paiste
€202 €67 €403 €134
Creidmheasanna Préimhe Comhionannaithe Riosca Fir Mna Fir Mna
60-64 €0 €0 €0 €0
65-69 €575 €375 €1,125 €800
70-74 €900 €675 €1,800 €1,300
75-79 €1,175 €850 €2,550 €1,900
80-84 €1,550 €1,100 €3,375 €2,375
85+ €1,775 €1,250 €4,150 €2,775

Tabhair faoi deara: Déantar focaiocht €90 i ndail le husaid leaba ospidéil maidir le gach oiche a chaitheann &rachai i gcéiriocht
phriobhaideach n6 phoibli ospidéil, mar aon le hiocaiocht €30 as cas lae.

An Scéim Comhionannaithe Riosca (athru rata 6n 01 Marta 2015 go dti an 28 Feabhra 2016)

Cineal Conartha Neamhard Ard
Tobhach Pobalrataithe Duine Fasta Paiste Duine Fasta Paiste
€240 €80 €399 €135
Creidmheasanna Préimhe Comhionannaithe Riosca Fir Mna Fir Mna
60-64 €200 €150 €425 €300
65-69 €525 €350 €1,075 €725
70-74 €825 €600 €1,750 €1,200
75-79 €1,025 €800 €2,250 €1,700
80-84 €1,475 €1,025 €2,975 €2,125
85+ €1,750 €1,125 €3,725 €2,475

Tabhair faoi deara: Déantar iocaiocht €90 i ndail le husaid leaba ospidéil maidir le gach oiche a chaitheann &rachai i gcéiriocht
phriobhaideach noé phoibli ospidéil.

An Scéim Comhionannaithe Riosca (athru rata 6n 1 Marta 2014 go dti an 28 Feabhra 2015)

Cineal Conartha Neamhard Ard
Tobhach Pobalrataithe Duine Fasta Paiste Duine Fasta Paiste
€290 €100 €399 €135
Creidmheasanna Préimhe Comhionannaithe Riosca Fir Mna Fir Mna
60-64 €250 €200 €450 €325
65-69 €575 €400 €1,150 €775
70-74 €925 €625 €1,850 €1,200
75-79 €1,200 €950 €2,500 €1,925
80-84 €1,575 €1,150 €3,200 €2,250
85+ €1,975 €1,325 €4,000 €2,725

Tabhair faoi deara: Déantar iocaiocht €60 i ndail le husaid leaba ospidéil maidir le gach oiche a chaitheann &rachai i gcdiriocht
phriobhaideach né phoibli ospidéil.
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BAINISTIOCHT FUINNIMH AGUS INBHUANAITHEACHT

In 2015 d'idigh Vhi Healthcare 5,082,775 kWh d’fhuinnimh. Is féidir & a mhionroinnt mar seo:

3,804,911 kWh de leictreachas 1,277,864 kWh de bhreosla iontaise (gas nadurtha)
Ar na priomhnithe a d'Usaid leictreachas ta: Ar na priomhnithe a d'Usaid gas nadurtha ta:
@ Cumhacht oifige/larionaid sonrai 39% @ Téambh spais agus seirbhisf uisce the 97%
@ Seirbhisi ginearalta/aerchoirit 36.5% Cistin 3%
@ Soilsit 19%
Cistin 5.5%

26%
Gas Nadurtha)

74%
Leictreachas

3%
USAID FUINNIMH USAID LEICTREACHAIS USAID GAIS NADURTHA
I

Seo cuid de na gniomhartha ar tugadh fathu in 2015:

e Téamh, Aeru agus Aerchdiria: Chuireamar De thoradh gniomhaiochtai ar tugadh fathu
feabhas ar na straitéisi rialala maidir le in 2015, in éineacht le bearta um chaomhnu
bainistiocht fuinnimh i bhfoirgnimh i dtaca fuinnimh ata ann cheana;
le téamh, aert agus aerchdiridi in aitribh Vhi — baineadh amach coigilt fuinnimh leictreachais
Healthcare i Sraid na Mainistreach. bhlianttil mheasta de 126,000 kWh; agus

e TFC: Fiorulu freastalai agus chuireamar — laghdaiodh an tionchar ata ag Usaid fuinnimh ar an
bainistiocht cumhachta ata tiosach ar timpeallacht de 47,000kg CO,.

fhuinneambh i bhfeidhm do riomhairi agus do
threalamh oifige.

|

Seo cuid de na gniomhaiochtai ata beartaithe don bhliain 2016:

e Téamh, Aeru agus Aerchéiriu: Straitéisi rialdla e Clar um Bainistiocht Fuinnimh: Forbairt agus
maidir le bainistiocht fuinnimh i bhfoirgnimh i dtaca athbhreithnid a dhéanamh ar an gClar um Bainistiocht
le téamh, aert agus aerchéiriti in Vhi Healthcare Chill Fuinnimh do gach aitreabh Vhi. Plean gniomhaiochta
Chainnigh a athbhreithnit agus a fheabhsu. fuinnimh Vhi a athbhreithniu, a uasghradu agus a chur

» Staidéar ar Dhearadh ata Tiosach ar i bhfeidhm.
Fhuinneamh: Tabhairt faoi staidéar eiseamlaireach Meastar go gcruthéidh gniomhartha ata beartaithe
ar dhearadh até tiosach ar fhuinneamh d'fhorbairt le haghaidh 2016:
na hoifige ag Vhi Healthcare, Sraid na Mainistreach. — sabhail fuinnimh bhliantail mheasta iomlan de

¢ Monatoireacht agus Spriocaimsit Fuinnimh: 250,000kWh.

Monatoireacht agus spriocaimsit fuinnimh a chur i
bhfeidhm i ngach aitreabh de chuid Vhi Healthcare.
An mhonatéireacht agus spriocaimsit fuinnimh
uathoibrioch a uasghradd agus a shineadh do Vhi
Healthcare Chill Chainnigh.
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SONRAI NA CUIDEACHTA

Uaireanta Oscailte

10rn—4in
Luan-Aoine

Teileafén
fosghlao 1890 44 44 44

Linte ar Oscailt

8rn—6in Luan—-Aoine
9rn-3in Satharn

R-phost/Laithrean gréasain
info@vhi.ie
www.vhi.ie

Baile Atha Cliath
Teach Vhi,

Sraid na Mainistreach lochtarach

Baile Atha Cliath 1
Facs +353 (0) 1 799 4091

Corcaigh

Teach Vhi

70 An Meal Theas
Corcaigh

Facs +353 (0)21 4277901

Gaillimh
Teach Vhi

10 An Fhaiche Mhor
Gaillimh

Gaoth Dobhair

Udaras na Gaeltachta

Pairc Ghné Ghaoth Dobhair
Doiri Beaga

Dhun na nGall

Cill Chainnigh

Pairc Ghné IDA

Inse an Phuirséalaigh
Bothar Bhaile Atha Cliath
Cill Chainnogh

Facs +353 (0)56 7761741

Luimneach

Teach an Ghairneora
Cé Charlotte
Luimneach

Priomhbhaincéiri
Banc AIB Bank cpt

Iniachoiri
Deloitte

Aturnaetha
McCann FitzGerald

Achtuiri Comhairleacha
Towers Watson
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