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STAITISTICi OIBRIOCHTA

Sciar den Mhargadh

Leanann Vhi Healthcare bheith chun tosaigh sa mhargadh arachas slaitne, le 1.07 millian
custaiméir agus sciar 53% den mhargadh acu. Leanann an lion daoine ag a bhfuil drachas
priobhaideach sléinte le laghdu. (2013: 2.05m-2014: 2.03m)

. Vhi Healthcare ‘ Eile

Ballraiocht de réir Aoisghrupa

O rinneadh an margadh &rachais slainte a dhirialail i 1996, bhain eochairthréith amhain ar leith leis: rinneadh brabts maith
i leith na ndaoine nios 6ige agus caillteanas suntasach ina leith sitd ar sine iad. In 2014, lean Vhi Healthcare leis an sciar ba
mho den mhargadh a bheith acu i measc daoine os cionn aois 60, os cionn 70 agus os cionn 80 bliain.

Sciar 2014 den Mhargadh daoine os cionn 60 bliain d’aois

‘ 60+ . <60

Sciar den Mhargadh
Daoine os cionn 80
bliain d’aois

Sciar den Mhargadh
Daoine idir 70 agus
79 bliain d’aois

Sciar den Mhargadh
Daoine idir 60 agus
69 bliain d’aois

2 | Tuarascail Bhliantuil agus Cuntais 2014 Vhi Um Chdram Slainte



Athruithe a thainig in 2014 ar Chudram a Sholathar

Ar cheann de na priomhlimistéir ar ar dhirigh Vhi Healthcare, bliain i ndiaidh bliana, nd aistridl leantnach na céireéla chuig an
suiomh is costéifeachtula is féidir. Mar gheall ar an mbeartas sin, sa bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2014, bhain 82% de na
héilimh uile ar ioc Vhi Healthcare astu le céiredil i gcas lae n6 i suiomh taobhsheomra i gcomparéid le 63% deich mbliana 6 shin.

. Othair chénaithe ‘ Curam Lae agus Taobhsheomra

Anailis ar Eilimh de réir Breoiteachta a rinneadh in 2014

Ba iad na héilimh ba shuntasai a d'ioc Vhi Healthcare i rith Breoiteacht %

2014 éilimh as céir leighis a chur ar na riochtaf a leanas;

o Ailse agUS CUram gaolmhar = €183 m||||L'm ‘ A”se agus Clram Gao|mhar 1 73 %

e An croi agus an coras imshruthaithe — €150 milliun

« Curam ortaipéideach, ionaid chromain agus ghltine san An Crof agus an Céras 14.2%
&ireamh — €149 millian Imshruthaithe )

e An coras diled — €101 millian . Caram Ortaipéideach 14.0%

’ An Céras Dilea 9.5%
Imscrudu ar Riochtai 0

‘ Neambhshainithe agus Airionna 6.9%

An Néarchoras agus na Baill o
. Chéadfacha 6.5%

‘ An Coras Riospraide 6.1%
. An Céras Uraiginititil 5.5%
‘ Neamhoird Mheabhrach 51%

‘ Timpistf 4.8%
‘ Toircheas agus Breith Clainne 2 .6%

‘ Eile 7.5%

Tuarascail Bhliantuil agus Cuntais 2014 Vhi Um Chdram Slainte | 3



BORD NA STIURTHOIRI
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Martin Sisk
Cathaoirleach
T4 taithi breis agus 25 bliain i
réimsi na rialala agus an ghno ag
Martin Sisk. Is aturnae cailithe
é, agus thosaigh sé i mbun
gairme sna Coimisinéir{ loncaim;
d'fhéin sé mar Chlaraitheoir na
gCara-Chumann 1985-2003; mar
Leas-Chlaraitheoir na gComhar
Creidmheasa 2003-2006; mar
Leas-Cheannaire na gCéd um
Chosaint Tomhaltoiri 2007-2008;
agus mar Cheannaire an Aonaid um
Chomhrac i gcoinne Scitradh Airgid,
Maoiniu Sceimhlitheoireachta
agus Smachtbhannai Airgeadais
2008-2010. Chuaigh sé ar scor
6n mBanc Ceannais i mi Iuil 2010.
Ta sé ag fénamh faoi lathair ar
Bhord Chonradh na hEireann
de Chombhair Chreidmheasa
agus toghadh ina Uachtaran
é i mi Aibredin 2013. (*+/)

Celine Fitzgerald

Chuaigh Celine Fitzgerald leis an
mBord in 2010, is sainchombhairleoir
bainistiochta i a sholathraionn
seirbhisi i measc roinnt earnalacha.
Idir 2007 agus 2012, bhi si ina POF
ar chuideachta um Sheachfhoinsiu
Proiseas Gno (SPG) ata bunaithe in
Eirinn. Ceapadh i le déanaf le bord
Ervia agus bhi roinnt réil shinsearacha
aici chomh maith san earnail
teileachumarsaide, Eircom agus
Vodafone ina measc. (#*/)

ia

John O’'Dwyer

Thainig John O’'Dwyer go Vhi
Healthcare i Lunasa 2012 6n

ngrupa idirnaisidnta arachais
Duitseach Achmea, it a raibh sé ina
Phriomhoifigeach Qibritichdin agus
ina Stidrthdéir Feidhmiuchain agus

é freagrach as na gnothai drachais
Saoil, Ghineardlta agus Slainte in
Interamerican, an dara cuideachta
arachais is mé sa Ghréig. Ta cuntas
teiste forleathan ag John i seirbhisi
airgeadais agus go hairithe in
earnail an arachais slainte. | measc
na rél a bhi aige roimhe seo ta
Stitrthoir Bainistiochta le Friends
First Life Assurance; Stitrthdéir na
nOibriochtaf le BUPA Ireland; agus
Priomhfheidhmeannach Cunta le
freagracht as Eilimh le Vhi Healthcare.
Ina theannta sin, bhi sé ina
Chathaoirleach neamhfheidhmidchain
ar Bhord an Chiste Naisiinta um
Cheannach Coireéla. (*A+/)

John Melvin

Ta culra innealtéireachta ag John
Melvin, fear a bhfuil taithi fhairsing
chombhairlitichin aige sna hearnalacha
poibli agus priobhaideacha le gnélachtaf
ata ar thus cadhnaiochta ar nés
Accenture agus Price Waterhouse. Ta a
ghnolacht comhairliichain féin aige 6
1995 i leith até ag sainfheidhmit i réimsi
an Athraithe eagraiochtuil, na bProiseas
Barainneach, agus an Bhainistithe Proisis.
Airftear ar a chuid taithi feidhmitichain
freagracht i bhfochuideachta de chuid
Canon Canada as Bainistiocht Athruithe
agus taithi mar Bhainisteoir Sinsearach
in Ospidéal Beaumont, it a raibh

sé freagrach as seirbhisi tacafochta
sldinte agus clinicitla gaolmhara agus
as bonneagar bainistiochta agus

coras an ospidéil a fhorbairt. Ta sé

ina Chathaoirleach ar fhochoiste um
Bainistiocht Costais an Bhoird. (A +/)
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An Dr Ruth Barrington

Bhi an Dr Ruth Barrington ina
Priomhfheidhmeannach, Molecular
Medicine Ireland 6 2007-2012, ina
Priomhfheidhmeannach, an Bord
Taighde Slainte, 1998-2007 agus ina
Runai Cunta sa Roinn Slainte agus f
freagrach as beartas ospidéal. Is céimi

i de chuid an Cholaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath (Stair agus Polaitiocht) agus
de chuid Cholaiste na hEorpa sa Bheilg,
agus bhronn an London School of
Economics a dochtuireacht uirthi. Is i an
Dr Barrington udar “Health, Medicine
and Politics in Ireland 1900-1970,"
agus bhi sf ina Gobharndir agus ina
Cathaoirleach araon ar an Irish Times
Trust, agus ina Stitrthoéir Boird, Irish
Times Ltd; agus is Cathaoirleach f ar an
lonad Naisiunta um Thaighde Leanai
agus ar TREOIR; is Stiurthoir i de chuid
na Fonduireachta do Thaighde Leighis
Leanati; agus is lontaobhai de chuid
Genio i faoi lathair. (# +/)

~

A N .
Declan Moran
Ta BSc san Eolaiocht Riomhaireachta
ag Declan Moran agus is Comhalta
d’Instititid na nAchtuiri é 6 1994 i leith.
Thainig sé go Vhi Healthcare i 1997
on tionscal arachais saoil agus pinsean
agus ceapadh chuig Bord Stidrthoiri
Vhi Healthcare é in 2008. O mhi na
Samhna 2011 go mi Itil 2012, d'fhéin
sé mar Phriomhfheidhmeannach
Gniomhach Vhi Healthcare. Go dti seo,
bhi sé freagrach as punann téirgi Vhi
Healthcare a bhainistiu, agus as tairgf
agus seirbhisi nua a fhorbairt.



Joyce Brennan

Achtuire i Joyce Brennan a bhfuil taithi
breis agus 20 bliain aici. Priomhai i le
Mercer agus bhiodh si ina Stidrthoir
roimhe seo le KPMG. Déanann Joyce
comhphairtiocht le cuideachtal chun
cabhru leo bainistit a dhéanamh ar
mhaoinil, dearadh, cumarsaid agus
bainistiocht leantnach a dhéanamh ar
a bpleananna pinsin. Ta sainchumas
aici i gclair athraithe a fhorbairt agus a
chur i bhfeidhm ar phleananna pinsin
sochair shainithe agus comhairle

a chur ar iontaobhaithe maidir le
rialachas agus nésanna imeachta.
D’oibrigh Joyce mar chombhairleoir leis
an Udaréas Arachais Slainte agus leis
an Roinn Slainte maidir le harachas
slainte priobhaideach a rialail, agus
bhi si mar chathaoirleach ar choiste
cdram slainte Chumann na nAchtuiri
in Eirinn. Bhain sf MBA amach 6

UCD agus is Comhairleoir Cailithe
Airgeadais i. (*N)

-
-~ -
N

Paul O’Faherty

Achtuire é Paul O'Faherty agus is
stitirthdir neamhfheidhmitchain é i
lion cuideachtaf sna limistéir sheirbhis
airgeadais agus infheistiochta. Go dti
2013, ba é Priomhfheidhmeannach
Mercer Ireland agus Cathaoirleach

ar Marsh McLennan Companies in
Eirinn. | gcaitheamh a ghairme mar
shainchomhairleoir in Mercer, chuir
sé comhairle ar an Roinn Sléinte

ar feadh go leor blianta maidir le
saincheisteanna arachas sléinte.
Combhalta agus iar-Uachtaran

é ar Chumann na nAchtuiri in

Eirinn. Chomh maith leis sin, is
iar-Chathaoirleach é ar Chumann
Cisti Pinsin na hEireann. (#")

) ‘3%

Seamus Creedon

Is achtuire cailithe é Seamus
Creedon agus ta roinnt poist
stirthdra neamhtheidhmitichain
aige i gcuideachtaf arachais

saoil, arachais ghinearalta agus
atharachais in Eirinn agus sa
Riocht Aontaithe. Ta sé ina
chomhalta de ghrupa pairtithe
leasmhara arachais agus
atharachais Udarais Arachais agus
Pinsin Ghairme na hEorpa. Bhi

sé ina chomhphairti in KPMG,
Londain ait a raibh sé i gceannas
ar an gcleachtas achtuireach

agus bhi sé ina Leascheannaire

ar an gcleachtas achtuireach
domhanda da chuid. Roimhe sin
bhi ina Phriomhfheidhmeannach
de chuid Lifetime, Cuideachta
Arachais Saoil Bhanc na hEireann
agus mar Cheannaire na Forbartha
Corparaidi san Eoraip ar son Bhanc
na hEireann. (M+)
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Terry O'Niadh
Ta Terry O Niadh ina chathaoirleach
ar an gCoiste Monatoireachta
agus Meastoireachta (Dearbhu
Cailiochta) de chuid Ghrupa QOilitina
Naisiinta na Seirbhisi Udarais Aitiuil
(LASNTG); ina chomhalta den
Choiste Initchéireachta, an Roinn
Combhshaoil, Pobail agus Rialtais
Aitiuil, agus is Léachtoir/Teagascoir
Combhalta é leis an bhForas Riarachain;
agus is Comhalta é d'Instititiid na
Stitrthoiri. D'thoin sé mar Bhainisteoir
Contae Thiobraid Arainn Thuaidh
(Priomhfheidhmeannach) ar feadh
10 mbliana; mar Bhainisteoir Cunta
Contae Chill Dara ar feadh sé bliana;
agus mar Runai Contae Chill Mhantain
ar feadh tréimhse ocht mbliana.
Ta Céim MA aige i nGnéthai Poibli
agus Cumarsaid Pholaitiuil, Céim BA
i mBainistiocht Phoibli agus ghlac
sé pairt i gClar Ceannaireachta ag
an Kennedy School of Government,
Ollscoil Harvard. (a®/)

t
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Liam Downey

Ta Liam Downey ina
lar-Phriomhfheidhmeannach ar
rannég na hEireann de chuid Becton
Dickinson, cuideachta dhomhanda
cheannrédaioch um theicneolaiocht
mhiochaine. Bhi sé ina
Chathaoirleach ar Fheidhmeannacht
na Seirbhise Slainte, ina Uachtaran ar
Chonaidhm Fhostairi na hEireann, ina
iontaobhai agus ina chomhalta boird
de chuid Chénaidhm Ghnélachtai
agus Fhostiri na hEireann (IBEQ),

ina Chathaoirleach ar an gCumann
Feisti Miochaine agus ina chomhalta
den Choimisiun um Chaidreamh
Oibreachais. Is céimi de chuid an
Cholaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath
é, is comhalta cairte é den Instititid
um Fhorbairt Foirne agus is Comhalta
de chuid Fhoras Bainistiochta na
hEireann é. (#*~)

Greg Sparks

lar-chomhphairti é Greg Sparks de chuid
RSM Farrell Grant Sparks. Anuas ar bheith
ar Bhord Headstrong, té lion ceapachain
Bhoird ag Greg san earnail phriobhdideach,
in Eirinn agus go hidirnaisitnta araon,

lena n-airitear Digicel, an t-oibreoir

guthan poéca sa Mhuir Chairib, ait a bhfuil
sé mar chathaoirleach ar an gCoiste
Initichdireachta. D'fhéin Greg ar Bhoird the
Irish Times, Eircom, an Bord Infheistiochta
Straitéisf i dTuaisceart Eireann, agus bhi sé
mar chathaoirleach ar Ospidéal an Choim ar
feadh roinnt blianta. (#)

Gluais leis na coisti

(#) An Coiste Iniichoireachta, (*) Luach Saothair,

(+) Straitéis, (*) Bainistiocht Riosca agus Comhlionadh,
(/) Athbhreithnit ar Bhainistiocht Costais,

(~) lontaobhai Pinsin.

Chuaigh Martin Sisk ar scor mar Chathaoirleach
agus Stitrthoir an 14 Marta 2015. Chuaigh Caitriona
Hallahan ar scor 6n mBord an 15 Bealtaine 2014
Chuaigh Christy Cooney ar scor 6n mBord an

22 Feabhra 2014.

Ceapadh Liam Downey mar Chathaoirleach an
15 Maérta 2015.
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AN FHOIREANN BHAINISTIOCHTA FEIDHMIUCHAIN
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John O'Dwyer
Priomhfheidhmeannach
Thainig John O'Dwyer go Vhi
Healthcare i Lunasa 2012 6n
ngrdpa idirndisiinta arachais
Duitseach Achmea, ait a
raibh sé ina Phriomhoifigeach
Oibritchain agus ina
Stitrthoéir Feidhmitichain
agus é freagrach as na
gnéthai arachais saoil,
ghinearalta agus slainte

in Interamerican, an dara
cuideachta arachais is moé

sa Ghréig. Ta cuntas teiste
forleathan ag John i seirbhisi
airgeadais agus go hairithe
in earnail an arachais slainte.
Airtear leis na roil a bhi

aige roimhe seo Stiurthoir
Bainistiochta le Friends First
Life Assurance; Stiarthoir na
nOibriochtai le BUPA Ireland;
agus Priomhfheidhmeannach
Cunta le freagracht as

Eilimh le Vhi Healthcare.

Ina theannta sin, bhi

sé ina Chathaoirleach
neamhfheidhmitichain ar
Bhord an Chiste Naisitinta
um Cheannach Coéireéla.

An Dr Bernadette Carr

Stiarthoir Miochaine, MD,
FRCPI, MPH, LFOM

Is lia i Bernadette Carr

a bhfuil taithi fhairsing
chlinicitil agus taighde aici.
| measc a cuid cailiochtai

td Dochtuireacht Leighis

6 Cholaiste na Trionoide,
Baile Atha Cliath,
Ceadunach de Dhamh

um Miochaine Shaothair,
Maistreacht sa tSlainte
Phoibli agus Diopléma sa
Deirmeolaiocht Phraiticitil
(Caerdydd). Toghadh i chun
Combhaltachta Cholaiste
Rioga na Lianna in Eirinn i
1996. Thosaigh Bernadette
ag oibriu le Vhi Healthcare
i 1994 mar Stitrthoir
Miochaine agus i measc

a cuid freagrachtaf ta:
caidreamh le solathraithe
agus idirbheartaiochtai
conartha, forbairt
mhiochaine agus forbairt
clram slainte, solathar
seirbhisi miochaine agus
follaine. Is i Bernadette
ceannionadaf Vhi Healthcare
i moérthionscadal taighde
de chuid na hEorpa faoin
gCreat FP7, tionscadal ina
ndéantar staidéar ar na
héifeachtai mhoilineacha
agus fhiseolaiocha a bhionn
ag tosca stil mhaireachtala ar
an diaibéiteas.
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John Creedon
Stiurthair, Eilimh
Ta John Creedon ina
Stiarthaoir ar Vhi Healthcare
6 1996 agus bhi roinnt poist
shinsearacha ag John laistigh
de Vhi Healthcare roimhe
seo. T4 John freagrach as
seirbhis, riarachan agus
focaiocht fhoriomlan na
n-éileamh in Vhi Healthcare
agus ta sé freagrach, chomh
maith, as bainistii agus
riarachan an ghné aonair
agus chorparaidigh go Iéir.
T4 BSc ag John Creedon i
bhFeidhmiuchain Riomhaire
6 Ollscoil Chathair Bhaile
Atha Cliath.

Margaret Molony
Stiarthoir, Teicneolaiocht
Faisnéise

Ta taithi nfos moé na 30
bliain ag Margaret Molony
in Vhi Healthcare agus ta

si freagrach as seirbhisi
teicneolaiocht faisnéise san
eagraiocht. Bhf roinnt poist
shinsearacha ag Margaret
laistigh de Vhi Healthcare in
Athra Gno, Bainistiocht Clar
agus Bainistiocht Oibriochtuil
sular ceapadh ina rél reatha
i. Ceapadh i mar Stidrthoir,
Teicneolaiocht Faisnéise in
2008. Is comhalta i, chomh
maith, de Chénaidhm
Idirnaisiunta Arachais na
hEireann agus de Chumann
Alumni INSEAD.
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Declan Moran

Stidrthoir, Margaiocht

agus Forbairt Gné

Ta BSc san Eolafocht
Riomhaireachta ag Declan
Moran agus is Comhalta
d’Institidid na nAchtuiri é

6 1994 i leith. Thainig sé
go Vhi Healthcare i 1997
on tionscal arachais saoil
agus pinsean agus ceapadh
chuig Bord Stiurthairf Vhi
Healthcare é in 2008. ©
mhi na Samhna 2011 go
mi 1Gil 2012, d'fhéin sé mar
Phriomhfheidhmeannach
Gniomhach Vhi Healthcare.
Go dtf seo, bhi sé freagrach
as punann tairgi Vhi
Healthcare a bhainistiu,
agus as tairgi agus seirbhisi
nua a fhorbairt.

i)

#

,
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Michael Owens

Stidrthoir, Acmhainni Daonna
Thainig Michael Owens
chuig Vhi Healthcare i

1999 6 Coyle Hamilton
(Willis), it a mbiodh sé ag
feidhmit mar an Stitrthoir
Acmhainni Daonna. Ta

taithi ilghnéitheach agus
fhairsing aige in Acmhainni
Daonna a bhain sé amach i
roinnt earnalacha éagsula,
lena n-airitear arachas,
miondiol agus déantusaiocht.
Chomh maith leis sin,
d'fhéin Michael ar lion boird
dheonacha, lena n-airitear
Eacht Soisearach (‘Junior
Achievement’) agus O Ghné
go dti na hEalaiona ('Business
to Arts’), ait ar fheidhmigh
sé mar Chathaoirleach

ar feadh lion blianta. Ta
Michael ag fénamh mar an
gCathaoirleach Naisiunta
faoi lathair do CIPD Ireland.
Comhalta é den Instititid
Chairte um Fhorbairt
Pearsanra agus ta Diopléma
coitsedla bainte amach aige
6n gColaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath mar aon le Céim
Bhaitsiléara i gCaidreamh
Tionsclaioch ¢ Cholaiste
Néisiinta na hEireann.

A

Tony McSweeney
Stiarthoéir, Gnd Aonair

agus Corparaideach
Thainig Tony McSweeney,
atd ina chomhalta d’Instititid
Mhargaiochta na hEireann
agus ina Chomhalta
d’Institivid Diolachan na
hEireann, go Vhi Healthcare
6n tionscal arachais saoll
agus pinsean i 1996. Ta
Tony freagrach ina rél

as gach gniomhaiocht
Diolachan agus Coinneéla

i measc bhallraiochtaf

uile Corparaideacha agus
Aonair Vhi. Anuas air sin,
ta sé freagrach as an lonad
Gno6 um Sheirbhisi do
Chustaiméiri atd bunaithe

i gCill Chainnigh, arb

é an phriomhlathair do
chustaiméiri ar mian leo
teagmhail a dhéanamh le Vhi
Healthcare.

Brian Walsh

Stidrthoir, Airgeadas
Thainig Brian chun oibrid

le Vhi Healthcare i Samhain
2014 agus ceapadh é leis
an mBord i Marta 2015.
Thainig sé 6 DPI Specialty
Foods in Los Angeles,

SAM, diolachain sainbhia
ar fud SAM, agus 6 roinn
|6istiochta agus margaiochta
Bhoird Bainne, it a raibh
sé mar Phriomhoifigeach
Airgeadais na roinne.
Roimhe seo, bhi réil
shinsearacha trachtala,
airgeadais chorparaidigh
agus bhainistiochta riosca
aige sna seirbhisi airgeadais
idirndisitnta, tionscail
teileachumarsaide agus
FMCG san Eoraip agus

sna Stait Aontaithe le
cuideachtai mora, lena
n-airitear eircom, Deutsche
Telekom agus Citibank.
Comhalta é Brian d'Instititid
na gCuntasoiri Cairte in
Eirinn, tar éis gur bhain sé a
cailiocht amach le PwC.
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ATHBHREITHNIU AN CHATHAOIRLIGH

D'éirigh go geal le Vhi in 2014 agus ta athas

orm an tuairisc a thabhairt gur leanadh ar
aghaidh le feidhmiocht airgeadais inbhuanaithe
Vhi i leith a chuid gné chomhdhluite.

Ni amhain gur bhain an chuideachta

amach barrachas €49.8 milliun, rinne si

dul chun cinn eile f6s maidir le feabhas

a chur ar a staid sbcmhainneachta.

Is é seo an trit bliain as a chéile inar fheidhmigh Vhi go
l&idir i dtaobh cursai airgeadais, i gcomhthéacs margaidh
ata ag laghdu agus in ainneoin brunna geilleagracha. Os
rud é go dtugann an eagraiocht freagrai go seasmhach
ar dhushlain iomaiochais, ar dhushlain an mhargaidh
agus ar dhushlain rialala, ta ar a cumas a bheith i mbun
gno ar bhonn inmharthana agus a staid mar cheannaire
margaidh a choinneail in ainneoin na dian-iomafochta.
Bhain si amach an méid sin tri bheith dirithe go foill ar
réitigh agus seirbhisi cdraim slainte ar ardchaighdean a chur
ar fail da cuid custaiméiri, agus a clar srianta costais, ata a
rith ar bhonn leantnach, éifeachtach, a chomhlionadh.

Chothaigh Vhi an bhallraiocht stuama ata aige in 2014, le
tacafocht 6 thabhairt isteach pleananna nua agus sraithe
dreasachtaf ata ceaptha chun an tairiscint is iomaiche ar
an margadh a thabhairt do chustaiméiri i ndail le harachas
sldinte. De bharr praghsail iomaioch, lena n-airitear tairiscinti
speisialta ar phleananna teaghlaigh agus giarail seirbhisi
nualacha ar nés Vhi HomeCare, Vhi SwiftCare, agus
Seirbhisi Scagthastala Vhi, i measc nithe eile, cinntiodh

go bhfuil duine as gach beirt den phobal ata faoi arachas
ina gcustaiméiri de chuid Vhi go féill, d'ainneoin 18
mbliana den iomaiochas. De réir mar a chuirfimid seirbhisi
breise, tacafocht bhreise agus sochair bhreise leis an ngné
arachais sldinte phriobhaidigh ata againn, cinnteoimid go
mbeidh ar ngné nios dbhartha dar gcustaiméiri agus go
gcothdimid caidreamh nios laidre agus nios doimhne leo.

Ba sa bhliain 2014 freisin a ghlac an Rialtas roinnt céimeanna
sonracha chun an margadh arachais sldinte phriobhaidigh

a chobhsu. Ina measc siud bhi bearta chun neartt a
dhéanamh ar an Scéim um Chothromu Fiontar mar thaca le
Pobalratichan tri stadas sldinte a chur san direamh chomh
maith le haois. Pobalratu Saoil (PRS) a thabhairt isteach, céras
arachais sldinte phriobhaidigh ata in ainm is custaiméiri a
dhreasachtt chun arachas slainte a fhail ag aois nios dige
agus chun cumhdach a choimead i gcaitheamh a saoil; agus
tabhairt isteach lascaini do dhaoine fasta éga chun dul i
ngleic leis na ratai um dhul i bhféd ar an margadh, até ag
laghdu sa sciar sin den phobal. Cuirimid failte roimh na bearta
sin, a thiocfaidh i bhfeidhm i rith 2015. Mar sin féin, beidh
timpeallacht rialala até solubtha agus so-athraithe fés de dhith
orainn mé taimid chun an Margadh Arachais Slainte bunaithe
ar Phobalratichan a choinnedil ar bun san fhadtéarma.

Udara Vhi

Is é an tosaiocht laithreach ata ag Vhi in 2015 udaru a fhail
6 Bhanc Ceannais na hEireann. | dtéarmai praiticidla, ta
infheistiocht mhér déanta ag Vhi maidir leis na rialuithe
agus na feidhmeanna agus na baill foirne riachtanacha
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a bhunt no a fhostu ionas gur féidir linn feidhmiu mar
aonan rialaithe. Ina theannta sin, taimid tar éis tacaiocht a
thabhairt dar bhfostaithe tri chlair oiliina agus oideachais
ionas go mbeidh siad ar an eolas faoina gcuid oibleagaidi
oibritichain, tuairiscithe, féinmheasunaithe agus dlithiula.

In 2014, rinne Vhi iarratas ar dart chun Banc Ceannais na
hEireann agus in Aibrean 2015 cuireadh in il do Vhi go raibh
an t-iarratas sin uaidh ceadaithe i bprionsabal. Is |éir gur chéim
rithabhachtach é sin i leith Vhi agus taimid fés i mbun oibre le
Banc Ceannais na hEireann chun an proiseas sin a chur i gerich.

Cuirim failte roimh cheapadh daoine a bhfuil saineolas

breise oiriinach acu chuig an mBord le déanai. Creidim go
ndéanfaidh sé sin leathnd agus neartu ar na scileanna até ag
an mBord agus go gcuirfear maoirseacht iomchuf ar ar ngno
ar fail da bharr. Taimid tar éis neartt a dhéanamh freisin ar an
gcumas bainistiochta i réimsi tabhachtacha ar nés bainistiocht
riosca, saineolas achtuireach agus anailisiocht sonrai.

Dushlain sa Mhargadh Arachais Slainte
Phriobhaidigh

In ainneoin na dtorthai dearfacha airgeadais in 2014, ta roinnt
dushlain phrainneacha sa mhargadh ar ga dul i ngleic leo.

Inacmhainneacht

Lean an laghdu ar an margadh arachais slainte trid is trid sa
chéad leath de 2014, agus cé go ndearnadh roinnt dul chun
cinn sa dara leath, thainig laghdu thart ar 23,500 duine

ar lion foriomlan na ndaoine faoi drachas le hais 2013. Cé
go bhfuil tascairf le sonrd a léirionn go bhfuil an geilleagar
ag teacht chuige féin go mall, ta sé fos ina dbhar imni

gur i measc na gcustaiméiri sa sciar is 6ige den mhargadh
(daoine in aois 18-29 mbliana) ata an laghdu is moé. Ba léir
in 2014 go ndearna custaiméiri iosghradu ar an gcludach

a bhi acu chun a gcuid préimheanna a laghdu, cé go raibh
sé sin ag leibhéal ni b’isle na mar a bhi amhlaidh in 2013.

Ta leibhéal an iosghradaithe ar thairgi agus an athraithe idir
solathraithe ar fud an tionscail ina thascaire soiléir go bhfuil
an inacmhainneacht fés ina dushlan larnach don tionscal
agus gurb i an chuis is mé go bhfuil daoine 6ga ag fagail

an mhargaidh. Nuair nach gceannaionn daoine 6ga arachas
slainte de bharr praghas ard a bheith air né nuair nach
mbionn dreasachtai go leor ann déibh chun pairt a ghlacadh
sa mhargadh sin sa chéad ait, déantar dochar do phraifil
riosca fhoriomlan an mhargaidh agus, da réir sin, do chostas
an arachais slainte.

Is maith mar is eol do Vhi na brdnna ollmhéra ata ar
ar gcustaiméiri i dtaobh airgid, agus taimid dirithe ar
churam sladinte ardchaighdeain a sholathar ar an bpraghas



is réasunta is féidir. | mi Eanair 2015, d'fhégraiomar
laghduithe préimhe thar 7 bplean agus dheimhniomar nach
n-ardofar praghsanna aon phleananna eile faoi lathair.

D’éirigh linn an méid sin a dhéanamh toisc go bhfuilimid
l&ntiomanta do chostais a bhainistit agus cur le bearta
éifeachtachta inar ngnd. Ta clar srianta costais a bhfuil ag
éirf go maith leis & chur chun cin n againn le tamall de
bhlianta, agus sparaladh méid suntasach airgid i roinnt réimsi
tdbhachtacha da bharr, lena n-airftear clair éifeachtulachta
spriocdhirithe a chur chun feidhme, rataf laghdaithe a foc le
solathraithe, méadu ar an infheistiocht san Aonad Fiosraithe
Eileamh Speisialta dar gcuid agus leanuint ar aghaidh le
haistrit gnathamh chuig suiomhanna iomchui i dtaobh
leighis, ar chostas nios isle. Beidh tuilleadh sonrai maidir

leis na tionscnaimh sin san Athbhreithnit ar Oibriochtai.

An Timpeallacht Rialadla agus an ga ata ann

an Margadh Pobalrataithe a chosaint

Ta cion ard custaiméiri aosta agus custaiméiri nios tinne ag
Vhi. In éagmais scéim lan-éifeachtach um chothromd fiontar,
déantar saobhadh ar an iomaiochas. Ni moér tuilleadh feabhais
a chur ar an scéim um chothromd fiontar (SCF) chun measunu
nios mionsonraithe a dhéanamh ar chastacht an chdraim ata
de dhith ar othair, in ionad gan a chur san adireamh ach aois
an chustaiméara agus fad na dtréimhsi san ospidéal. Ni mér
bearta nios sofaisticila a Usaid chun forbairt a dhéanamh

ar an ngné stadais slainte den SCF ionas gur féidir slainte

na gcustaiméiri a shainaithint go cruinn agus go cothrom.

Ta sé admhaithe ag an Roinn Slainte agus ag an Udaras
Arachais Slainte (HIA) araon go bhfuil sé sin riachtanach.

Mar a luadh nios luaithe, ghlac an Rialtas bearta i rith na
bliana chun aghaidh a thabhairt ar na ceisteanna sin. Beidh
le feiceail cibé an mbeidh né nach mbeidh an tionchar
inmhianaithe ag roinnt de na bearta sin, né iad ar fad, maidir
le cuidiu leis an margadh &rachais slainte a chobhsu.

Déanann tabhairt isteach an LCR an 1 Bealtaine 2015 solathar
do l6dail iontrala déanai ag an Rialtas ar phréimheanna iad
siud a cheannaionn arachas slainte den chéad uair ag aois
35 bliain agus nios sine. Braitheann Margadh Pobalrataithe
ar shruth leanunach daoine 6ga a bheith ag teacht isteach
sa mhargadh chun cabhru le leibhéal na bpréimheanna

a choinneail iseal do gach duine. Os a choinne sin, mas
amhlaidh go bhfanfaidh daoine go mbeidh siad nios sine
sula dtégfaidh siad amach arachas slainte priobhaideach,
beidh préimheanna ag dul i méid do gach duine. Tacaionn
Vhi go hiomlan leis an mbeart nua sin, 6ir beidh sé ina
chtinamh maidir le margadh arachais nios cothroime agus
nios éifeachtai a chothu. Ta suil againn go gcuirfidh sé ar

a gcumas do dhaoine éga agus do theaghlaigh filleadh

ar an margadh arachais slainte phriobhaidigh agus, ar
deireadh thiar, go mbeidh margadh nios laidre agus

nios inbhuanaithe ina thoradh air le himeacht ama.

Buiochas

Ta sé ina chuspdir agamsa agus ag an mBord a chinntiu

go ndéanfar dea-stitradh agus dea-bhainistit ar Vhi i
gcomhréir leis na hardchaighdeadin rialachais ata de dhith
chun séarfheidhmiocht a bhaint amach agus chun a chinntiu
go mbeidh rath marthanach ar an ngné. Is mian liom a
chinntit go mbeidh Vhi fés ar an gcéad rogha ag muintir na
hEireann i dtaobh arachas slainte, ata tiomanta do réitigh
ardchaighdedin um churam sléinte a chur ar fail déibh.

Is mian liom buiochas a ghlacadh le lucht bainistiochta agus
baill foirne Vhi as ucht a gcuid dianoibre, a ndiograise agus
as ucht na diongbhailteachta lena dtéann siad i ngleic leis
na dushlain chun réitigh a aimsiu dar gcuid custaiméiri. Ba
mhaith liom aitheantas a thabhairt don chinamh agus don
tacaiocht 6 mo chomhghleacaithe ar an mBord Stitrthoiri
agus, go hairithe, buiochas a ghabhail le Martin Sisk as

a cheannaireacht mar Chathaoirleach le tri bliana anuas,
tréimhse inar cuireadh ar ndushlan. Go hairithe, chuir
Martin chun cinn clar uaillmhianach um shrianadh costais, a
chabhraigh praghsail nios iomaiche a chur ar fail le blianta
beaga anuas agus a fhagann gur fearr an riocht ina bhfuilimid
anois chun torthaif cdraim slainte ar an gcaighdean is airde

a chur ar fail ar phraghsanna inacmhainne dar gcustaiméiri.
Ba mhian liom mo bhuiochas a chur in itl do Christy Cooney,
chomh maith, ar éag a théarma oifige i rith na bliana agus
do Chaitriona Hallahan a d'imigh ar scor 6n mBord i rith

na bliana. Failtim roimh cheapadh Combhaltai Boird nua le
linn 2014, lena n-airitear Joyce Brennan, Paul O’Faherty,
agus Greg Sparks, chomh maith le hath-cheapadh Declan
Moran. Ta a fhios agam go dtabharfaidh siad a lan scileanna
agus tréithe tabhachtacha chuig an mBord i dtréimhse ina
ndealraionn sé a mbeidh athruithe an-suntasach ag dul i
bhfeidhm ar an eagraiocht.

An Todhchai

Agus muid ag dul isteach sa bhliain 2015, ta tdaru a fhail

ar cheann de na cuspdiri is tdbhachtai de chuid Vhi. Trid an
Udaru, beidh an gné i riocht i bhfad nios fearr chun a straitéis
ghno chuimsitheach a chur i bhfeidhm thar na cuig bliana
amach romhainn agus ina dhiaidh sin.

Creidim go bhfuil deis iontach le tapt ag Vhi chun a scéla agus

a shaineolas liachta a ghiarail d'fhonn réitigh nua a cheapadh i
leith bainistit ctraim slainte, réitigh a mbeidh buntaiste iomaioch
ina thoradh orthu ach a mbeidh ina gctinamh freisin maidir le
torthaf clraim slainte nios inacmhainne agus nios fearr a chur

ar fail dar gcuid custaiméiri. Ni mér duinn cabhrd le samhlacha
craim sldinte a fhorbairt chun dul i ngleic leis na hathruithe
déimeagrafacha tromchuiseacha ata ar siul anois direach sa tir.
T4 muintir na hEireann ag dul in aois; t& daoine ag maireachtail
nios faide agus ta nios moé casanna tinnis ainsealaigh le sonru. Nil
mor duinn soldthar a dhéanamh ina leith sin. Is é ar n-uaillmhian
é giarail a dhéanamh ar an saineolas agus ar an gceannaireacht
atd againn san earndil seo chun dul i bhfeidhm go dearfach ar
sholdthar an churaim slainte.

Beidh sé fés ina thosaiocht againn sna blianta beaga seo ata
romhainn na costais a laghdu, an éifeachtacht a mhéadu,
agus pleananna agus seirbhisi arachais slainte cui a chur ar fail
dar gcustaiméiri. Is orthu sin agus ar chur i gcrich an phroisis
Udaraithe ataimid dirithe.

Nil amhras ar bith orm ach go gcoinneoidh Vhi a sheasamh
mar an chéad rogha ata ag muintir na hEireann i dtaobh
arachas slainte, agus, de bharr an tiomantais atd againn do
churam sléinte ardchaighdedin, inacmhainne agus seirbhis
den scoth do chustaiméiri a chur ar fail, go mbeidh rath fés
ar an ngno sna blianta atd romhainn agus go mbeidh si f6s
inbhuanaithe.

Liam Downey
Cathaoirleach
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Feidhmiocht laidir agus inmharthana
airgeadais a sholathar agus freastal ar
riachtanais churam slainte os cionn

1 millian custaiméir ag an trath céanna

PREIMH COMHLAN OLLEILIMH A TABHAIODH
TUILLTE

€453.7
MILLIUN

BARRACHAS GLAN
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ATHBHREITHNIU AR OIBRIOCHTAI

D’éirigh go geal le Vhi aris in 2014.

Lean ar ngné de thorthai daingne
airgeadais a sheachadadh trinar
gineadh glanbharrachas sasuil
€49.8 milliun don bhliain le linn
curam slainte dar luach €1.38

billilin a sheachadadh le freastal ar

riachtanais leighis ar gcustaiméiri.

Anuas air sin, leanamar orainn de choigiltis a bhaint

amach trindr gclar laghdaithe costas, rinneamar ar staid
ddécmhainneachta a dhaingniu tuilleadh, chuireamar sineadh
lendr gcomhaontu atharachais le Berkshire Hathaway, agus
chuireamar feabhas aris ar inacmhainneacht ctraim slainte
phriobhaidigh sa mhargadh tri roinnt tionscnamh a ceapadh
chun gno a mhealladh agus a choimead.

Leanamar orainn de thus ite a thabhairt do bhainistit costas
le linn 2014. Is léir go gcaithfear bainistit costas a bhaint
amach le linn ddinn réitigh cdraim slainte ar ardchaighdean
a sholathar dar gcustaiméiri, dirit ar dhea-chleachtais a
fhorbairt agus na torthai is fearr is féidir a bhaint amach
agus monatodireacht a dhéanamh ar Usaid ag an am céanna.
Baintear an méid sin amach tri roinnt beart i dteannta a
chéile, lena n-diritear clair spriocdhirithe éifeachtulachta
éileamh a chur i bhfeidhm, tailli a ioctar le solathraithe a
laghdu, gniomhaiocht &r nAonaid Imscradaithe Eileamh
Speisialta a mhéadu le tacaiocht anailisiochta sonrai dilsithe
agus aistrid leantnach gnathamh chuig suiomhanna ar
chostas nios isle ata oiriinach 6 thaobh cursaf leighis de.

Bhi sé ar cheann de phriomhthosaiochtai Vhi in 2014 freisin
daoine 6ga agus teaghlaigh éga a spreagadh chun filleadh

ar mhargadh an drachais slainte phriobhaidigh tri aghaidh a
thabhairt ar inacmhainneacht na bpréimheanna. Bheimis ag
suil gur féidir linn cabhrt chun daoine éga agus teaghlaigh
6ga a choimead sa mhargadh trf na praghsanna is isle is

féidir a sheachadadh. Ni mér duinn daoine éga a spreagadh
chun arachas slainte priobhaideach a ghlacadh mas mian

linn an margadh arachais slainte phriobhaidigh Pobalrataithe
a chotht san fhadtéarma. Maidir leis sin, failtimid roimh
chinneadh an Rialtais Pobalratu ar feadh an tSaoil a thabhairt
isteach toisc gur doigh linn go mbeidh margadh nios laidre,
nios inbhuanaithe ann da bharr le himeacht ama agus go
mbeidh nios mé daoine 6ga ag glacadh pairte sa mhargadh
ar bhonn gniomhach. Is beart rithabhachtach é sin ionas go
mbeidh gach custaiméir drachais slainte in ann préimheanna a
cheannach. Roimh thabhairt isteach an Phobalrataithe ar feadh
an tSaoil an 1 Bealtaine, 2015, thug Vhi roinnt pleananna
isteach a bhi saincheaptha le haghaidh na ndaoine sin ar mian
leo bonn a ghabhail sa mhargadh roimh an spriocdhéata.

Sa bhliain 2014 thug Vhi luach ar airgead dar gcustaiméirf trf
nualafocht leantnach tairgi agus praghsail bunaithe ar luach
maidir lenar dtairgi agus cuireadh beocht iontu tri fheachtais
mhargaiochta ilmhean. Ta torthai an chlair seo soiléir.

Chonaiceamar méaduithe ar ghné nua, fuarthas gné ar ais 6
na dreamanna até in iomafocht linn, d'fheabhsaiomar an lion
custaiméiri a choinnimid, agus an rud is tdbhachtai, b'fhéidir,

d'fheabhsaiomar tuairimi ar gcustaiméiri faoi luach ar airgead
agus an fonn a bhionn orthu muid a mholadh do dhaoine
eile. Bhi forbairt bhreise le sonrd ar na dea-threochtai sin

aris in 2015 agus taimid ag suil le dul chun cinn leantnach a
dhéanamh le linn duinn dilseacht bhranda a fhorbairt trid an
gcuram slainte agus an tseirbhis ardchaighdeain a sholathar a
mbionn &r gcustaiméiri ag tnuth leis agus ata tuillte acu.

[ rith 2014, mhéadaigh Vhi a chuid culchisti go dti os cionn
€450 milliin. Chomh maith leis sin chuireamar sineadh
lendr gcomhaontu atharachais le Berkshire Hathaway ar
feadh ceithre bliana agus rinneamar iarratais ar dard mar
ghnéthas arachais rialailte agus idirghabhalai miondiola le
Banc Ceannais na hEireann. An 24 Aibrean 2015, thug Banc
Ceannais na hEireann fogra do Vhi go bhfuil a iarratas ar
Udaru ceadaithe i bprionsabal. Is léir gur céim an-dearfach
é seo agus leanaimid orainn de bheith ag obair le Banc
Ceannais na hEireann chun an proiseas a thabhairt chun
criche go rathuil.

Priomhthorthai Airgeadais

Seo a leanas na priomhthorthaf airgeadais le haghaidh Vhi
Healthcare don bhliain 2014:

e Bhi glanbharrachas €49.8 milliun le feiceail 6 na torthaf
iarchanach go dti an 31 Nollaig i gcomparaid le €65m sa
bhliain 2013 i leith gniomhaiochtai gnd comhdhluite Vhi.
Ta corrlach 3.4% i gceist leis an mbarrachas seo, rud a
thaispednann a laidre ata gné Vhi, cé go bhfuil sé 1% nios
isle na an bhliain roimhe sin.

e B’ionann préimheanna Comhlana Tuillte le haghaidh 2014
agus €1.462 billiun, figitr atd 1.9% nios isle na an bhliain
roimhe sin. Fuarthas €15.6 milliun ¢ ioncam ¢ thairgi
nach tairgi arachais slainte iad, fad agus a fuarthas €17.6
milliin é ioncam ¢ infheistiochtai, arb ionann é agus
méadu 25.7% (nd €3.6 milliun) i gcomparaid le 2013.

e Bhi culchisti €453.7 milliin ag Vhi Healthcare ag deireadh
mhi na Nollag 2014 arb ionann é agus feabhas mor
€64.8 milliun n6 16.7% i gcomparaid le staideanna na
bliana roimhe sin. Is é is cuis leis na culchisti nios laidre
na roinnt tionscnamh gné rithdbhachtach a chuir Vhi ar
bun le blianta beaga anuas lena n-airitear feabhsuithe
ar bhainistiu éileamh agus solathraithe. Anuas air sin, ta
ar staid décmhainneachta nios laidre f6s mar gheall ar
an gcomhaontu lendr gcomhphairti Berkshire Hathaway
comhaontu athdrachais ceithre bliana a dhéanamh ag tosu
le linn 2014.
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ATHBHREITHNIU AR OIBRIOCHTAI (AR LEANUINT)

e B’ionann na holléilimh a thabhaiodh in 2014 agus
€1.377 billiun, ar méadu 0.8% seo i gcomparaid le
€1.366 billiun in 2013. Léirfionn an méadu ar chostais
éilimh ar an mbliain roimhe sin na méaduithe ar Mhuirir
Ospidéil Phoibli a thug an Rialtas isteach in 2014.
Meastar gur cuireadh €40 milliin breise lenar gcuid
costas éileamh sa tréimhse ata & hathbhreithnit i ngeall
ar na tailli sin a ghearradh.

* 89% (i gcomparaid le 87% in 2013) a bhi i gcdimheas
éileamh Vhi Healthcare, is é sin na costais a tabhaiodh
i leith ciram leighis mar chéatadan de na préimheanna
tuilte, rud a fhagann go gcaitear €89 as gach €100 a
fhaightear in ioncam préimhe chun riachtanais chdraim
leighis ar gcustaiméirf a chludach.

e Bhi cdimheas costas oibritchain le hioncam préimhe
7.7% ag Vhi Healthcare, i gcomparaid le 6.2% in 2013.
Fad agus a d'fhan na bunchostais riarachain méran mar
a gcéanna 6 bhliain go bliain, léirionn an méadu ar an
gcdimheas i mbliana roinnt costas aon uaire go hairithe
i ndail le costais atharachais. T& céimheas riarachain
Vhi an-éifeachtach de réir caighdeain idirndisiunta.

Bhi 1,089 nduine ar an mean, lena n-airitear fostaithe
pairtaimseartha, fostaithe ag an mBord le linn 2014, agus
iad scaipthe idir sé ionad gno ar fud na tire.

Riachtanais chdraim slainte ar gcustaiméiri
a mhaoiniu

| rith 2014, phroiseail Vhi Healthcare os cionn 900,000
éileamh i leith riachtanais churaim slainte a chuid custaiméiri.
Maidir leis an bhfigiur sin, éileamh ctraim lae agus othair
chénaithigh a bhi in 709,000 acu fad agus a bhain 193,000
ceann eile le héilimh othair sheachtaigh agus curaim
phriomhuil. Bhain an caiteachas ba shuntasaf 6 thaobh
éileamh le linn 2014 le cdir leighis a thabhairt i ndail leis na
riochtai seo a leanas:

e Ailse & ciram gaolmhar — €183 milliun
e An croi & an céras imshruthaithe — €150 millidn

e (Curam ortaipéideach lena n-airitear athchur cromain,
gluine etc — €149 millidn

e An coras diledite — €101 mhilliun
e Larchoras na néardg — €69 millian
e Galar riospraide — €65 mhilliun

(Ta na figiuirf sin bunaithe ar éilimh a bhaineann le hothair a
glacadh isteach sa bhliain 2014 agus a préiseéladh suas le lar
mhi an Mhérta 2015).

Gach bliain solathraionn Vhi Healthcare rochtain ar raon nua
drugai, teicnici agus teiripi nualacha a bhfuil sé cruthaithe ina
leith go bhfuil siad éifeachtach go clinicitil agus ata dirithe
ar thorthaf ctraim slainte a fheabhsu le haghaidh othar. Le
linn 2014, leathnaiodh an clidach sin chun roinnt drugaf
nua ardchostais a direamh chun a chinntit go mbeadh ar
gcustaiméiri in ann leas a bhaint as an gcoireail is déanai le
aghaidh ailse e.g.

e Perjeta — druga nua lena Uséid chun céiredil a chur ar
mhna a bhfuil ailse chiche mheiteastaiseach orthu.
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e Mepact (Mifamurtide) — Usdidtear é chun céiredil a chur
ar othair 6ga a bhfuil oistéasarcéma (ailse chndimhe
neamhchoitianta) orthu.

¢ Brentuximab Vedotin (Adcetris®) — le céiredil a chur ar
dhaoine fasta a bhfuil Galar Hodgkin orthu. Usaidtear é
chomh maith le céireail a chur ar dhaoine fasta a bhfuil
liomféma athiompaithe né liomféma frithleighis cille
moire orthu.

e Dacogen — Usaidtear é le coiredil a chur ar othair ar
daoine fasta iad os cionn 65 bliana d'aois agus a bhfuil
leoicéime orthu a fuair siad diagnoisiu ina leith le déanaf
agus nach bhféadfai gnathcheimiteiripe a chur orthu.

e Zaltrap - Usdidtear é i dteannta ceimiteiripe le
haghaidh daoine fasta a bhfuil ailse cholaireicteach
mheiteastaiseach orthu.

Bainistiu costas agus éifeachtulacht
a spreagadh

Mar eagraiocht, ta Vhi Healthcare lantiomanta do chostais
a bhainistit agus do neamhéifeachtulacht a laghdd agus é
ag plé le solathraithe agus le solathroiri seachtracha agus
trina oibriochtai inmhednacha féin a chuichdiriti chomh
maith. Is gné larnach dar straitéis laghdaithe costas é bealaf
a shainaithint inar féidir rudai a dhéanamh ar bhealach nios
cliste, seachas gearradh siar ar chostais agus an méid sin
amhain. Is eiseamlair i seirbhis Vhi HomeCare, a thosaigh
sa bhliain 2010, maidir leis sin. Baineadh amach torthaf
airgeadais soiléire da barr agus lena linn sin cuireadh céireail
ar 4,000 othar, sabhaladh 52,000 |4 leapa ospidéil agus
solathraiodh coigilteas €24 mhillian 6 2010 i leith, rud a
théann chun tairbhe do chustaiméiri i ndeireadh na daéla i
gcruth seirbhisi ctraim slainte ar chaighdean nios fearr.

Ta lascaini ar ratai comhaontaithe ag Vhi le hospidéil
phriobhaideacha agus le comhairligh ospidéil, agus le blianta
beaga anuas ta proiseas teagmhadla diri forbartha aige le
cuideachtai cdgaisiochta agus le solathraithe feisti leighis
maidir le ceisteanna ar nés solathair agus praghsala. Ba é
éifeacht ghlan na dtionscnamh sin gur baineadh amach
coigilteas carnach os cionn €400 millin 6 2010 i leith tri
roinnt tionscnamh lena n-airftear bainistid Usaide, gnathaimh
a athshannadh, socruithe aisiocaiochta i sraitheanna, agus
teagmhail dhireach a dhéanambh le solathraithe drugai agus
proistéise. Maidir le costais na n-éileamh ospidéil, bhain
28.64% diobh le héilimh cés lae agus taobhsheomra, fad agus
a bhain 71.36% diobh le héilimh othair chénaithigh. Bogadh
os cionn 80 gnathamh anuraidh 6 shuiomhanna othair
choénaithigh chuig suiomhanna cés lae, taobhsheomra né
aon oiche amhain agus laghdaiomar meanfhad na dtréimhsi
istigh i leith nios mé n& 50 gnathamh coitianta lena n-airitear
mormhainliacht athchurtha ailt le haghaidh croman agus glun
agus gnathaimh aipindictdime i measc gnathamh eile.

Ta coigilteas direach os cionn €190 milliin bainte amach againn
ar fud raon leathan sainghnathamh leighis agus mainliachta tri
phléiti agus comhaontuithe rathula le comhairligh, a thosaigh
in 2009 agus a chriochnaigh i gcomhaontd nua dhé bhliain

a rinneadh le déanaf agus a thugann suas chomh fada le

2016 muid. Taimid tar éis tailli gairmitla a thabhairt siar go

dti na leibhéil a bhiodh ann roimh 2004 le comhoibriti na
gcombhairleach, le linn duinn rannphairtiocht na gcomhairleach
in &r gcomhaontuithe a choinnedil ag 99 faoin gcéad.



Mar shampla sa bhliain 2008, bhi na tailli gairmitla seo a
leanas i bhfeidhm:

e Baint catarachta - €1,126.00 a bhiodh air seo agus
focaimid €735.00 anois — arb ionann é agus laghdu
35%.

e Cataitéaru cairdiach agus angagrafaiocht — €595.90

a bhiodh air seo agus focaimid €406.00 anois — arb
ionann é agus laghdu 32%

Chomh maith leis sin, taim sasta a thuairiscit gur lean ar
nAonad Imscraduithe Speisialta (SIU) agus ar bproiseas
athbhreithnithe leighis de choigilteas a bhaint amach, agus
fuarthas thart ar €20 millitin ar ais in 2014. Trf Usdid nios
fairsinge a bhaint as anailisiocht sonraf shainaithin SIU nios
mo saruithe acmhainne leapacha agus ré-usaid leapacha
agus baineadh amach coigilteas breise sa tréimhse até faoi
chaibidil i ngeall ar an méadu ar ghlaonna bailiochtaithe
réamhiocaiochta agus iarfocaiochta . Is saineolaithe anois
iad ar bhfoireann speisialta SIU sna réimsf lena mbaineann
gnétha sochar ¢ éilimh agus cosc calaoise. O thainig sé ar

an bhféd in 2009, ta an SIU tar éis €47 milliiin san iomlan a

ghnothu. Cé go mbaineann an chuid is moé den airgead le
himscraduithe ar bhilledil mhicheart né mhichui, bhi roinnt

casanna ann, ar an drochuair, inar aimsiodh calaois. | gcasanna
ina mbitear in amhras faoi chalaois, cuirtear iad seo in iul don

Gharda Siochana. Rinne an tAonad Imscraduithe Speisialta
athbhreithnit ar os cionn 60,000 éileamh in 2014. | measc

na modhanna a Usdideadh chun na cdsanna sin a shainaithint
agus chun airgead a aisghabhail ata le hioc leis an ngndlacht,

t4 initichtai diana billeala, fiosrd criochnuil ar cheisteanna
custaiméara agus ar spriocthionscnaimh eile.

Tairgi agus Seirbhisi Eagsulaithe

Ta a straitéis éagsulaithe & forbairt agus a cur i bhfeidhm
ag Vhi le roinnt blianta anuas, ar straitéis i a bhfuil dha
fheidhm aici, n& rogha tairgi agus seirbhisi ilghnéitheacha
agus Usaideacha a thabhairt do chustaiméiri agus ag

an am céanna a chinntiu gur féidir le Vhi leas a bhaint

as roinnt sruthanna ioncaim. Mar sin, seachas arachas

sldinte priobhaideach a chur ar tairiscint, td Vhi Healthcare

comhchiallach anois le cumhdach a sholathar do choireail
fiacléireachta, arachas taistil, clair chiinaimh fostaithe,
scagthastail leighis, ciram prainneach do mhionghalair

agus mhionghortuithe, mar aon le hospidéal ata faoi stidir

combhairligh sna seirbhisi baile. Fuarthas €15.6 milliin 6n
ioncam 6 ghné éagsulaithe in 2014.

* Lean Vhi Medical Centres i mBaile Atha Cliath
agus i gCorcaigh orthu de rochtain a thabhairt do
chustaiméirf ar scrdduithe agus ar scagthastalacha a

chabhraionn le hothair a riochtaf slainte a thuiscint agus

a bhainistit ar bhealach nios fearr. Faoi dheireadh mhi
na Nollag 2014, bhi os cionn 52,000 scagthastail agus
measunu ar scruduithe slainte déanta. Maidir leis an

bhfigiur sin, rinneadh 40,000 scagthastail ar mhaithe le
taighde agus rinneadh 33,800 scagthastail le haghaidh

Dhiaibéiteas Chineal Il agus tosca a bhaineann le baol

cardashoithioch. Anuas air sin rinneadh os cionn 6,300

scagthastail ar ailse drélainne mar chuid den taighde.
Faoi lathair, ta ceithre phacaiste scagthastala/slainte a

dtairiscint ag lonaid Leighis Vhi agus bionn raon éagsuil

scruduithe leighis i gceist i ngach pacaiste.

Ta sraith éagsuil polasaithe arachais taistil ag Vhi
Healthcare a thugann raon leathan roghanna cludaigh
éagsula do chustaiméiri a fheileann da riachtanais
chdraim slainte nuair a bhionn siad thar lear. Bhi
feidhmiocht shasuil ag Vhi International (a thairgeann
cltdach arachais easaoranach do dhaoine a théann thar
lear ar feadh nios mo né sé mhi), ag Arachas Slainte
Backpacker agus ag Multi Trip 6 Vhi Healthcare

le linn na bliana agus d’éirigh go geal freisin le Vhi
Canada Cover, plean a tugadh isteach sa bhliain 2013
le freastal go sonrach ar chustaiméiri ar mian leo an
viosa oibre dha bhliain a fhail go Ceanada.

D'fhreastail os cionn 66,000 othar ar chlinici Vhi
SwiftCare i rith 2014 chun ctram prainneach a

fhail le haghaidh miontinneas agus mionghortuithe.
Anuas air sin, d'fhreastail 22,000 custaiméir breise ar
na seirbhisi bunaithe ar choinni ata ar fail i gClinici
Vhi SwiftCare ina gcuimsitear fisiteiripe, seirbhisi
ortaipéideacha, seirbhisi x-gha, leigheas spairt,

anuas ar mhionghnathaimh. Ta Clinici SwiftCare

Vhi bunaithe i dtri ionad (dha cheann i mBaile Atha
Cliath agus ceann amhain i gCorcaigh), ina dtairgtear
seirbhis 365 |4 sa bhliain agus ata creiditnaithe chun
scoth na seirbhisi ciraim phrainnigh a sholathar

do chustaiméiri gan coinne a bheith acu roimh ré.
Freastalaitear ar fhormhér na gcustaiméirf laistigh
d’uair an chloig. Le linn na bliana, thainig daoine
isteach agus raon tinneas agus riochtaf orthu, lena
n-airitear leontai agus struis, gortuithe fiochain bhoig,
bristeacha, gearrthacha a raibh greamanna ag teastail
iontu, miondénna, gortuithe spoirt agus neart tinneas
agus riochtai eile. Anuas air sin ta Clinici Vhi SwiftCare
ag solathar mionghnathamh anois lena n-diritear

cist, loit, ionga laidhre ionfhasta, faithni agus varucai
etc. a bhaint Ta an trealamh ar fad sna hionaid sin
ionas gur féidir leo X-ghathanna, chomh maith le
comhairlichain leantacha a sholathar chun a chinntiu
go bhfuil ag éirf le coiredlacha a sholathraitear.

Is é atd i Vhi Corporate Solutions foireann speisialta
a sholathraionn clair um chinamh d'fhostaithe do
nios moé né 640 cuideachta ar fud na tire. | measc
na seirbhisi a sholathraionn an fhoireann seo t4,
bainistiu struis i gcas teagmhas criticitil chomh
maith le seirbhisi comhairleachta chun cabhru

le fostaithe déiledil le fadhbanna airgeadais, dli
né mothuchanacha a d'fhéadfadh a bheith ag

cur as doibh. | measc na bhfadhbanna eile, t4,
saol na hoibre a cothromu le cdram teaghlaigh
agus fadhbanna maidir le haire a thabhairt do
thuismitheoiri scothaosta.

Ta Vhi HomeCare tar éis coiredil a chur ar bhreis
agus 4,000 custaiméir ina dteach féin, seachas

san ospidéal én uair a seoladh é in 2010. Ta Vhi
HomeCare faoi threoir comhairleach agus ta an
tseirbhis feiliinach do raon leathan riochtai lena
n-airitear coinni leantinacha do na daoine sin a fuair
athchur cromain ndé gluine, d’othair a bhfuil biseach
ag teacht orthu tar éis ionfhabhtaithe, d'othair a
bhfuil fiobrois chisteach orthu agus do go leor daoine
eile. T4 an tseirbhis Vhi Homecare creiditinaithe ag an
gComhchoimisitn Idirnaisianta (JCI).
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ATHBHREITHNIU AR OIBRIOCHTAI (AR LEANUINT)

e Lelinn 2014, lean Vhi Dental de chltdach a sholathar
maidir le gnathchaireail lena n-airitear scraduithe
fiacléireachta agus glantachain, chomh maith le
sochair iontacha maidir le coiredlacha nios costasal
lena n-airitear liontacha, corénacha agus céiredlacha
cuas fréimhe. Chomh maith leis sin solathraionn Vhi
Dental éis focaiochta diri don chleachtoir fiacldireachta
a luaithe a bhionn sé né si ar direamh i Lionra
Fiacléireachta Vhi. Ceapadh an ais seo ionas gur
fusa dul chuig an bhfiacléir agus ionas nach mbionn
airgead tirim ag teastail chun freastal ar riachtanais
custaiméiri.

Freagracht Shoisialta Chorparaideach
agus Urraiocht

Sa bhliain 2014 lean Vhi de bheith rannphairteach sa
Chomhphairtiocht Jobnet/Worklink agus go hairithe ina
gcuid imeachtai Network/Get Work. Solathraionn Worklink
oilitiint a bhaineann le poist doéibh sitd a chiall a gcuid
poist agus, rud ata nios tdbhachtaf, cabhraionn sé le
déchas, féinmhuinin agus féinmheas daoine a thabhairt
ar ais arfs doibh. Ta Vhi an-tiomanta don tionscnamh
seo. Anuas air sin, td 4thas orainn go bhfuil baint againn
leis an gClar Gnéthachtéla Soisearai, ar eagraiocht
neamhbhrabusach i a bhfuil sé de chuspéir aici cultar
fiontraiochta a chruthu laistigh den chéras oideachais.

Sa bhliain 2014, bhi Vhi mar chomhphairti sa tionscnamh
Blue September don cheathru bliain as a cheile i bhfeachtas
ar fud na tire chun feasacht na bhfear a spreagadh ar ailsi
ar leith is féidir a bheith orthu agus chun iad a spreagadh
chun scradd slainte a fhail i dtaobh aon abhair imni a
bheadh acu. Is é an smaoineamh ata taobh thiar den
urraiocht na fir na hEireann a spreagadh chun aghaidh a
thabhairt ar ailse, a bheith ar an eolas faoin mbaol, iad

féin a scrddu go rialta agus a bheith réamhghniomhach 6
thaobh aire a thabhairt da gcuid slainte. Le linn mhi Mhean
Fomhair 2014, bhi an feachtas dirithe ar gach duine a
spreagadh le coinneadil orthu ag troid trid an gcluiche

ar line “Keepy Uppy"” de chuid Vhi Blue September.
Uséideadh an t-airgead ar fad a bailiodh le haghaidh
tiomsu airgid do dhiagnaisic, céiredil agus cdram nios fearr
d'fhir a bhfuil ailse orthu.

Ag deireadh mhi na Samhna 2014, d’fhoégair Vhi go
mbeidh sé ina urraitheoir ar Mhion-Mharatén na mBan
go ceann cuig bliana. T& Mionmharatén na mBan ar

an imeacht is mé uile-bhan dé& shamhail ar domhan, a
mheallann a mhéid le 40,000 rannphairti gach bliain.
Fograiodh an chomhphairtiocht nua trath a bhfuil

méadu mor ar lion na ndaocine a bhionn ag rith in Eirinn
mar mhodh chun stil mhaireachtéla atéa slaintitil agus
gnfomhach a chothu. Tri daoine a spreagadh chun a
bheith gniomhach ta suil againn tionchar dearfach a imirt
ar a nésanna 6 14 go 14 agus ag an am céanna cabhru leo
buntaisti fadtéarmacha a bhaint amach da gcuid follaine ¢
thaobh meabhair agus coirp de.
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Forbhreathnu

Léirigh Vhi feidhmiocht laidir airgeadais aris in 2014.

Ta &thas orainn go bhfuaireamar Udaru i bprionsabal ¢
Bhanc Ceannais na hEireann agus beimid ag obair chun
an proiseas a thabhairt chun criche go rathuil. Leanaimid
orainn de dhirit ar bhainistit costas ionas go mbeidh ar
gcustaiméiri f6s in ann arachas slainte a cheannach. Ta deis
againn margadh arachais slainte phriobhaidigh a fhorbairt
a bheidh inbhuanaithe go fadtéarmach mar gheall ar an
gcinneadh a rinneadh nios luaithe i mbliana praghsanna

7 bplean a laghdu agus praghsanna a choinneail mar an
gcéanna ar gach plean eile mar aon le pleananna nua a
thabhairt isteach ata dirithe orthu sitd atad ag glacadh
pdirte sa mhargadh den chéad uair né ata ag glacadh
pairte in athuair tar éis déibh an margadh a fhagail ar
feadh tamaill roimh thabhairt isteach an Phobalrataithe ar
feadh an tSaoil ar an 1 Bealtaine 2015.

Ta athru ag teacht ar dhinimic an mhargaidh agus ta

athra ag teacht ar dhéimeagrafaic. T4 daoine ag maireachtail
nios faide anois, ach i gcasanna airithe, ta siad ag
maireachtail nios faide agus tinnis fhadtéarmacha orthu.
Tuigim go maith go gcaithfimid leandint orainn de bheith
réamhghniomhach agus nuélach 6 thaobh aghaidh a
thabhairt ar riachtanais churaim slainte ar gcustaiméiri, luach
breise a chur lenar dtairgi agus torthai ciraim slainte nios
fearr a bhaint amach. Beidh &r straitéis ghno le haghaidh na
mblianta amach romhainn dirithe ar shldinte agus folldine ar
gcustaiméiri a fheabhst go réamhghniomhach. Ni mér duinn
a chinntit go mbeimid ar thus cadhnaiochta i gcénai ionas
gur féidir linn a bheith ar chomhrian le forbairti leighis agus
freastal ar riachtanais churaim slainte ar gcustaiméiri anois
agus amach anseo.

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom buiochas a ghabhail le
foireann Vhi as an méid ata déanta acu i rith na bliana.
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Priomhfheidhmeannach



Nualaiocht a chur chun cinn, gnoé nios
cliste a dhéanamh, costais a bhainistiu
agus slainte agus follaine ar gcustaiméiri
a fheabhsu go réamhghniomhach

Vhi Homecare edica
Coigilt airgid a sheachadadh 6 bhi 2010 ann 000 scagthastail déanta 014

LEABA OSPIDEIL
COIGILTE

OTHAR
COIREAILTE A

DIAIBEITEA
CHINEAL II A
ARDA

COIGILTE

3 Aonad Imscraduithe Speisialta Vhi
88,000 duine a fuair coir leig 014 Costais éileamh a laghdu in 2014

EILEAMH A
NDEARNA A GNOTHAIODH

C AIMEIR A D'FHREA A AR RBH
COINN m' REOIRITHE LENA AIRITEAR
EIRBH ORTAIPEIDEACHA, SEIRBHI
OCHA DOIR OMH AITH 5
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI

Ta athas ar na Stiurthoiri an 580 Tuarascail Bhliantuil da
geuid a chur i lathair de réir Alt 20(1) den Acht Arachais
Slainte Shaoréalaigh, 1957. Airitear leis an tuarascail seo
Cuntais an Bhoird agus na nétai gaolmhara ata mar chuid
de na Cuntais, agus ullmhaiodh iad de réir na gcaighdean
cuntasalochta a bhfuil glacadh coitianta leo in Eirinn

agus comhlionann siad Rialachain na gComhphobal
Eorpach (Gnothais Arachais: Cuntais), 1996 agus Raiteas
ar Chleachtas Molta um Chuntasaiocht i nGné Arachais
(SORP) arna ghlacadh ag Cumann Arachoiri na Breataine.

1. Priomhghniomhaiochtai

Is corparaid reachtuil a bunaiodh faoin Acht Arachais
Slainte Shaoralaigh, 1957 é an Bord Arachais Slainte
Shaorélaigh agus ta sé ina chuspdir aige coéras airgeadais
a sholathar do chdram slainte priobhaideach, a chur ar
fail ar bhunus ciinaimh fhrithphairtigh.

2. Torthai

Ta na torthai comhdhltite do na 12 mhi go dti an 31
Nollaig 2014 leagtha amach sa Chuntas loncaim agus
Caiteachais.

3. Athbhreithnia ar an nGné agus

Forbairti Amach Anseo
Ta athbhreithniu ar ghnd a rinneadh i rith na bliana, mar
aon le tuairimi an Bhoird faoi fhorbairti déchula amach
anseo, le fail i Raiteas an Chathaoirligh.

4. Freagrachtai na Stiarthoiri

Ceanglaitear ar na Stidrthoiri raitis airgeadais a ullmhu
maidir le gach tréimhse airgeadais, ina dtugtar Iéargas
firinneach coir ar staid chudrsaf an Bhoird agus ar
bharrachas nd easnamh an Bhoird don tréimhse sin.

Agus na rditis airgeadais sin & réiteach, ceanglaitear ar an

Stiurthoir:

e beartais chuntasafochta a roghnt agus iad a chur i
bhfeidhm go comhsheasmhach ina dhiaidh sin;

e breithiunais agus meastachain a dhéanamh ata
réasunta agus stuama; agus

® na raitis airgeadais a réiteach ar bhonn gnoéthas
leantach mura cui a mheas go leanfaidh an Bord i
mbun gné.

Ta na Stiurthoiri freagrach as leabhair chuntais chuf a
choinneail, ina nochtar le cruinneas réasunta ag aon
trath staid airgeadais na heagraiochta agus lena gcuirtear
ar a gcumas a chinntit go bhfuil na raitis airgeadais
ullmhaithe de réir na gcaighdean cuntasaiochta a bhfuil
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glacadh coitianta leo in Eirinn agus go gcomhlionann siad
Rialachain na gComhphobal Eorpach (Gnéthais Arachais:
Cuntais), 1996.

Ta siad freagrach freisin as sécmhainni na heagraiochta

a chosaint agus, da bhri sin, as céimeanna réastinacha a
ghlacadh chun calaois agus neamhrialtachtaf eile a bhrath
agus a chosc.

5. Rialachas Corparaideach

Tacafonn na Stiurthairf leis na prionsabail Rialachais
Chorparaidigh ata minithe i gCéd Rialachais
Chorparaidigh Bhanc Ceannais na hEireann d’Institididi
Creidmheasa agus do Ghnéthais Arachais, mar aon leis
an gCaod Cleachtais do Rialachas Comhlachtaf Stait. Cé
nach bhfuil an Bord udaraithe faoi lathair ach i ndail le
gniomhaiochtaf idirghabhéla amhain, ta iarracht déanta
ag an mBord clof le foralacha infheidhmithe an Choid ata
infheidhme, seachas i gcas ceapadh agus téarmai oifige
Stiarthoirf, as a bhfuil an tAire Slainte freagrach.

Bord na Stiurthoiri

Is ar leithligh ata réil an Chathaoirligh agus an
Phriomhfheidhmeannaigh. Is é an tAire Slainte a
cheapann gach Stiurthéir. Bhi 14 chruinnit ag an

mBord i rith 2014 agus bionn sceideal foirmidil
ceisteanna aige curtha in airithe dé go sonrach chun
cinneadh a dhéanambh ina leith, lena n-iritear an plean
straitéiseach foriomlan, pleananna bliantula oibritichéain,
an tuarascail bhliantuil agus na cuntais bhlianttla agus
morghniomhafochtai corparaideacha a fhaomhadh.
Seoltar paipéir an Bhoird chuig gach comhalta i ndéthain
ama roimh chruinnithe. T4 oilitiint agus treoir chui ar fail
do gach Stiurthoir nuair a cheaptar chuig an mBord iad,
agus cuirtear oilitiint bhreise ar fail ina dhiaidh sin, de réir
mar is ga. Féadfaidh Stiurthdirf comhairle neamhspleach
ghairmiuil a fhail. Ta rochtain ag gach Stiurthoir ar
chomhairle agus ar sheirbhisi an Runai agus ta cludach
arachas dliteanais Stidrthora i bhfeidhm. Ta proéiseas i
bhfeidhm ag an mBord chun breithmheas a dhéanamh ar
a chuid feidhmiochta.



Freastal ar Chruinnithe an Bhoird a bhi ar siul i rith na bliana airgeadais

An Coiste Bainistiocht Athbhreithnia
Luach Riosca agus ar Bhainistiu
An Bord Iniuchadh Saothair Comhlionadh Straitéis Costais
A B A B A B A B A B
Martin Sisk 14* 14 5 5 3 3 4
Seamus Creedon 12 14 4* 4 2 3
Christy Cooney 2 2
Celine Fitzgerald 12 14 3* 5 5 1 4
Liam Downey 14 14 4 4 5* 5
Caitriona Hallahan 5 6 1* 1
John Melvin 13 14 4 4 3 4* 4
Terry O Niadh 14 14
An Dr Ruth Barrington| 14 14 3 4 3 4
Paul O’Faherty 2 2
Joyce Brennan 2 2
Greg Sparks 1 1
Declan Moran 2 2
John O'Dwyer 14 14 5 5 4 4 3* 3 2 4

Colun A: lion na gcruinnithe sceidealta a ndearnadh freastal orthu le linn na tréimhse ina raibh an Stidrthoir ina chomhalta den Bhord agus/né den Choiste
Colun B: lion na gcruinnithe sceidealta a tiondladh le linn na tréimhse ina raibh an Stidrthoir ina chomhalta den Bhord agus/né den Choiste *= Cathaoirleach an Choiste

Néta:

An Coiste Initchdireachta — Chuaigh Caitriona Hallahan ar scor i mBealtaine 2014 agus thainig Celine Fitzgerald ina hionad mar Chathaoirleach gniomhach.
Ceapadh Greg Sparks ina Chathaoirleach den Choiste Initchdireachta i Nollaig 2014. Ceapadh Paul O'Faherty leis an gCoiste Initichoireachta i Nollaig 2014.
Bainistiocht Riosca agus Comhlionadh — ceapadh Paul O’Faherty agus Joyce Brennan leis an gcoiste i Nollaig 2014.

An Coiste Luach Saothair — ceapadh Joyce Brennan leis an gcoiste seo i Nollaig 2014.

Ceapachain/Eiri as i rith na bliana:

Chuaigh Christy Cooney ar scor an 23 Feabhra 2014
Chuaigh Caitriona Hallahan ar scor an 15 Bealtaine 2014
Ceapadh Paul O’Faherty an 26 Samhain 2014 Ceapadh
Joyce Brennan an 26 Samhain 2014

Ceapadh Declan Moran an 26 Samhain 2014

Ceapadh Greg Sparks an 9 Nollaig 2014

An Coiste Iniuchoéireachta

Ta an Coiste Iniuchdireachta, ar bhunaigh an Bord é,
comhdhéanta de thridr Stitrthoiri Neamhfheidhmidchain

ar a laghad. Tagann an Coiste Iniiichdireachta le chéile
ceithre huaire sa bhliain ar a laghad agus déanann sé
athbhreithnid ar na cuntais bhliantula, ar cheisteanna maidir
le stiradh inmheanach agus ar éifeachtacht an initchta
inmheanaigh agus sheachtraigh. Ina theannta sin, cuireann
an Coiste Iniuchdireachta moltai faoi bhréaid an Bhoird
maidir le hiniuchdiri seachtracha a cheapadh agus déanann
sé measunu ar a n-oibiachtulacht agus a neamhspleachas.
Déantar athbhreithnit freisin ar an bplean maidir le
hinitchadh seachtrach agus ar thorthaf én initichadh ar

na raitis airgeadais. Ta priomhrail agus freagrachtai an
Choiste Initchoireachta leagtha amach i dtéarmai tagartha, i
scribhinn, agus ta siad ar fail ach iad a iarraidh.

Ta proiseas i bhfeidhm ag an gCoiste Initichdireachta
chun a chinntit nach mbeidh neamhspleachas na
hinidchdéireachta i gcontuirt, lena n-airitear monatdireacht
a dhéanamh ar chineal agus mhéid na seirbhisi

a sholathraionn na hinitchoiri seachtracha trina
athbhreithniu bliantuil ar thailli a foctar leis na hinitchairf
seachtracha as seirbhisi initchdéireachta agus seirbhisi
neamh-initchdireachta.

An Coiste Bainistithe Riosca agus Comhlionta

Bhunaigh an Bord Coiste Bainistithe Riosca agus Comhlionta
in 2012. Cuimsionn an Coiste meascan de Stitrthoiri
neamh-fheidhmitichain agus de Stitrthéiri feidhmitchain
arb é a bpriomhchuspdiri chun maoirseacht, athbhreithniu
agus monatdireacht a dhéanamh ar fheidhmid na gcéras um
chomhlionadh agus bainistiu riosca.

An Coiste Luach Saothair

Ta Coiste Luach Saothair, atd ceaptha ag an mBord, i bhfeidhm
freisin atd comhdhéanta den Chathaoirleach agus beirt
Stitrthéiri Neamhfheidhmitchain. Ta an Coiste seo freagrach
as iarrthoiri a mholadh maidir le ceapachdin chuig an lucht
bainistiochta sinsearai, agus as beartais luach saothair

Riala Inmheanach

Ta éifeacht tugtha ag an mBord do na moltaf a dhéantar i
Rialt Inmheanach: Treoir do Stiurthéiri maidir le Céd Rialachais
Chorparaidigh d'Instititidi Creidmheasa agus Gealltanais
Ghnéthais Arachais mar aon leis an gCéd Cleachtais um
Rialachas Comhlachtaf Stait. T4 na Stiurthéiri freagrach as
céras rialaithe inmhedanaigh an Bhoird agus as a éifeachttlacht
a athbhreithnid, agus comhlionann siad an fhreagracht

sin tri chruinnithe rialta den Choiste Inidchdireachta. Ta an
fhreagracht as cur i bhfeidhm an chérais sin tarmligthe acu
don Bhainistiocht Feidhmitchain ar bhonn l& go 1a.

Solathraionn an coras rialaithe inmheanaigh rathaiocht
réasunta, seachas rathaiocht iomlan, go bhfuil na sécmhainni
& gcosaint 6 Usdid né diuscairt neamhudaraithe, go bhfuil
taifid chuntasaiochta chui & gcoimedd agus gur iontaofa i an
fhaisnéis arna solathar leo, le haghaidh Usaid inmheanach
agus foilsithe araon.
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TUARASCAIL NA STIURTHOIRI (AR LEANUINT)

Is iad seo a leanas priomhghnéithe an choérais:

* t4 beartais, nésanna imeachta agus struchtuir fhoirmidla
eagrafochtula i bhfeidhm lena dtacaitear le timpeallacht
rialaithe laidir;

e diritear leis an straitéis ghno, leis an bpleanail agus leis an
bproiseas buiséadta anailis ar na mor-rioscai gné a mbionn
tionchar acu ar an eagraiocht; Préiseas leantnach is ea
measiinu riosca ar a leagann an Bord béim shuntasach;

e solathraitear sraith chuimsitheach faisnéis bhainistiochta
agus tascairf feidhmiochta go pras ar bhonn miosuil;
Cumasaitear leis sin monatoireacht a dhéanamh ar an
dul chun cinn os coinne aidhmeanna nios fadtéarmai
agus buiséid bhliantula a mhonatairid, treochtai a mheas
agus gniomhu i ndail le hathraithis; Ullmhaitear buiséid
mhionsonraithe go bliantuil i gcomhthéacs pleananna
straitéiseacha nios fadtéarmai agus déantar iad a
nuashonru go rialta;

e déantar ndsanna imeachta cuntasaiochta a dhoiciméadu,
timthriallta idirbhirt a shainiu, clair ama cuntasaiochta a
mhionsonrd, comhéadain uathoibriocha a rialu, proisis
athbhreithnithe agus réitigh a chur i bhfeidhm, dualgais
a scaradh agus teorainneacha Udaraithe a sheiceail;
Leithdhaileadh freagracht i ndail le gach mérfheidhm
ghnd do bhaill foirne a bhfuil taithi agus cailiochtaf acu;

¢ ullmhaionn an fheidhm IniGichoireachta Inmheéanai
plean Initchéireachta Inmheénai agus faomhann an
Coiste Initichoireachta é. Tuairiscionn an fheidhm
Iniuchdéireachta Inmheénai don Choiste Inilichdireachta
ar bhonn leanunach.

Socmhainneacht agus Caipitliu

Rinne an Bord iarratas ar idard mar ghnéthas rialailte
arachais ag Banc Ceannais na hEireann (‘an Banc’) i rith
Bhealtaine 2014. Ta an proiseas iarratais ar udaru ar sitl go
foill agus d’eisigh an tAire Slainte Ordu én Aire a shineann
an tréimhse ar ga do Vhi na culchisti riachtanacha caipitil

a bheith faighte aige laistigh di, go ndéanfaidh an Banc
iad a udard, a fhad leis an 31 Marta 2015. Leanann Vhi ag
combhoibrit leis an mBanc fad ata breithnid & dhéanamh aige
ar iarratas Vhi. Mar chuid den mheasunu a dhéantar ar an
iarratas ar Udard, cuireann an Banc roinnt breithnitchan i
bhfeidhm, ina measc, i measc rudai eile:

e inmharthanacht an ghnélachta

e |eordhdthanacht an leibhéil reatha thuartha
sécmhainneachta

Ullmhaiodh cuntais Bhord Vhi ar bhonn gnéthas leantach
agus shasaigh na Stiurthoiri déibh féin go mbeidh déthain
acmhainni ag an mBord chun leanuint bheith ar an bhfod
ag oibriti agus chun freastal ar riachtanais chorrlaigh
shdcmhainneachta don todhchai intuartha. Nuair a bhi an
dearcadh seo & chrutht, measann na Stitrthéiri gur cuf
amhlaidh a dhéanamh ar bhonn Phlean Oibritichdin an
Bhoird don bhliain 2015, measunuithe ar thastail struis,
struchtuir fheabhsaithe rialachais a bheith i bhfeidhm,
torthai tréana oibritichain i rith 2014 a chuir go moér le staid
na sécmhainneachta, clar atharachais ceithre bliana lenar
comhaontaiodh ¢ 2014 go dti 2017, breithniu agus anailis a
dhéanamh ar roghanna caipititla eile.

T4 an Bord sasta nach n-athréidh tabhairt isteach Threoir
Sécmhinneachta an AE (da dtagraitear mar ‘Sécmhainneacht
II') a bheidh éifeachtach an 1 Eandir 2016, a cuspoir maidir le
riachtanais acmhainn airgeadais.
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6. Luach Saothair na Stiurthoiri

Ta leibhéil an luacha saothair bhliantuil don Chathaoirleach
agus do gach Stiurthéir neamhfheidhmitichain leagtha sios
ag an Rialtas amhail €20,520 agus €11,970 faoi seach le
héifeacht 6n 1 Samhain 2011.

7. Priomhrioscai agus

priomh-neamhchinnteachtai
Ceanglaionn dli cuideachtaf na hEireann ar chomhlachtai
anois cur sios a thabhairt ar na priomhrioscai agus na
priomh-neamhchinnteachtai ata le sart acu. D'ainneoin
nach bhfuil an Bord faoi réir foralacha dli cuideachta,
measann na Stilrthoiri gur rialachas corparaideach
slan é a leithéid de chur sios a sholathar. Rinne an
Bord athbhreithnit ar a chuid rioscai ¢ pheirspictiocht
straitéiseach agus oibritichain araon.

(i) Riosca Udaraithe:
Is priomhdhushlan atad os comhair an Bhoird udaru a
bhaint amach 6 Bhanc Ceannais na hEireann (‘an Banc’).
Eilitear leis sin a bheith in ann a léirit gurb ann do ghno
inbhuanaithe sa timpeallacht rialala a chuireann ar
chumas na heagrafochta riachtanais sécmhainneachta
an Bhainc a choimedd ar bun, lena mbeidh i gceist, i
measc rudai eile:

(a) méadu amach anseo ar éifeachtacht na
Scéime um Chomhionannu Riosca

(b) caipiteal rialda a bhainistiti agus Usaid & baint as
atharachas, fiachas agus roghanna cistithe eile.

Riosca i leith Comhionannt neamhleor Riosca:

Chuir an tAcht Arachais Slainte (Least), 2012 tus le
Ciste um Chomhionannu Riosca ata & riaradh ag an
Udaras Arachais Slainte. Cuireadh tus leis an gciste 6n 1
Eandir 2013 agus ta sé in ainm is tacu leis an margadh
pobalrataithe drachas slainte tri chostais éileamh daoine
aosta agus daoine breoite a roinnt i measc daoine 6ga
agus slaintitla i measc gach cuideachta phriobhaideach
arachas slainte.

(ii

Solathraionn an scéim creidmheasanna slainte a
bhaineann le haois maidir leo sitd os cionn 60 bliain
d’aois. Is éagsuil a bhionn na creidmheasanna slainte a
foctar 6n gciste de réir aoise agus leibhéal cumhdaigh.
Anuas air sin, ta beart um stadas slainte ann a
sholathraionn creidmheasanna slainte maidir le gach
fanacht thar oiche i leaba ospidéil.

Cistionn tobhach arachas slainte a iocann arachoiri
slainte, ar féidir é a athru de réir leibhéal cumhdaigh
agus aoise (leagtar amach sonrai iomlana faoi

na tobhaigh agus na creidmheasanna mar

fhaisnéis fhorliontach sna Nétai leis na Cuntais) na
creidmheasanna go léir.

T4 an Scéim um Chomhionannt Riosca in ainm is an
riosca breise a bhaineann le harachas a sholathar do
chustaiméiri nios sine agus nios breoite a chuiteamh
agus is é tuairim an Bhoird gur ga breis feabhais a chur
ar éifeachtacht na Scéime um Chomhionannt Riosca ar
aon dul le beartas an Rialtais.

(iii) Riosca Margaidh:
Anuas air sin, is iad na priomhrioscai margaidh agus na
priomh-neamhchinnteachtaf ata roimh an ngnélacht:



(1) A'inbhuaine ata margadh arachais slainte
phriobhaidigh pobalrataithe i gcomhthéacs na
mbrinna costais an-suntasach seo a leanas:

(i) treochtaf déimeagrafacha, agus méadu
suntasach ag teacht ar chostais drachais
sldinte phriobhaidigh mar gheall ar an
bpobal a bheith ag dul in aois;

(i) timpeallacht dhushlanach gheilleagrach,
ina bhféadfadh nach féidir daoine foc as
arachas slainte priobhaideach a thuilleadh;

(ii

=

méadu ar chumas, Usaid agus ar
chéiredlacha, a bhfuil méadu suntasach
ar chostais ina thoradh air;

muirir mhéadaithe ospidéil phoibli, a
ndéanann an rialtas agus eisean amhain,
cinneadh orthu; boilscit leanunach ar
chostais leighis, a eascraionn as forbairt
teicneolaiochtal, drugai, céiredla nua srl;

=

(iv

—
N
~

| mi Feabhra 2010, thionscain an Coimisitin Eorpach
cés i gcoinne Stat na hEireann a bhi dirithe ar
dhioltine leanunach Bhord Arachas Slainte Saorélach
Vhi Healthcare i leith chur i bhfeidhm rialacha
maoirsithe an AE maidir le harachas neamhshaoil.

An 29 Mean Fomhair 2011, chinn an Chuirt
Bhreithiunais Eorpach gur theip ar Eirinn a
hoibleagaidi a chomhlionadh faoi threoracha iomchuf
an AE maidir leis an mainneachtain um reachtaiocht
arachais an Aontais Eorpaigh a chur i bhfeidhm

ina hiomlaine ar gach gnéthas arachais ar bhonn
neamh-idirdhealaitheach. Ar ordd an Stait, cuireadh
tUs le préiseas agus is é is aidhm den phroiseas teacht
ar an bpointe udaraithe, faoi réir fhaomhadh Bhanc
Ceannais na hEireann agus Ordd 6n Aire a shinfidh
an tréimhse inar ga do Vhi na culchisti riachtanacha
caipititila a bheith faighte aige ata le htidaru ag an
mBanc, faoi mar a leagtar amach thuas.

Faoin Acht Arachais Slainte Shaoralaigh (Leasu),
2008, tugadh cumhachtaf trachtéla breise

do Vhi ach ni bheidh feidhm acu ach amhain
tar éis do Bhanc Ceannais na hEireann é a
fhaomhadh agus a udaru (féach 2 thuas).

—
W
~

Baineann Vhi Healthcare Usaid as roinnt Eochairthascairi
Feidhmiochta ar fud a chuid gniomhaiochtai éagsula agus ta
na cinn is suntasai leagtha amach sa Tuarascail Bhliantuil.

8. loc Pras Cuntas

Aithnionn an Bord an fhreagracht até air as a chinntii go
gcomhlionfar foralacha an Achta um loc Pras Cuntas, 1997
(arna leasu le Rialachain na gComhphobal Eorpach (jocafocht
dhéanach in idirbhearta trachtala), 2012). Ta ndésanna
imeachta i bhfeidhm chun na déatai a aithint ar a mbionn
sonraisc dlite le hioc agus chun iocaiochtai a dhéanamh ar na
datai sin, agus da réir sin, té an Bord sasta gur chomhlion an
Bord Arachais Slainte Shaorélaigh riachtanais na Rialachan.

9. Fochuideachtai agus gnéthais ghaolmhara
Ta fochuideachtaf an Bhoird agus a chuid gnothais eile,
amhail an 31 Nollaig 2014, leagtha amach i néta 24.

10. Leabhair Chuntas

Ta na Stidrthoiri freagrach as a chinntit go gcoimeadann an
Bord leabhair chuntais chui agus baineadh amach é sin tri
phearsanra cuntasaiochta ata cailithe go cui a fhostu agus tri
chérais chuntasaiochta chui a choinnedil i bhfeidhm. Ta na
leabhair chuntas i gceannoifig an Bhoird ag Teach VHI, Sréid
na Mainistreach lochtarach, Baile Atha Cliath 1.

11. Iniachéiri Neamhspleacha

Cuireann na hinitchoiri neamhspleacha, Deloitte & Touche,
Cuntasoiri Cairte, iad féin i lathair le haghaidh atofa de réir
Alt 19 (2) den Acht Arachais Slainte Shaoralaigh, 1957.

Thar ceann an Bhoird

e S

Seamus Creedon
Stidrthoir

Greg Sparks
Stiarthoir

An 24 Marta 2015
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TUARASCAIL NA NINIUCHOIRI

Tuarascail na ninitchoéiri Neamhspleacha
le Stiurthéiri Bhord an Bhoird Arachais

Slainte Shaoralaigh

Ta iniuchadh déanta againn ar raitis airgeadais an Bhoird
Arachais Slainte Shaoralaigh don bhliain dar chrioch an 31
Nollaig 2014, lena gcuimsitear Raitis Airgeadais an Ghrupa:
an Cuntas loncaim agus Caiteachais Comhdhluite, an

Clar Comhardaithe Comhdhluite, an Raiteas Comhdhluite
ar Shreabhadh Airgid agus Raiteas Comhdhluite na
nGnéthachan agus na gCaillteanas Aitheanta lomlan; agus
Raitis Airgeadais na Cuideachta: an Clar Comhardaithe,

an Raiteas ar Shreabhadh Airgid agus an Raiteas na
nGnéthachan agus gCaillteanas Aitheanta lomlan agus

an raiteas faoi na beartais chuntasaiochta agus na notaf
gaolmhara 1-28. Is é an creat tuairiscithe airgeadais a
cuireadh i bhfeidhm ina n-ullmht na dli na hEireann agus na
caighdedin chuntasaiochta arna n-eisitiint ag an gComhairle
Tuairiscithe Airgeadais agus arna bhfégairt ag Institidid na
gCuntasairi Cairte in Eirinn (an Cleachtas Cuntasafochta a
bhfuil Glacadh Coitianta leis in Eirinn).

Freagrachtai na stiurthoéiri agus na
n-initchoiri faoi seach

Mar a mhinitear nios iomlaine sa raiteas ar Fhreagrachtai

na Stidrthdiri, td na stiurthoirf freagrach as ullmhu na

raiteas airgeadais chun léargas firinneach coir a thabhairt.
Taimid féin freagrach as initichadh a dhéanambh ar na raitis
airgeadais agus tuairim a chur in idl ina leith i gcomhréir le
dli na hEireann agus leis na Caighdeain Idirnéisitinta maidir le
hinitichéireacht (an Riocht Aontaithe agus Eire). Cuirtear de
cheangal orainn faoi na caighdeain sin clof leis na Caighdeain
Eiticitla d'Iniuchéiri de chuid an Bhoird um Chleachtais
Initchoireachta (BClanna).

Scoip iniuchta na raiteas airgeadais

Is éard ata i gceist le hinichadh fianaise a fhail faoi na
suimeanna agus an nochtadh sna raitis airgeadais ar leor iad
le dearbht réasunta a thabhairt nach bhfuil aon mhi-raiteas
abhartha sna raitis airgeadais, biodh calaois né earraid is
clis leo. Airitear leis seo meastnu ar an méid a leanas: cibé
acu an bhfuil n6 nach bhfuil na beartais chuntasaiochta
oiriinach do chuinsi an ghripa agus an Bhoird agus

cibé acu ar cuireadh né nar cuireadh i bhfeidhm iad go
comhsheasmhach; réastntacht na meastachan suntasach
cuntasaiochta a rinne na stidrthéirf; agus an cur i lathair
foriomlan sna raitis airgeadais. Sa mhullach air sin, léimid an
fhaisnéis uile airgeadais agus neamhairgeadais i dTuarascail
na Stidrthdiri agus sna Raitis Airgeadais Chomhdhluite

chun neamh-chomhsheasmhacht dbhartha a shainaithint
leis na raitis airgeadais iniichta agus chun aon fhaisnéis a
shainaithint is dealraitheach atd micheart i dtaobh cursai
dbhartha de bunaithe ar an eolas a fuaireamar fad a bhiomar
ag tabhairt faoin iniuchadh no atd neamh-chomhsheasmhach
leis an eolas sin. Ma thugaimid aon mhi-raitis né
neamh-chomhsheasmhacht dbhartha faoi deara, déanaimid
breithnit ar na himpleachtai dar dtuarascail.

20 | Tuarascail Bhliantuil agus Cuntais 2014 Vhi Um Churam Slinte

Tuairim ar na raitis airgeadais
Inar dtuairim:

e tugann na raitis airgeadais cuntas fior agus cothrom, i
gcomhréir leis an gCleachtas Cuntasaiochta lena bhfuil
Glacadh Ginearalta in Eirinn, ar staid ghnéthai an ghrapa
agus an Bhoird amhail an 31 Nollaig 2014 agus ar bhrabus
an ghrupa don bhliain dar crioch an trath sin: agus

¢ ullmhaiodh na raitis airgeadais i gcomhréir leis an Acht
Arachais Slainte Shaoralaigh, 1957 agus Rialachain na
gComhphobal Eorpach (Gnéthais Arachais: Cuntais), 1996.

Béim ar Abhar - S6cmhainneacht agus
Caipitliu

Agus muid ag teacht ar ar dtuairim faoi na raitis airgeadais,
nach modhnaithe i, dirimid d'aird ar néta 1 maidir leis an
iarratas a rinne an Bord ar Udard mar ghnéthas rialaithe
4rachais ag Banc Ceannais na hEireann (‘an Banc’). T4 an
proiseas iarratais ar Udaru ar siul go f6ill agus d’eisigh an
tAire Sldinte Ordu 6én Aire a shineann an tréimhse ar ga do
Vhi na culchisti riachtanacha caipitil a bheith faighte aige
laistigh di, go ndéanfaidh an Banc iad a udaru, a fhad leis an
31 Marta 2015.

Abhair a gceanglaitear orainn tuairisciti orthu

tri eisceacht
Nil aon rud le tuairiscitt againn maidir leis an méid a leanas;

e Faoi fhoralacha an Achta Arachais Slainte Shaoralaigh,
1957.

e Faoin gCdéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait
(‘an Céd"), ceanglaitear orainn tuairiscid duit mura léirfionn
an raiteas maidir leis an gcéras rialaithe inmheanaigh
airgeadais a theastaionn faoin gCod, faoi mar a airitear
le Tuarascail na Stiarthoiri, comhlionadh alt 13.1 (iii) an
Choid ag an nGrupa né mura bhfuil s¢ comhsheasmhach
leis an bhfaisnéis a bhfuilimid feasach uirthi énar n-obair
inilchta ar na raitis airgeadais.

Deloitte & Touche
Cuntasoiri Cairte agus Gnéthas Initchdireachta Reachtula,
Baile Atha Cliath

An 24 Marta 2015



AN RAITEAS AR BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA

Bonn an Réitigh

Ullmhaitear na cuntais de réir na gcaighdean cuntasaiochta
a bhfuil glacadh coitianta leo in Eirinn agus comhlionann
siad Rialachain na gComhphobal Eorpach (Gnéthais
Arachais: Cuntais), 1996 agus an Raiteas ar Chleachtas
Molta um Chuntasaiocht i nGné an Arachais (SORP)

arna ghlacadh ag Cumann Arachéirf na Breataine.
Ullmhaitear na cuntais ar bhonn comhdhluite. Déantar
gach idirbheart, gach iarmhéid, gach ioncam agus gach
costas laistigh den Ghrupa a dhiothd ar chomhdhldtha.

Is iad seo a leanas na priomhbheartais chuntasaiochta arna
nglacadh:

Bonn na Cuntasaiochta

Ullmhaitear na cuntais faoi choinbhinsitin an chostais stairiuil,
arna mhionathru ag athluachail infheistiochtai airithe. Le
hullmhu na gcuntas de réir na gcleachtas cuntasaiochta a
bhfuil glacadh coitianta leo, ceanglaitear go mbainff leas

as an mbreithidnas nuair a bhionn beartais chuntasaiochta

an Bhoird & gcur i bhfeidhm. Baineann na réimsi ina bhfuil
ardleibhéal breithiinais né castachta i gceist, n6 na réimsi ina
mbaineann suntas leis na toimhdi né na meastachain i leith na
gcuntas, le foralacha maidir le héilimh ata gan foc agus rioscaf
neamhéagtha den chuid is mo, agus déantar doiciméadu orthu
sna beartais chuntasaiochta anseo thios. T4 na foralacha le
haghaidh éilimh gan foc agus rioscai neamhéagtha bunaithe
ar mhodhanna riofa achtuireacha arna n-athbhreithnit ag
achtuiri comhairleacha an Bhoird, Towers Watson Limited.

Préimheanna Geallta

Is éard ata i gceist le méid comhlan na bpréimheanna
geallta na an t-ioncam préimhe is infhaighte ¢ bhaill
maidir le polasaithe a thosaitear sa bhliain airgeadais.

Is éard atd i gceist le préimheanna neamhthuillte na an
chuid sin de na préimheanna a gealladh sa bhliain a
bhaineann leis an téarma neamhéagtha de pholasaithe
atd i bhfeidhm ag data an chlair chomhordaithe,

agus iad riofa ar bhonn cionroinnt ama.

Eilimh a Tabhaiodh

Is éard atd i gceist le héilimh a tabhaiodh na éilimh agus costais
ghaolmhara a focadh i rith na bliana mar aon le hathruithe

ar fhoralacha le haghaidh éileamh gan ioc, lena n-airitear
foralacha le haghaidh costas measta na n-éileamh ata
tuairiscithe ach nach bhfuil ioctha f6s, éilimh ata tabhaithe ach
nach bhfuil tuairiscithe agus costais laimhseala ghaolmhara.

Léirionn an solathar comhlan d’éileamh an dliteanas measta
ag éiri as éilimh mhiochaine arna dtabhu sa bhliain airgeadais
reatha agus sna blianta airgeadais roimhe sin nach raibh éilimh
foctha ina leith fos.

Airitear leis an solathar liuntas le haghaidh laimhseail éileamh
agus costas.

Déantar an solathar d'éilimh a mheas ar bhonn na faisnéise
is fearr ata ar fail chomh maith le faisnéis agus teagmhais ina
dhiaidh sin. Cuirtear coigeartuithe ar mhéid an tsolathair le
haghaidh éileamh maidir le blianta roimhe sin san aireamh
sa chuntas ioncaim agus caiteachais sa bhliain airgeadais ina
ndéantar an t-athru.

Rioscai Neamhéagtha

Déantar solathar, bunaithe ar fhaisnéis ata ar fail ag data

an chlair chomhordaithe, d’aon easnaimh mheasta um
fhrithghealladh a bhaineann le rioscai neamhéagtha agus an
toradh infheistiochta dbhartha san aireamh. Déantar toimhdi
stuama ionas gur cheart go mbeadh an solathar leordhéthanach
i gctiinsi neamhfhabhracha atd measartha intuartha.

Canachas larchurtha

Solathraftear canachas iarchurtha ar dhifriochtaf uainithe idir
barrachas inchainithe an Bhoird agus a bharrachas mar a
shonraitear sna cuntais é. Déantar na solathairti ar na ratai
canach a mheastar a bheidh i bhfeidhm sna tréimhsi ina meastar
go n-aisiompdidh na difriochtai uainithe. Aithnitear sécmhainni
canach iarchurtha sa mhéid is gur déchuil go n-aisghabhfar iad.

Sochar um Chomhionannu Riosca agus an

Tobhach Arachas Slainte

Is éard ata sna Sochair um Chomhionannt Riosca agus

an Tobhach Arachas Slainte ata geallta, na suimeanna até
infhaighte/infoctha leis an Udaras Arachais Slainte agus na
Coimisinéiri loncaim maidir le beartais a gcuirtear tus leo sa
bhliain airgeadais. Léirionn an solathar do shochair/tobhach
neamhthuillte/neamhchaite an chomhréir de shochair/den
tobhach a gealladh sa bhliain sin a bhaineann le téarma
neamhéagtha na mbeartas ata i bhfeidhm ar dhata an

chlair chomhardaithe, a riomhadh ar bhonn cionroinnt ama.
Aithnitear an glantairbhe ar bhonn préimh thuillte thar shaolré
na mbeartas agus cuirtear san direamh é mar ioncam teicniuil
eile sa chuntas ioncaim agus caiteachais.

Sécmhainni Inlaimhsithe

Luaitear socmhainni inldimhsithe ar chostas lUide dimheas
carnach. Déantar dimheas a riomh d'fhonn costas na
sécmhainni seasta a dhiscriobh thar a saolré ionchais mheasta
ar bhonn line dhireach mar seo a leanas:

Motarfheithicli 4 bliana
Trealamh riomhaire agus Bogearrai 4 bliana
Troscan, feistis, trealamh leighis agus oifige 5 bliana

Caipitlitear agus dimheastar caiteachas a tabhaiodh ar chérais
riomhaire a fhorbairt atd mor i dtaobh méide agus a meastar

a mbaineann sochar geilleagrach leis don Bhord a mhair breis
agus bliain amhain amach anseo thar an tréimhse ina meastar go
n-eascroidh na sochair gheilleagracha. Ta an tréimhse seo faoi réir
tréimhse uasta ceithre bliana. | gcads neamhchinnteachta maidir
lena shochar geilleagrach amach anseo, gearrtar an caiteachas ar
an gcuntas loncaim agus Caiteachais.

Infheistiochtai

Sonraitear infheistiochtaf at4 sealbhaithe le haghaidh tradala,
lena n-airitear urris liostaithe, ar an luach margaidh. Is éard ata
sa luach margaidh na an praghas tairgthe, Itide Us fabhraithe ag
data an chlair chomhordaithe. Cinntear gnéthachain/caillteanais
réadaithe ar idirbhearta infheistiochta ar bhonn meanchostais
agus déantar taifead orthu sa chuntas loncaim agus Caiteachais.

Sonraitear infheistiochtal, nuair ata sé i gceist iad a choinneail
go dti an data fuascailte, lena n-airitear stoic rialtais agus stoic
arna rathu ag an rialtas, ar an gcostas amuchta thar an tréimhse
idir an data ceannaigh agus an data fuascailte.
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AN RAITEAS AR BHEARTAIS CHUNTASAIOCHTA (AR LEANUINT)

Déantar luachail ar thalamh agus ar fhoirgnimh go bliantuil

ar bhonn luachail margaidh oscailte. Déanann luachalaithe
neamhspleacha ata cailithe go gairmitil na luachalacha.
Coinnitear na hionaid réadmhaoine uile ata aitithe ag an mBord

i ndea-riocht i gcénai 6 thaobh deisitichain. Da bhri sin, measann
na stitrthairi, i gcomhthéacs saolta geilleagracha agus luachanna
iarmharacha na n-ionad réadmhaoine sin, nach mbeadh dimheas
suntasach i gceist, agus ar an abhar sin, ni sholathraitear é.

Bearnu

Déantar measunu ar shécmhainni airgeadais, seachas iad
sitd ar an luach margaidh, le haghaidh tascairi bearnaithe
ag data gach clair chomhordaithe. Bionn sécmhainni
airgeadais bearnaithe nuair is ann d'fhianaise oibiachtuil
gurb amhlaidh, mar thoradh ar theagmhas amhain né nios
mo a tharla tar éis na sécmhainne airgeadais a aithint i
dtosach, gur cuireadh isteach ar shreabhadh airgid measta
na hinfheistiochta sa todhchai.

loncam Infheistiochta

Glactar leis go n-airitear leis an Us ar stoic agus taisci

bainc ar Us seasta ioncam arna thuilleadh ar bhonn 14 go

l&. Tugtar cuntas ar an ioncam uile ar bhonn fabhraithe.
Airitear ioncam 6 ghnéthscaireanna ar bhonn na ndibhinnf a
fhaightear i rith na bliana airgeadais.

Toradh ar Infheistiocht

Tuairiscitear na torthaf oibritichain bunaithe ar an toradh iarbhir
ar infheistiocht. Ta leithdhaileadh thoradh na hinfheistiochta 6n
gcuntas neamhtheicnitil go dti an cuntas teicnitil bunaithe ar
an toradh ar infheistiochtaf a bhaineann leis an ngno arachais.

Infheistiochtai i gComhfhiontair,

Fochuideachtai agus Gnéthais Chomhlaigh
Tugtar cuntas ar fhochuideachtai faoin modh costais. Tugtar
cuntas ar ghnothais chomhlaigh agus ar chomhfhiontair faoi
mhodh an chothromais ghlain.

Sochair Scoir

Déantar an costas a bhaineann le sochair a sholathar agus
dliteanais na bpleananna le sochar sainithe a chinneadh tri
mhodh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa a Usaid,
agus déantar luachalacha achtuireacha ag data gach clair
chomhardaithe.

Aithnitear costas reatha seirbhise, costas Uis agus toradh

ar shocmhainni scéime reatha sa chuntas ioncaim agus
caiteachais. Aithnitear gnéthachain agus caillteanais
achtuireacha i raiteas na ngnéthachan agus na gcaillteanas
aitheanta iomlan. Aithnitear costas seirbhise san am a
caitheadh laithreach. Aithnitear an barrachas glan né an
t-easnamh glan ar an scéim pinsin le sochar sainithe, glan 6
chanachas iarchurtha, ar an gclar comhardaithe.

Ina theannta sin, feidhmionn an Chuideachta plean scoir le
rannfocaiochtaf sainithe d'fhostaithe cailitheacha a roghnafonn
a bheith pairteach ann.

Sealbhaitear sécmhainni na bpleananna sin ar leithligh
uathu sitd de chuid na Cuideachta, i gcisti ata faoi rialt na
nlontaobhaithe. Cuirtear costais a eascraionn ina leith sin de
mhuirear ar an Raiteas loncaim Comhdhluite mar chostas de
réir mar a bhionn siad dlite.

22 | Tuarascail Bhliantuil agus Cuntais 2014 Vhi Um Chuaram Sléinte

loncam Eile

Aithnitear ioncam eile sa chuntas ioncaim agus caiteachais sa
tréimhse ina dtuilltear é agus léirionn sé an luach sonraisc agus
luach na hoibre idir lAmha maidir le seirbhisi arna solathar, gan
cain bhreisluacha.

Costais Eadala larchurtha

Na costais a thabhaitear i rith na bliana airgeadais ata inchurtha
go direach i leith gnd nua a ghnéthd, cuirtear iad de chostas sa
tréimhse chuntasaiochta chéanna ina dtuilltear na préimheanna
lena mbaineann siad. Aithnitear na costais fala eile go léir mar
chostas nuair a thabhaitear iad.

Tar éis iad a aithint i dtosach, iarchuirtear na costais sin

i gcomhréir leis an solathar le haghaidh préimheanna
neamhthuillte. | bhfriotal eile, is ionann an méid até iarchurtha
agus comhréir na gcostas fala iomlan le seasamh ag an solathar
le haghaidh préimheanna neamhthuillte agus préimheanna
geallta comhlana. Déantar taifead ar an amuchadh sa chuntas
ioncaim agus caiteachais.

Déantar athbhreithnit ar chostais fala iarchurtha ag deireadh
gach tréimhse tuairiscithe agus discriobhtar iad nuair a
bhreithnitear nach bhfuil siad inghndéthaithe nios mé 6
chorrlaigh ionchais sa todhchai.

Stoc

Cuimsionn an stoc trealamh miochaine agus sonraitear é

ar a chostas n6 a ghlanluach inréadaithe, cibé acu is isle, ar
bhonn ‘an chéad cheann isteach, an chéad cheann amach.’
Cuimsionn an costas an luach sonraisc 6 na solathraithe. Ta an
glanluach inréadaithe bunaithe ar an bpraghas diola measta
lide aon chostais bhreise a mheastar a thabhdéfar roimh
chomhlionadh agus dhitscairt.

Solathairti do Dhliteanais

Tathar tar éis solathairti a chur san direamh maidir le
hoibleagaidi reatha aithnide a eascraionn 6 theagmhais san am
ata caite bunaithe ar mheastachain an lucht bainistiochta, lena
n-airftear athbhreithnid ar an bhfaisnéis a bhfuil fail uirthi agus
combhairle sheachtrach iomchuf nuair ata a leithéid ar fail.

Atharachas

Na préimheanna atd inioctha i ndail le hatharachas géillte,
aithnitear iad sa tréimhse ina ndéantar an conradh atharachais,
agus ni bhaineann sé sin ach le préimheanna arna dtuilleamh sa
bhliain airgeadais reatha.

Ta sdbcmhainn atharachais (scair na n-atharachoiri de na héilimh
gan foc) aitheanta chun léirié a dhéanamh ar an méid a mheastar
atd inghnothaithe faoi na conarthai atharachais i ndail le héilimh
gan foc a tuairisciodh faoi dhliteanais drachais. Déantar luachail
ar an méid ata inghnothaithe ¢ atharachairi ar dtus ar an mbonn
céanna leis an solathar i leith na n-éileamh bunaidh. Déantar

an méid inghnéthaithe a laghdu nuair is ann do theagmhas a
thagann chun cinn tar éis an aitheantais tosaigh lena dtugtar
fianaise oibiachtuil go bhféadfadh sé nach bhfaighidh an
Chuideachta gach suim ata dlite faoin gconradh, agus nuair a
bhionn tionchar intomhaiste, arb iontaofa é, ag an teagmhas ar
an méid a mheastar a bheidh inghnéthaithe 6n atharachoir.

Cisti arna siarchoinneail 6n Atharachoir

Is ar bhonn cisti arna siarchoinneail atad an conradh atharachais.
Faoi na comhaontuithe, coinnfonn an Bord préimheanna arb
ionann iad leis an tsécmhainn atharachais, ar a laghad, i gconai.



CUNTAS COMHDHLUITE IONCAIM AGUS CAITEACHAIS

Cuntas Teicniuil Don bhliain dar crioch 31 an 31 Nollaig
2014 2013
Nétai €m €m
Gniomhaiochtai Leantacha
Préimheanna Tuillte, glan 6 atharachas: 2
Ollphréimheanna geallta 1,455.9 1,494.7
Préimheanna &arachais amach (724.0) (734.7)
Athru ar an ollsolathar do phréimheanna neamhthuillte 6.5 (4.3)
Athru ar scair phréimheanna neamhthuillte an atharachéra (144.0) -
594.4 755.7
loncam infheistiochta leithdhailte a aistriodh 6n gcuntas neamhtheicniuil 17.6 14.0
612.0 769.7
loncam teicnilil eile, glan 6 atharachas:
Scéim um Chomhionannu Riosca — comhlan 3 71.8 68.5
Eilimh a tabhafodh — scair an atharachéra (43.1) (34.3)
Coimisitin atharachais 75.9 64.8
104.6 99.0
Eilimh a tabhaiodh, glan 6 atharachas:
Eilimh a focadh — comhlan (1,242.2) (1,181.8)
Eilimh a focadh — scair an atharachéra 703.1 469.2
Athra ar an solathar d'éilimh — comhlan (134.6) (184.0)
Athru ar an solathar d'éilimh — scair an atharachéra 138.6 206.5
4 (535.1) (690.1)
Glanchostais oibriuchain 5 (118.2) (99.5)
larmhéid sa chuntas teicniuil 63.3 79.2
Cuntas Neamhtheicnitil Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig
2014 2013
Nétai €m €m
Gniomhaiochtai Leantacha
larmhéid sa chuntas teicnitil 63.3 79.2
loncam infheistiochta 6 17.6 14.0
Toradh ar ioncam infheistiochta leithdhdilte a aistriodh chuig an gcuntas teicniuil (17.6) (14.0)
63.3 79.2
loncam Eile 25 3.9 0.5
Costais Eile 26 (10.6) (5.8)
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 56.6 73.9
Canachas ar ghnathghniomhaiochtaf 7 (6.8) (8.9)
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canachais a aistriodh chuig culchisti 8 49.8 65.0

D’fhaomh an Bord na cuntais an 24 Marta 2015, agus shinigh na daoine seo a leanas iad ar a shon:

e §

Seamus Creedon Greg Sparks
Stiarthoir Stiurthoir
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AN CLAR COMHDHLUITE COMHARDAITHE

Sécmhainni Ambhail an 31 Nollaig
2014 2013
Noétai €m €m
Infheistiochtai
Talamh agus Foirgnimh 9 21.1 19.5
Infheistiochtal airgeadais eile 10 1,106.7 1,016.8
Scair an Atharachoéra de Sholathairti Teicnitla
Eilimh gan foc 345.1 206.5
Scair phréimheanna neamhthuillte an atharachéra 144.0 -
Féichiunaithe
Féichitnaithe 6 chustaiméiri ag eascairt as oibriochtai arachais operations 408.5 a411.7
Féichitnaithe ¢ oibritchain atharachais 6.4 -
Féichiunaithe eile 1 262.3 235.1
Sécmhainni Eile
Sécmhainni inlaimhsithe 12 5.9 5.6
Airgead sa bhanc agus ar laimh 21.3 9.5
Canachas larchurtha 13 2.4 2.7
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe
Réamhiocaiochtai 2.1 2.2
Us fabhraithe 13.3 12.5
Costais Eadala iarchurtha 14 4.2 46
Sécmhainni lomlana 2,343.3 1,926.7

Dliteanais Ambhail an 31 Nollaig
2014 2013
Notai €m €m
Culchisti
Cllchiste ginearalta 453.7 388.9
Solathairti teicniula
Solathar do phréimheanna neamhthuilte 490.5 497.0
Eilimh gan foc — Comhlan 648.6 523.9
Cisti a siarchoinnealadh don Atharachoéir 489.1 206.5
Creidiunaithe
Creiditnaithe a eascraionn as arachas direach insurance operations 451 35.6
Creiditinaithe a eascraionn as oibriochtai atharachais - 30.3
Creiditnaithe agus fabhruithe eile 15 199.3 186.6
Roétharraingt bhainc 0.4 24.2
Dliteanas na Sochar Scoir 16 16.6 33.7
Dliteanais lomlana 2,3433 1,926.7

D'fhaomh an Bord na cuntais an 24 Marta 2015, agus shinigh na daoine seo a leanas iad ar a shon:

e §

Seamus Creedon Greg Sparks
Stiurthoir Stiurthoir
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CLAR COMHARDAITHE AN BHOIRD

Sécmhainni Ambhail an 31 Nollaig
2014 2013
Notai €m €m
Infheistiochtai
Talamh agus foirgnimh 9 21.1 19.5
Infheistiochtaf airgeadais eile 10 1,107.9 1,017.9
Scair an Atharachoéra de Sholathairti Teicnitla
Eilimh gan foc 345.1 206.5
Scair phréimheanna neamhthuillte an atharachéra 144.0 -

Féichiunaithe

Féichitinaithe 6 chustaiméiri ag eascairt as oibriochtaf arachais 407.4 411.7
Féichiuinaithe 6 oibriochtal atharachais 6.4 -
Féichiunaithe eile 1 262.5 235.0
Sécmhainni Eile
Sécmhainni inldimhsithe 12 5.8 5.4
Airgead sa bhanc agus ar laimh 20.3 9.3
Canachas iarchurtha 13 2.4 2.7
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe
Réamhiocaiochtaf 2.2 2.2
Us fabhraithe 13.3 12.5
Costais éadala iarchurtha 14 4.2 4.6
Sécmhainni lomlana 2,342.6 1,927.4
Dliteanais Ambhail an 31 Nollaig
2014 2013
Nétai €m €m
Culchisti
Cllchiste ginearalta 452.6 389.1
Solathairti teicnitla
Solathar do phréimheanna neamhthuillte 490.5 497.0
Eilimh gan foc — Comhlan 650.6 525.5
Cisti arna siarchoinneail don Atharachoéir 489.1 206.5
Creiditnaithe
Creiditinaithe a eascraionn as oibriochtai direacha arachais 45.0 35.4
Creiditinaithe a eascraionn as oibriochtai atharachais - 30.3
Creidiunaithe agus fabhruithe eile 15 197.8 185.7
Rétharraingt bhainc 0.4 24.2
Dliteanas na Sochar Scoir 16 16.6 33.7
Dliteanais lomlana 2,342.6 1,927.4

D’fhaomh an Bord na cuntais an 24 Marta 2015, agus shinigh na daoine seo a leanas iad ar a shon:

e §

Seamus Creedon Greg Sparks
Stiarthoir Stiurthoir

Tuarascail Bhliantuil agus Cuntais 2014 Vhi Um Charam Sléinte | 25



AN RAITEAS COMHDHLUITE AR SHREABHADH AIRGID

Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig

Nétai 2014 2013
€m €m
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibridichain 17 140.8 211.0
Canachas (6.5) -
Caiteachas caipitil (6.2) (4.5)
128.1 206.5

Rinneadh sreabhadh airgid a infheistii mar seo a leanas:
Méadu/(laghdu) ar sheallchais airgid thirim 35.5 (7.7)
Glan-infheistiocht phunainne 18 & 20 92.6 214.2
Glanmhéadu ar shreafai airgid 19 128.1 206.5

RAITEAS COMHDHLUITE NA NGNOTHACHAN AGUS

NA GCAILLTEANAS AITHEANTA IOMLAN

Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig

2014 2013

Nétai €m €m

Barrachas don tréimhse airgeadais 49.8 65.0
Gnéthachan/(caillteanas) achtuireach ar an scéim pinsin 16 14.4 (0.5)
Gnéthachain aitheanta iomlana a bhaineann leis an tréimhse 64.2 64.5
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RAITEAS AN BHOIRD AR SHREABHADH AIRGID

Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig

Noétai 2014 2013
€m £€m
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 17 140.1 210.5
Cénachas (6.5) -
Caiteachas caipitil 6.1) (4.4)
1275 206.1

Rinneadh sreabhadh airgid a infheistii mar seo a leanas:
Méadu/(laghdu) ar shealuchais airgid thirim 34.7 (7.8)
Glan-infheistiocht phunainne 18 & 20 92.8 213.9
Glanmhéadu ar shreafai airgid 19 1275 206.1

RAITEAS AN BHOIRD AR GHNOTHACHAIN AGUS
CAILLTEANAIS AITHEANTA IOMLANA

Don bhliain dar crioch an 31 Nollaig

2014 2013

Nétai €m €m

Barrachas don tréimhse airgeadais 49.3 64.9
Gnothachan/(caillteanas) achtuireach ar an scéim pinsin 16 14.4 (0.5)
Gnéthachain aitheanta iomlana a bhaineann leis an tréimhse 63.7 64.4
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NOTAI LEIS NA CUNTAIS

1. S6cmhainneacht agus Caipitliu

Rinne an Bord iarratas ar udart mar ghnéthas rialdilte arachais ag Banc Ceannais na hEireann (‘an Banc') i rith Bhealtaine 2014.
Ta an proiseas iarratais ar udaru ar siul go féill agus d'eisigh an tAire Slainte Ordd 6n Aire a shineann an tréimhse ar ga do Vhi
na culchisti riachtanacha caipitil a bheith faighte aige laistigh di, go ndéanfaidh an Banc iad a udard, a fhad leis an 31 Marta
2015. Leanann Vhi ag comhoibrit leis an mBanc fad ata breithnit & dhéanambh aige ar iarratas Vhi. Mar chuid den mheasunu a
dhéantar ar an iarratas ar Gdaru, cuireann an Banc roinnt breithnitchan i bhfeidhm, ina measc, i measc rudai eile:

e inmharthanacht an ghnélachta
¢ |eordhéthanacht an leibhéil reatha thuartha sécmhainneachta

Ulimhaiodh cuntais Bhord Vhi ar bhonn gnothas leantach agus shasaigh na Stitrthoiri déibh féin go mbeidh déthain acmhainni
ag an mBord chun leanuint bheith ar an bhféd ag oibrit agus chun freastal ar riachtanais chorrlach sécmhainneachta don
todhchai intuartha, agus nuair a chuirtear san direamh nar deimhniodh go féill riachtanais sécmhainneachta an Bhainc go

f6ill nuair a bhi an tuairim seo & crutht, measann na Stirthoiri go bhfuil sé oiriinach é sin a dhéanamh bunaithe ar Phlean
Oibritichain an Bhoird don bhliain 2015, measunuithe tastail struis, struchtdir fheabhsaithe rialachais a bheith i bhfeidhm, torthai
tréana oibritchain i rith 2014 a chuir go moér leis an staid sécmhainneachta, clar comhaontaithe atharachais ceithre bliana 6 2014
go dti 2017, agus breithnit agus anailis a dhéanamh ar roghanna caipititla eile.

T4 an Bord sasta nach ndéanfaidh tabhairt isteach Threoir nua Sécmhainneachta an AE (da dtagraitear mar ‘Sécmhainneacht 1),
a bheidh curtha i bhfeidhm an 1 Eanair 2016, a chuspoir a mhionathrt go hadbhartha maidir le riachtanais acmhainni airgeadais.

2. Préimheanna tuillte

Is ionann gno drachais an Bhoird agus &rachas slainte, go substaintitil, agus baineann na préimheanna arna dtuilleamh leis an
réimse gno sin den chuid is mo. Is ionann an t-ioncam ¢ thairgi cintacha in 2014 agus 15.6m (2013: €21m). Déantar an gné go
léir arna ghealladh i bPoblacht na hEireann.

2014 2013
€m €m
Creidmheasanna um Chomhionannu Riosca/Creidmheasanna Canach Aoischoibhneasa
Suim Chomhlan 351.9 353.5
Sciar an Atharachéra (211.1) (176.8)
Creidmheasanna um Usaid Leaba Ospidéil
Suim Chomhlan 44.7 7.2
Sciar an Atharachéra (26.8) (3.6)
Tobhach Arachas Slainte
Suim Chomhlan (324.8) (292.2)
Sciar an Atharachéra 194.8 146.1
An Scéim um Chomhionannu Riosca - (glan 6 atharachas) 28.7 34.2

3. An Ciste um Chomhionannu Riosca agus an Tobhach Arachas Slainte

Creidmheas um Préimheanna Comhionannaithe Riosca

Ta an Creidmheas um Préimheanna Comhionannaithe Riosca inioctha as an gciste i leith gach &rachai ata os cionn 60 bliain. Ba é
luach na gcreidmheasanna neamhthuillte préimhe ag deireadh na bliana 2014 €117.1m (2013: €110.3m).

Creidmheasanna um Usaid Leaba Ospidéil
Chomh maith leis an gcreidmheas préimheanna, t& Creidmheas um Usaid Leaba Ospidéil inioctha 6n gCiste um Chomhionannu
Riosca freisin. Leagtar amach na ratai san fhaisnéis fhorliontach leis na nétai seo.

Tobhach Arachas Slainte

Faoi théarmai an Achta Airgeadais, 2013, td Tobhach mar dhleacht stampa inioctha ar thrath athnuachana né ar thrath
tionscanta polasaf drachais slainte phriobhaidigh idir an 1 Eanair 2013 agus an 31 Marta 2013. On 1 Aibrean 2013, tugadh an
dara rata nios isle de thobhach dleacht stampdla isteach i gcas polasaithe a measadh gur cumhdach gnathleibhéil a sholathraitear
leo. Cuireadh breis athruithe i bhfeidhm ar na rataf 6n 1 Marta 2014. Ta na ratai a bhaineann leis an tobhach seo leagtha

amach sna notai forliontacha leis na cuntais. Cé go bhfuil an tobhach inioctha ina iomlaine ar thrath athnuachana né ar thrath
tionscanta an pholasai, déantar é a mhuirearu thar shaolré an pholasai agus, amhail an 31 Nollaig, 2014, b’ionann an chuid
neamhéagtha den tobhach agus €115.1m (2013: €103.4m).

28 | Tuarascail Bhliantuil agus Cuntais 2014 Vhi Um Churam Slinte



4. Eilimh a tabhaiodh

Déanann an Bord measunu gach bliain ar cé acu an dtabhoidh n6 nach dtabhoidh sé caillteanais ar an gcuid neamhchaite de
chonarthaf atd ann cheana né ar chonarthai nach mér dé tus a chur leo né iad a athnuachan. Ta an meastachan ar na caillteanais
sin bunaithe ar shamhail a Usaideann caighdedin oiriinacha achtuireachta. Baineann an phriomh-éiginnteacht le costas agus
méid na n-éileamh amach anseo. Is ionann an méid a solathraiodh ag Nollaig 2014 agus €0m (2013: €2.7m).

5. Glanchostais oibritchain

Nol-2014 Nol-2013

€m €m

Costais riarachain 102.6 80.1
Costais éadala 12.8 13.8
Costais éadala iarchurtha 0.4 3.7
Us 2.4 1.9
118.2 99.5

Airitear le caiteachais riarachain don bhliain 2014 an taille socraithe atharachais. B'ionann na glanchostais oibritichain a bhain le

tairgi cintacha don bhliain 2014 agus €7.5m (2013: €8m)

Nol-2014 Nol-2013
Is mar seo a leanas a bhi meanlion na ndaoine, lena n-airitear fostaithe pairtaimseartha,
a bhi fostaithe ag an mBord: 1,089 1,031
€m €m
Ba iad na costais foirne:
Panna agus tuarastail 56.3 54.9
Costais slandala soisialai 6.1 5.8
Sochair scoir 5.2 4.3

B’ionann an luach soathair iomlan, lena n-airitear ranniocaiocht pinsin, a focadh leis an bPriomhfheidhmeannach agus a airiodh
sna glanchostais oibritichain sa bhliain go dti Nollaig 2014 agus €323,403 (2013: €323,403).

6. loncam infheistiochta

Nol-2014 Nol-2013

€m €m

loncam & thalamh agus foirgnimh 0.1 0.1
loncam agam ¢ infheistiochtaf eile 23.6 16.3
Gnoéthachain ar réadu infheistiochtaf 0.6 3.2
Caillteanais neamhréadaithe ar thalamh agus foirgnimh (2.0) (1.0)
Caillteanais neamhréadaithe ar infheistiochtai arna sealbhu go dti aibiocht (7.3) (4.5)
Gnéthachain neamhréadaithe ar infheistiochtal arna sealbht i gcomhair tradala 3.5 0.6
Costais ar bhainistit infheistiochta (0.9) (0.7)
17.6 14.0

T4 aistrit de mhéid iomlan an toraidh ar infheistiocht déanta 6n gcuntas neamhtheicniuil go dti an cuntas teicniuil.
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NOTAI LEIS NA CUNTAIS (AR LEANUINT)

7. Canachas ar ghnathghniomhaiochtai

Nol-2014 Nol-2013
€m €m
Cuimsionn an muirear cdnach sa chuntas ioncaim agus caiteachais:
Cénachas reatha don bhliain (6.6) (6.2)
Cénachas iarchurtha — muirear (0.2) 2.7)
(6.8)

Tosca a imrionn tionchar ar an muirear canach reatha don tréimhse airgeadais
Déantar an canachas reatha don tréimhse airgeadais a riomh ar rata ata difridil 6n rata caighdeanach canach corparéide 12.5%
in Eirinn (Nollaig 2013: 12.5%)

Minitear na difriochtai thios:

Nol-2014 Nol-2013
€m €m
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 56.6 73.9
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai méadaithe faoin rata caighdednach cain chorparaide (7.1) (9.2)
12.5% (2013: 12.5%)
Tionchar an mhéid a leanas:
Costais nach gceadaitear chun criocha canachais - 0.1)
(Gnothachain)/caillteanais a tugadh anonn (0.2) 3.4
Liuntais chaipitil de bhreis ar an dimheas don tréimhse 0.7 (0.3)
Canachas reatha don tréimhse airgeadais (6.6) (6.2)

8. Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canachais a aistriodh chuig culchisti
B’ionann an barrachas ar ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canachais a tugadh anonn chuig culchisti agus €49.3m don
Bhord agus €49.8m ar bhonn comhdhluite. Sonraitear an barrachas comhdhluite don tréimhse airgeadais tar éis iad seo
a leanas a ghearradh:

Nol-2014 Nol-2013
€m €m
Dimheas sécmhainni seasta inldimhsithe 2.4 12.9
Luach saothair an Bhoird 0.5 0.5
Faigheann comhaltai Boird polasaf arachais leighis phriobhaidigh ¢ Vhi i rith a dtiondntachta
Luach saothair na n-initchéiri
Comhdhluite €m €m
Taille initichoireachta 0.1 0.1
Tailli eile um thuairiscedin reachtula 0.1 0.1
Tailli neamh-initchdéireachta 1.5 1.8
An Bord €m €m
Taille initichdireachta 0.1 0.1
Tailli eile um thuairisceain reachtula 0.1 0.1
Tailli neamh-initchdéireachta 1.5 1.8
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9. Talamh agus foirgnimh (Comhdhluite agus Boird)

Nol-2014 Nol-2013
€m €m

Luachail:
Amhail an 1 Eanair 19.5 20.2
Breisitichain 3.6 0.4
Caillteanas ar athluachéil (2.0) (1.1)
Ag deireadh na bliana 211 19.5

Ta an talamh agus na foirgnimh a airitear thuas in Usdid ag an mBord da chuid ghniomhaiochtai féin agus is réadmhaoin ruilse

iad den chuid is mé.

Rinneadh luachail ar an talamh agus ar na foirgnimh an 31 Nollaig 2014 ar an luach margaidh oscailte de réir chaighdeain
mheasunaithe agus luachala Instititid Rioga na Suirbhéiri Cairte (RICS). Ba iad na luachalaithe seachtracha Thorntons Chartered
Surveyors, Savills Commercial Ltd, DTZ Sherry Fitzgerald agus O'Keeffe Auctioneers a rinne na luachélacha sin.

Mas rud é nach ndearnadh athluachail ar an talamh agus na foirgnimh, bheidis curtha san direamh ag na méideanna seo a

leanas lena léiritear an costas n6 an glanluach inréadaithe, cibé acu ab isle.

Nol-2014 Nol-2013
€m €m
Costais oscailte 15.2 15.9
Breisitichain 3.6 0.4
Gnothachan/(caillteanas) athluachala 4.1 (1.1
Costas dunta 229 15.2
10. Infheistiochtai airgeadais eile
Nol-2014 Nol-2014 Nol-2013 Nol-2013
Comhdhluite €m €m €m €m
Luach Luach
margaidh Costas Margaidh Costas
Sealbhaithe le haghaidh Tradala
Scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile 4.2 5.0 2.5 5.1
Urrdis fiachais/urrdis ar Us seasta 232.6 232.0 384.6 385.3
Infheistiochtaf eile 1.9 0.7 1.8 2.1
Taisci le hinstititidi creidmheasa 39.3 39.3 30.9 30.9
278.0 277.0 419.8 4234
Tabhair faoi deara go gcuimsitear in Infheistiochtai Eile infheistiochtai i bhfochuideachtai. Chun teacht ar shonrai ar
Fhochuideachtai, féach Néta 24
Costas Costas
Amuchta Costas Amuchta Costas
Sealbhaithe go dti aibiocht
Urruis fiachais/urruis ar Us seasta 828.7 837.2 597.0 598.3
1,106.7 1,114.2 1,016.8 1,021.7

B’ionann luach margaidh na n-infheistiochtaf a sealbhafodh go dti aibiocht don bhliain 2014 agus €833.8m (2013: €603.1m)
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NOTAI LEIS NA CUNTAIS (AR LEANUINT)

10. Infheistiochtai airgeadais eile (ar leanuint)

An Bord €m €m €m €m
Luach Luach
Margaidh Costas Margaidh Costas
Sealbhaithe le haghaidh Tradala
Scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile 4.2 5.0 2.5 5.1
Urruis fiachais/urrdis ar Us seasta 232.6 232.0 385.3 385.3
Infheistiochtal eile 3.1 1.3 2.2 2.5
Taisci le hinstititidi creidmheasa 39.3 39.3 30.9 30.9
279.2 277.6 420.9 423.8
Tabhair faoi deara go gcuimsitear in Infheistiochtaf Eile infheistiochtaf i bhfochuideachtai. Chun teacht ar shonrai ar
Fhochuideachtai, féach Nota 24.
Luach Luach
Margaidh Costas Margaidh Costas
Sealbhaithe go dti aibiocht
Urruis fiachais/urrdis ar Us seasta 828.7 837.2 597.0 598.3
1,107.9 1,114.8 1,017.9 1,022.1
B’ionann luach margaidh na n-infheistiochtaf a sealbhaiodh go dti aibiocht don bhliain 2014 agus €833.8m (2013: €603.1m)
11. Féichiunaithe eile
Nol-2014 Nol-2013
€m €m
Comhdhluite
An Ciste um Chomhionannu Riosca/an Tobhach Arachas Slainte 261.2 233.3
Féichitinaithe eile 1.1 1.8
262.3 235.1
An Bord
An Ciste um Chomhionannu Riosca/an Tobhach Arachas Slainte 261.2 233.3
lasacht le VHI Homecare Limited 0.1 0.1
Féichiunaithe eile 1.2 1.7
262.5 235.0
12. Sé6cmhainni Inldimhsithe
Trealamh
Daingneain, riomhaire
Métar- fearasta  oifige agus Trealamh
fheithicli  agus feistis bogearrai leighis lomlan
€m €m €m €m €m
Comhdhltite
Costas
Ambhail an 1 Eanéir 2014 2.1 10.5 91.5 0.2 104.3
Breisitichain 0.5 0.2 2.8 - 35
Diuscairti (0.4) (0.3) (5.5) - (6.2)
Ambhail an 31 Nollaig 2014 2.2 104 88.8 0.2 101.6
Dimheas
Ambhail an 1 Eanéir 2014 (1.4) (9.5) (87.7) 0.1) (98.7)
Muirear don tréimhse airgeadais 0.3 (0.4) (2.3) - (2.4)
Dichurtha maidir le diUscairti (0.4) 0.3 5.5 - 54
Ambhail an 31 Nollaig 2014 (1.5) (9.6) (84.5) (0.1) (95.7)
Glanluach Leabhar amhail an 31 Nollaig 2014 0.7 0.8 4.3 0.1 5.9
Glanluach Leabhar amhail an 31 Nollaig 2013 0.7 1.1 3.7 0.1 5.6
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12. S6cmhainni Inlaimhsithe (ar leanuint)

Trealamh
Daingneain, riomhaire
Métar- fearastu  oifige agus
fheithicli  agus feistis bogearrai lomlan
An Bord €m €m €m €m
Costas
Ambhail an 1 Eanair 2014 19 10.5 914 103.8
Breisitchain 0.4 0.2 2.8 3.4
Dilscairti (0.4) 0.3) (5.5) (6.2)
Ambhail an 31 Nollaig 2014 1.9 10.4 88.7 101.0
Dimheas
Ambhail an 1 Eanair 2014 (1.3) (9.4) (87.6) (98.3)
Muirear don tréimhse airgeadais 0.4 (0.4) (2.3) (2.3)
Dichurtha maidir le ditscairti (0.4) 0.3 5.5 5.4
Amhail an 31 Nollaig 2014 (1.3) (9.5) (84.4) (95.2)
Glanluach Leabhar amhail an 31 Nollaig 2014 0.6 0.9 43 5.8
Glanluach Leabhar amhail an 31 Nollaig 2013 0.6 1.2 3.6 5.4

13. Sé6cmhainn chanach iarchurtha (Comhdhluite agus Boird)
Tathar tar éis soécmhainn a aithint maidir le cdnachas iarchurtha i ndail leis difriochtaf uainitichain seo a leanas:

Nol-2014 Nol-2013

€m €m

Caillteanas neamhréadaithe ar luachail infheistiochta 0.9 0.5
Difriochtai eile uainitichain 1.5 2.2
Sécmhainn chanach iarchurtha iomlan 24 2.7

14. Costais éadala iarchurtha (Comhdhluite agus Boird)
Léiritear costais éadala mar speansais de réir mar a thuilltear na préimheanna lena mbaineann siad.

Is i ndail le costais a tabhaiodh le linn na bliana airgeadais agus ata inchurtha go direach i leith gné nua a éadail atd an méid de
€4.2m a ndearnadh solathar doibh don bhliain 2014 (2013: €4.6m). Aithnitear na costais fala eile go |éir mar chostas nuair a
thabhaitear iad.
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15. Creidiunaithe agus fabhruithe eile

Nol-2014 Nol-2013

Comhdhluite €m €m
An Ciste um Chomhionannt Riosca/an Tobhach Arachas Slainte 167.0 154.9
IMAT agus ASPC 1.6 1.5
Creiditinaithe eile 4.0 8.3
Fabhruithe 26.7 219
199.3 186.6

An Bord €m €m
An Ciste um Chomhionannu Riosca/an Tobhach Arachas Slainte 167.0 154.9
IMAT agus ASPC 1.6 1.5
Creiditinaithe eile 2.8 7.4
Fabhruithe 26.4 219
197.8 185.7

16. Sochair scoir (Comhdhluite agus Boird)

Feidhmionn an Bord scéim pinsin le sochar sainithe a dinadh do bhaill nua le feidhm 6n 24 Eanéir 2013. Ina theannta sin, feidhmionn
an Bord plean scoir le ranniocaiochtai sainithe d'fhostaithe cailitheacha a roghnaionn a bheith pairteach inti. Sealbhaitear sécmhainni
an phlean sin ar leithligh uathu siud de chuid na Cuideachta, i gciste ata faoi riald na nlontaobhaithe. Cuirtear costais a eascraionn ina
leith sin de mhuirear ar an Raiteas loncaim Comhdhluite mar chostas de réir mar a bhionn siad dlite.

Sealbhaitear sécmhainni na scéime le sochar sainithe i gciste ar leithligh arna riar ag iontaobhaithe. Déanann achtuire cailithe
neamhspleach na costais agus na dliteanais um shochar scoir a chinneadh, ag baint Usaide as modh na n-aonad réamh-mheasta
creidmheasa i ndail le cistit. Ta an scéim pinsin cistithe go hinmhedanach. B’ionann iomlan na ranniocaiochtai leis an scéim ar
feadh na 12 mhi go dti Nollaig 2014 agus €7.3m (Nollaig 2013: €7.6m) agus ta siad bunaithe ar 16.5% den tuarastal.

T4 na luachanna a Usdidtear sa nochtadh seo bunaithe ar na luachalacha achtuireacha is déanai, a cuireadh i gcrich an 31 Nollaig
2014. Tathar tar éis na méideanna a chur i bhfeidhm go hiomlan sna cuntais i gcomhréir le ceanglais FRS 17: ‘Sochair Scoir.’

Ta na tuarascélacha achtuireacha ar fail do chomhaltai na scéim le hinitchadh a dhéanamh orthu, ach nil siad ar fail d'initichadh poibli.

Is iad seo a leanas na moér-thoimhdi a Usaidtear i leith na scéime pinsin:

Nol-2014 Nol-2013

% %

Rata an mhéadaithe i dtuarastail* 1.50 2.75

Rata an mhéadaithe ar phinsin ata & n-ioc - 2.00

Rata lascaine 2.30 4.00

Toimhde boilscithe 1.30 2.00
Is iad seo a leanas na ratai toraidh ionchais fadtéarmacha ag deireadh

na tréimhse airgeadais: Nol-2014 Nol-2013

% %

Gnéthscaireanna 2.3 7.0

Us Seasta 2.3 3.0-6.8

Réadmhaoin 2.3 6.0

Eile 2.3 5.3

*3% in 2015 agus in 2016 agus 1.5% ina dhiaidh sin.
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16. Sochair scoir (ar leanuint)

Mean-ionchas saoil ualaithe do thablai mortlaiochta arna n-usaid chun oibleagaidi sochair a chinneadh amhail

Nol-2014 Nol-2013

Ball 65 bliain d'aois (ionchas saoil reatha) 235 233
Ball 40 bliain d’aois (ionchas saoil ag aois 65) 26.5 26.4
Nol-2014 Nol-2013

Athru ar oibleagaid sochair €m €m
Oibleagaid sochair ag tus na bliana 207.0 192.8
Costas reatha seirbhise 5.2 43
Costas Uis 8.5 8.0
Ranniocaiochtai rannphairtithe an phlean 2.7 2.9
Leasuithe (0.2) (0.2)
Caillteanas achtuireach 0.3 1.5
Sochair a focadh 6 phlean/chuideachta (3.2) 2.1)
Comhcheangail/difheistit/aistrithe gno (0.6) (0.2)
Socrafochtai plean (0.6) -
Oibleagaid sochair ag deireadh na bliana 219.1 207.0
Nol-2014 Nol-2013

Athra ar shécmhainni an phlean €m €m
Luach coir shécmhainni an phlean ag tus na bliana 168.5 150.9
Toradh ionchais ar shécmhainni an phlean 8.4 7.8
Gnoéthachan achtuireach ar shocmhainni an phlean 17.0 1.7
Ranniocaiochtaf fostéra 7.3 7.5
Ranniocaiochtai rannphairtithe an phlean 2.7 2.9
Sochair a iocadh 6 phlean/chuideachta (3.2) 2.1)
Préimheanna a iocadh (0.6) (0.2)
Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 200.1 168.5
Ba iad na s6cmhainni sa scéim pinsin ar luach margaidh: Nol-2014 Nol-2013
€m €m

Gnathscaireanna 92.0 77.8
Us seasta 68.6 56.3
Réadmhaoin 2.1 2.0
Eile 37.4 32.4
Luach margaidh iomlan na sécmhainni 200.1 168.5
Luach reatha dhliteanais na scéime (219.1) (207.0)
Easnamh sa scéim (19.0) (38.5)
Bainteach le sécmhainn chanach iarchurtha 2.4 4.8
Glandliteanas na sochar scoir (16.6) (33.7)
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16. Sochair scoir (ar leanuint)

An Cuntas loncaim agus Caiteachais Nol-2014 Nol-2013
€m €m
Gearrtha ar ghlanchostais oibritichain Sochair scoir
Costas seirbhise reatha
Costas bais i mbun seirbhise (4.6) 4.1)
Sochair scoir eile (0.6) (0.2)
Muirear a ghearrtar ar an gcuntas ioncaim agus caiteachais (5.2) 4.3)
Gnoéthachan socraiochta 0.6 -
Us ar dhliteanais scéime (8.5) (7.9)
Toradh ionchais ar shécmhainni na scéime 8.4 7.8
Creidmheas um sheirbhis roimhe seo 0.2 0.2
Creidmheas maoinithe iomlan - 0.1
Glanathru ar an toradh oibritichain (4.5) 4.1)
Raiteas na nGnéthachan agus na gCaillteanas Aitheanta lomlan
Nol-2014 Nol-2013
Toradh iarbhir Itide toradh ionchais ar shécmhainni scéime 17.0 1.7
Gnéthachain agus caillteanais 6 thaithi ar dhliteanais scéime (1.1) (1.7)
Athruithe ar thoimhdf déimeagrafacha agus ar thoimhdf airgeadais 0.9 -
Gnothachan achtuireach 16.8
Cain iarchurtha (2.4)
Gnoéthachan/(caillteanas) achtuireach iomlan 14.4
Gluaiseacht sa ghlaneasnambh i rith na tréimhse airgeadais
Nol-2014 Nol-2013
Glan-easnamh sa scéim ag tus na bliana (33.7) (36.6)
Costas seirbhise reatha (4.6) 4.1)
Costas bais i mbun seirbhise (0.6) (0.2)
Creidmheas um Sheirbhis Roimhe 0.2 0.2
Seo Ranniocaiochtaf 7.2 7.6
Us ar dhliteanais scéime (8.5) (7.9)
Toradh ionchais ar shécmhainni scéime 8.4 7.8
Gnoéthachan socraiochta 0.6 -
Gndéthachan achtuireach 16.8 -
Cain iarchurtha (2.4) (0.5)
Glan-easnamh ag deireadh na tréimhse airgeadais (16.6) (33.7)
Stair na ngnéthachan agus na gcaillteanas 6 thaithi
An Bhliain An Bhliain An Bhliain An Bhliain An Bhliain
dar Crioch dar Crioch dar Crioch dar Crioch dar Crioch
Nol-2014 Nol-2013 Nol-2012 Nol-2011 Nol-2010
Oibleagaid sochair shainithe 219.1 207.0 192.6 183.9 159.3
Luach coir shécmhainni an phlean 200.1 168.5 150.9 126.9 123.6
Easnamh/(barrachas) 19.0 38.5 41.7 57.0 35.8
Difriocht idir an toradh ionchais agus an toradh 17.0 1.7 8.9 (12.6) 5.2
iarbhir ar shécmhainni
% de shdcmhainni scéime 9% 1% 6% (10%) 4%
(Caillteanais) agus gnéthachain ¢ thaithi ar (1.1) 1.7) (4.4) (2.3) 5.6
dhliteanais na scéime
% de dhliteanais scéime (1%) (1%) (2%) (1%) 4%
Gnothachan/(caillteanas) achtutireach iomlan 14.4 (0.5) (25.0) (20.4) 4.9
% de dhliteanais scéime 7% (0%) (13%) (13%) 4%
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17. Réiteach an bharrachais oibrituchain le glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibriuchain

Nol-2014 Nol-2013
Comhdhluite €m €m
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 56.6 73.9
Muirir dhimheasa 2.4 12.9
Sochair scoir 2.7) (3.4)
Caillteanais neamhréadaithe ar infheistiochtai 5.8 5.0
(Laghdu) ar sholathairti teicniula (20.3) (16.8)
Méadu/(laghdu) i ndail le féichiunaithe ¢ bhaill 3.3 (3.9
(Laghdu) ar fhéichiunaithe agus réamhiocaiochtai (118.4) (61.0)
Méadu ar chreiditnaithe agus fabhruithe 214.1 204.3
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 140.8 211.0
An Bord €m €m
Barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 56.1 73.8
Muirir dhimheasa 2.3 12.8
Sochair scoir 2.7) (3.4)
Caillteanais neamhréadaithe ar infheistiochtaf 4.8 4.2
(Laghdu) ar sholathairti teicnidla (20.0) (16.5)
Méadu/(laghdu) i ndail le féichitnaithe ¢ bhaill 3.3 (3.9)
(Laghdu) ar fhéichiunaithe agus réamhiocaiochtai (118.3) (60.8)
Méadu ar chreiditnaithe agus fabhruithe 214.6 204.2
Glan-insreabhadh airgid thirim 6 ghniomhaiochtai oibritichain 140.1 210.5
18. Réiteach infheistiochtai oscailte agus dunta punainne agus airgid ar laimh

Nol-2014 Nol-2013
Comhdhluite €m €m
Glan-insreabhadh/(glan-eis-sreabhadh) don tréimhse 35.5 (7.7)
Infheistiochtai punainne 92.6 214.2
Gluaiseacht ag eascairt 6 shreabhadh airgid 128.1 206.6
Athruithe ar luachanna margaidh (2.8) (3.6)
Gluaiseacht iomlan sa phunann 125.3 203.0
Infheistiochtal punainne agus airgead tirim ar laimh ag tus na tréimhse 1,002.3 799.3
Infheistiochtai punainne agus airgead tirim ar laimh ag deireadh na tréimhse 1,127.6 1,002.3
An Bord €m €m
Glan-insreabhadh/(glan-eis-sreabhadh) don tréimhse 347 (7.8)
Infheistiochtai punainne 92.8 213.9
Gluaiseacht ag eascairt ¢ shreabhadh airgid 127.5 206.2
Athruithe ar luachanna margaidh (2.8) (2.9)
Gluaiseacht iomlan sa phunann 124.7 203.2
Infheistiochtal punainne agus airgead tirim ar laimh ag tUs na tréimhse 1,003.1 799.9
Infheistiochtal punainne agus airgead tirim ar laimh ag deireadh na tréimhse 1,127.8 1,003.1
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19. Gluaiseacht in infheistiochtai punainne oscailte agus dunta

Ambhail Athruithe Ambhail an
an 1 Eandir Sreabhadh ar luach 31 Nollaig
2014 airgid margaidh 2014
Comhdhluite €m €m €m €m
Airgead sa bhanc agus ar laimh (14.7) 35.5 - 20.8
Scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile 2.6 0.1) 1.6 4.1
Urruis fiachais agus urruis eile ar Us seasta eile
arna sealbhu le haghaidh tradala 384.6 (153.4) 1.4 232.6
Urruis fiachais agus urruis eile ar Us seasta eile
arna sealbhu go dtf aibfocht 597.0 239.0 (7.3) 828.7
Infheistiochtaf eile 1.8 (1.3) 1.5 2.0
Taisci le hinstititidi creidmheasa 31.0 8.4 - 39.4
1,002.3 128.1 (2.8) 1,127.6
An Bord €m €m €m €m
Airgead sa bhanc agus ar laimh (14.8) 34.7 - 19.9
Scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile 2.5 (0.2) 1.7 4.1
Urruis fiachais agus urruis eile ar Us seasta eile
arna sealbhu le haghaidh tradala 385.3 (153.4) 0.7 232.6
Urruis fiachais agus urruis eile ar Us seasta eile
arna sealbhu go dtf aibiocht 597.0 239.0 (7.3) 828.7
Infheistiochtai eile 2.2 1.1 2.2 3.2
Taisci le hinstititidi creidmheasa 30.9 85 0.1) 39.3
1,003.1 127.5 (2.8) 1,127.8

20. Anailis ar shreabhadh airgid sa raiteas ar shreabhadh airgid

Nol-2014 Nol-2013
Comhdhluite €m €m
Infheistiochtai Punainne
Ceannach scaireanna agus urrus toraidh athraithigh eile 1.5 0.3
Ceannach urrus féich/urrus ar Us seasta 3,026.4 4,026.4
Ceannach taisci le hinstititidi creidmheasa 1,506.0 1,456.2
Diol infheistiochtaf eile (1.3) (0.5)
Diol scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile (1.6) (13.4)
Diol urruis fiachais/urruis ar Us seasta (2,940.8) (3,785.5)
Aistarraingt taisce ¢ instititidi creidmheasa (1,497.6) (1,469.2)
Glan-insreabhadh airgid ar infheistiochtai punainne 92.6 214.2
An Bord €m €m
Infheistiochtai punainne
Ceannach scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile 1.5 0.3
Ceannach urrus fiachais/urrus ar Us seasta 3,026.4 4,026.4
Taisci le hinstititidi creidmheasa 1,506.0 1,456.2
Diol infheistiochtaf eile (1.2) (0.8)
Diol scaireanna agus urruis toraidh athraithigh eile (1.6) (13.4)
Diol urruis fiachais/urruis ar Us seasta (2,940.8) (3,785.5)
Aistarraingt taisce 6 instititiidi creidmheasa (1,497.5) (1,469.2)
Glan-insreabhadh airgid ar infheistiochtai punainne 92.8 213.9
21. Ceangaltais Chaipitil (Boird agus Comhdhluite)
Nol-2014 Nol-2013
€m €m
Caiteachas caipitil ata faofa ach nach bhfuil conarthai déanta ina leith 4.9 3.3
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22. Idirbhearta Pairtithe Gaolmhara

Amhail go leor aonéin eile, déiledlann an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh i ngnathchursafi gné le gniomhaireachtai
eile ata urraithe ag an Rialtas, lena n-airitear Feidhmeannacht na Seirbhise Slainte tri na hospidéil phoibli, agus le
hinstititidi airgeadais faoi Uinéireacht an Rialtais. Ceapann an tAire Slainte na Comhaltai Boird freisin. D4 bhri sin,
airitear leis na hidirbhearta le pairtithe gaolmhara Rialtais eile éilimh agus focaiochtai costais eile, agus idirbhearta
baincéireachta agus infheistiochta. Ni nochtar sonrai da leithéid sin d‘idirbhearta ar leithligh mar gurb i tuairim an
Bhoird nach ionann i agus faisnéis a bheadh Usaideach do léitheoiri na réiteas airgeadais.

Leas na gComhaltai Boird agus an Runai
Ni raibh aon leas tairbhitil ag Comhaltai an Bhoird sa Bhord Arachais Slainte Shaoralaigh na ina chuid fochuideachtaf
ag aon trath i rith na bliana.

Féach, le do thoil, Néta 24 le haghaidh leasa i gComhfhiontair, i bhFochuideachtai agus i nGnéthais Ghaolmhara.

23. foc Pras Cuntas
An tAcht um foc Pras Cuntas, 1997 (arna least ag Rialachain na gComhphobal Eorpach (focaiocht dhéanach in
idirbhearta trachtéla) 2012).

Rialaiodh na hiocaiochtai a rinneadh i rith na bliana 2014 faoin Acht thuasluaite chun focaiochtai déanacha in
idirbhearta trachtala a chomhrac. Baineann an tAcht sin le hearrai agus seirbhisi a chuireann solathraithe ata bunaithe
san AE ar fail don Bhord Arachais Slainte Shaoralaigh.

Raiteas faoi chleachtais iocaiochta lena n-airitear tréimhsi iocaiochta caighdeanacha

Cuireann an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh beartas i bhfeidhm faoina n-ioctar gach sonrasc neamhdhiospéidithe
6 sholathraithe faoi na coinniollacha focaiochta arna gcomhaontu. Is ionann na téarmai caighdednacha ata sainithe
san ordu ceannaigh caighdeanach agus 30 I4. D'fhéadfadh feidhm a bheith ag téarmai focaiochta eile i gcdsanna ina
gcomhaontaitear conradh ar leithligh leis an solathrai.

Combhlionadh na Treorach

Combhlionann an Bord Arachais Slainte Shaoréalaigh riachtanais na reachtaiochta maidir le gach focaiocht le
solathraithe. T4 mionathrd déanta ar ndsanna imeachta agus corais, lena n-airitear cérais riomhairithe, chun an Treoir
a chomhlionadh. D'fheidhmigh na nésanna imeachta go maith i rith na bliana.

Cinntionn na nésanna imeachta sin dearbht réastinta, seachas iomlan i leith neamhchomhlionta.

24. Fochuideachtai agus Gnothais ghaolmhara
Is é an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh an t-aonan rialGchain bunaidh.

Bhunaigh Vhi Healthcare fochuideachta, Vhi Occupational Health Ltd, le héifeacht 6 Dheireadh Fémhair 2008. Ta an
chuideachta sin, até claraithe in Eirinn, lonnaithe i dTeach Vhi, Sraid na Mainistreach fochtarach, Baile Atha Cliath 1.
Ta an chuidechta faoi Ginéireacht céad faoin gcéad an Bhoird Arachais Slainte Shaoralaigh. Is é nadar na n-oibriochtaf
sa chuideachta sin na Seirbhisi Slainte Cheirde a sholathar.

Is le Vhi Board freisin 100% de na scaireanna in Vhi Health Services Ltd (ar ar tugadh Vhi Homecare Ltd roimhe seo),
cuideachta até claraithe ag Pairc Gno Waverly, Seanbhéthar an Nais, Baile Atha Cliath 12. Is é nadur na n-oibriochtaf
sa chuideachta sin na seirbhisi insilte baile agus seirbhisi gaolmhara a sholathar. Chuaigh an chuideachta i mbun
tradala i mi Feabhra 2010. An 1 Eanair 2014, aistriodh gnolacht Scagthastala Leighis agus Réitigh Corparaideacha Vhi
chuig Vhi Health Services Ltd mar chuid de phleananna athstruchtdir Vhi.

Ta comhfhiontar ag Vhi Board le Centric Health chun trf chlinic um mionghortt a fheidhmiu faoin ainm Vhi
Swiftcare. Rinneadh an fiontar seo a nudil chuig Vhi Investments Ltd ar 23:59 an 31 Nollaig 2014. Is é Vhi Board
mathairchuideachta bhunaigh Vhi Investments Ltd.

Mar ullmhtchan don udart ¢ Bhanc Ceannais na hEireann, bhunaigh Vhi Board na haonéin Eireannacha seo a leanas,
a bhfuil 100% de na scaireanna faoi Uinéireacht aige;

Vhi Group Limited (le héifeacht ¢ Bhealtaine 2013), Vhi Insurance Limited (le héifeacht 6 Bhealtaine 2013), Vhi
Healthcare Limited (le héifeacht 6 Bhealtaine 2013) and Vhi Investments Limited (le héifeacht ¢ Linasa 2013). Chomh
maith leis sin, bhunaigh siad Vhi Group Services Limited (le héifeacht 6 Eanair 2014).

Vhi Healthcare Annual Report and Accounts 2014 | 39



NOTAI LEIS NA CUNTAIS (AR LEANUINT)

25. loncam Eile
Is ioncam é seo arna ghinitint ag Vhi Health Services Ltd (tugadh Vhi Homecare Ltd air roimhe seo) agus Vhi Investments
Ltd (seachas ¢ Vhi Board).

26. Costais Eile
Ta sé seo i ndail le costais a bhaineann le solathar seirbhisi do Chliaint.

27. Nochtadh casanna dli
Ta an Bord sasta nach bhfuil aon chéasanna dli dbhartha ar feitheamh.

28. Imeachtai ina dhiaidh seo
Ni ann d’aon imeachtai dbhartha ina dhiaidh seo.
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TORTHAI COMPARAIDEACHA

Comhdhluite
an Bhliain An bhliain An bhliain An bhliain An bhliain
dar Crioch dar crioch dar crioch dar crioch dar crioch
Nol-2014 Nol-2013 Nol-2012 Nol-2011 Nol-2010
€m €m €m €m €m
Préimheanna tuillte — comhlan 1,462.4 1,490.4 1,431.3 1,314.1 1,334.9
Préimheanna géillte (724.0) (734.7)
Athru ar scair préimheanna neamhthuillte
an atharachéra (144.0)
Eilimh a tabhaiodh — comhlan (1,376.8) (1,365.8) (1,395.7) (1,234.2) (1,307.3)
Eilimh — géillte 841.7 675.7
Scéim um Chomhionannt Riosca — comhlan 71.8 68.5 65.4 411 37.2
Scéim um Chomhionannt Riosca — Géillte (43.1) (34.3)
Coimisitiin Atharachais 75.9 64.8
Costais oibritichain (110.7) (91.5) (50.6) (81.4) (82.7)
Costais oibritichain um thairgfi cintacha (7.5) (8.0) (8.4) (7.0) (7.6)
loncam Eile 3.9 0.5 0.5
Costais Eile (10.6) (5.8) (5.2)
Toradh ar infheistiocht 17.6 14.0 19.4 (23.5) 22.5
Canachas (muirear)/creidmheas (6.8) (8.9) (2.4) (1.6) 0.1)
Barrachas/(easnamh) don tréimhse 49.8 65.0 54.3 7.4 (3.1
Barrachas/(easnamh)/Céimheas loncaim 3.4% 4.4% 3.8% 0.6% (0.2%)
Culchisti 453.7 388.9 323.8 295.2 308.3
Coimheasa Airgeadais
% % % % %
Eilimh (glan ar an scéim um chomhionannu
riosca) mar % de ollphréimheanna tuillte 89.2 87.0 92.9 90.8 95.1
Costais oibritchain mar % de na
hollphréimheanna tuillte — arachas slainte 7.7 6.2 6.2 6.3 6.3
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An Scéim um Chomhionannu Riosca (athri rata 6n 01 Marta 2014)

Saghas an Chonartha Gnathleibhéal Ardleibhéal
Tobhach Pobalratiuchain Duine Fasta Leanbh Duine Fasta Leanbh
€290 €100 €399 €135
Creidmheasanna um Préimheanna Comhionannaithe Riosca Fir Mna Fir Mna
60-64 €250 €200 €450 €325
65-69 €575 €400 €1,150 €775
70-74 €925 €625 €1,850 €1,200
75-79 €1,200 €950 €2,500 €1,925
80-84 €1,575 €1,150 €3,200 €2,250
85+ €1,975 €1,325 €4,000 €2,725

Nota: Déantar iocaiocht €60 i ndail le hisaid leaba ospidéil maidir le gach oiche a chaitheann arachaf i gcoiriocht phriobhdideach
né phriobhaideach ospidéil.

An Scéim um Chomhionannu Riosca (athru rata 6n 31 Marta 2013)

Saghas an Chonartha Gnathleibhéal Ardleibhéal
Tobhach Pobalratichain Duine Fasta Leanbh Duine Fasta Leanbh
€290 €100 €350 €120
Creidmheasanna um Préimheanna Comhionannaithe Riosca Fir Mna Fir Mna
60-64 €375 €250 €425 €275
65-69 €900 €650 €1,050 €775
70-74 €1,450 €975 €1,700 €1,150
75-79 €2,050 €1,550 €2,425 €1,800
80+ €2,850 €1,925 €3,375 €2,275

Nota: Déantar iocaiocht €75 i ndail le husaid leaba ospidéil maidir le gach oiche a chaitheann arachaf i gcoiriocht phriobhdideach
no leathphriobhaideach ospidéil.
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BAINISTIOCHT FUINNIMH AGUS INBHUANAITHEACHT

idia fuinnimh in 2014
In 2014 d’idigh Vhi Healthcare 4,548,681kWh

fuinnimh, atd comhdhéanta de:

3,707,617kWh leictreachais
Airitear sna priomhusaideoiri leictreachais:

‘ 16.5% de Shoilsiu

USAID FUINNEAMH

‘ 40.5% de Chumhacht oifige/ionaid sonrais LEICTREACHAS
‘ 38% de Sheirbhisi ginearalta/aerchéiriu

‘ 5% de Chistin

841,064kWh breosla iontaise (gas nadurtha)
Airitear sna priomhusaideoiri gais naddrtha téamh spéis agus
seirbhisi uisce te (96%), cistin (4%).

Gniomhaiochtai a Rinneadh in 2014 h

5,000,000
TFC

Fiorulu freastalai agus bainistiocht TFC tiosach ar fhuinneamh do

riomhairi agus do threalamh oifige. AGERGEE

Soilsiu
Tionscadail Soilsit fluaraiseach clisteT5 in oifigi Vhi Healthcare i

Sraid na Mainistreach, i gCill Chainnigh, agus i nGaoth Dobhair. 21000000

Téamh, Aert agus Aerchdéiriu

Straitéis rialala maidir le bainistiocht fuinnimh fheabhsaithe i
bhfoirgnimh i dtaca le téamh, aert agus aerchairedil in aitribh Vhi
Healthcare Healthcare i Sréid na Mainistreach agus i gCill Chainnigh.

2,000,000

1,000,000

Gniomhaiochtai a rinneadh in 2014, in éineacht le bearta

um chaomhnu fuinnimh ata ann cheana, tugtar leis sin

coigilt fuinnimh bhlianttil mheasta de 425,000kWh agus 0 2
laghdaiodh tionchar ag usaid fuinnimh ar an timpeallacht IDIU FUINNIMH
faoi 207,000kg CO,.

Gniomhaiochtai ata Beartaithe don bhliain 2015

Soilsiu a4t
Tionscadail soilsithe tiosach ar fhuinneamh do na hoifigi Vhi >/000,000
Healthcare i gCill Chainnigh, agus i nGaoth Dobhair.

Monatéireacht Fuinnimh agus Spriocadh CHUe

Monatoireacht fuinnimh agus spriocadh a chur i bhfeidhm i ngach
aitreabh de chuid Vhi Healthcare. Monatéireacht fuinnimh agus
spriocadh uathoibrioch a uasghradu agus a shineadh do Vhi
Healthcare Chill Chainnigh.

3,000,000

Clar um Bainistiocht Fuinnimh Z 0000
Forbairt agus athbhreithnit a dhéanamh ar an gClar um
Bainistiocht Fuinnimh do gach aitreabh Vhi Healthcare. Beart

gniomhafochta fuinnimh a athbhreithnit agus a chur i bhfeidhm. 1,000,000

Meastar go dtabharfar coigilt fuinnimh bhliantuil

300,000kWh san iomlan i ngniomhaiochtai ata beartaithe 0 B
don bhliain 2015. IDIU FUINNIMH
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SONRAI NA CUIDEACHTA

Uaireanta Oscailte

10rn—4in
Luan—Aoine

Teileafon
fosghlao1890 44 44 44

Linte ar Oscailt

8rn—6in Luan-Aoine
9rn-3in Satharn

R-phost/Laithrean gréasain
info@vhi.ie
www.vhi.ie

Baile Atha Cliath

Teach Vhi

Sraid na Mainistreach fochtarach
BAC 1

Facs: +353 (0) 1 799 4091

Corcaigh

Teach Vhi

70 An Meal Theas
Corcaigh

Facs: +353 (0) 21 4277901

Galway

Teach Vhi
10 An Fhaiche Mhor
Gaillimh

Gaoth Dobhair

Pairc Ghno Udarés na Gaeltachta

Gaoth Dobhair
Co. Dhdn na nGall

Cill Chainnigh

Pairc Ghné IDA

Inse an Phuirséalaigh
Bothar Bhaile Atha Cliath
Cill Chainnogh

Facs: +353 (0) 56 7761741

Luimneach

Teach an Ghairneora,
Cé Charlotte
Luimneach
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Priomhbhaincéiri
Banc AIB Bank cpt

Initchoiri
Deloitte & Touche

Aturnaetha
McCann Fitzgerald

Achtuiri Comhairleacha
Towers Watson
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