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In 2010, d'infheistigh Vhi um Chiram
Slainte acmhainni brei a nAonad




Bernard Collins

Jimmy Tolan

Bord Stilrthoiri

Gillian Bowler

Christy Cooney

Liam Downey

Bernard Collins

Cathaoirleach

Té Bernard Collins ina Phriomhoifigeach
Feidhmiuchain ar Lifemed Consulting
Limited. T4 BA Onoéracha i Siceolaiocht
Thionsclaioch Fheidhmeach/Gno ¢ Choléiste
na hOllscoile, Corcaigh, Eire aige. T4 an tUas.
Collins ar bhord go leor cuideachtai eile in
Eirinn agus sna Stait Aontaithe. D’oibrigh sé
ar feadh 10 mbliana mar Leas-Uachtaran ar
Oibriochtaf Idirnaisiiinta ag Boston Scientific
Corporation go dti 2003.*

Jimmy Tolan BComm FCA
Priomhfheidhmeannach

Thosaigh Jimmy Tolan ag obair le Vhi um
Charam Slainte mar Phriomhfheidhmeannach
i mi Bealtaine 2008. Bhi an tUas. Tolan ina
Phriomhoifigeach Feidhmitchain ar Fyffes plc
6 Eanair 2007 agus rinne sé bainistiu ar
fheidhm éadala Fyffes 6 1993. Cuntasoir
cailithe is ea Jimmy Tolan agus fuair sé a
chuid oilina 6 KPMG. Ta Céim BComm agus
Diopléma i gCuntasaiocht Ghairmiuil aige 6
Cholaiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath.

Gillian Bowler

FMII FMgt, Dochtuireacht

Ondrach le Dli

Cathaoirleach, Irish Life & Permanent, Plc.,
Stidrthéir Neamhfheidhmitchain, Grafton
Group.*

Criostoir O Cuana
Maistreacht Oideachais
Uachtaran CLG.*

Seamus Creedon

Is achtuire cailithe é Seamus Creedon agus ta
sé ceaptha ar bhonn neamhfheidhmitchain
ar roinnt cuideachtai drachais saoil, arachais
ghinearélta agus atharachais in Eirinn agus
sa Riocht Aontaithe. Is é ata i gceannas ar
rannchuidid Ghairm Achtuireach na hEorpa
le ‘Solvency II'. Bhi sé ina chomhphairtf i
KPMG, Londain ait a raibh sé i gceannas ar
chleachtas achtuireach na Riochta Aontaithe
mar aon le bheith ina Leascheannaire

ar chleachtas achttireach Domhanda

KPMG. Roimhe sin bhi sé ag obair mar
Phriomhfheidhmeannach ag Lifetime,
Cuideachta Arachais Bhanc na hEireann agus
mar Cheannaire na Forbartha Corparaidi san
Eoraip ar son Bhanc na hEireann.
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Liam Downey

Bhi Liam Downey ag obair mar
Phriomhfheidhmeannach Eireannach

do Becton Dickinson trath, cuideachta
ceannrédaioch domhanda sa mhiochaine
teicneolaiochta. Chaith sé seal mar
Chathaoirleach ar Fheidhmeannacht na
Seirbhise Slainte, mar Uachtaran ar
Choénaidhm Fhostéiri na hEireann, mar
iontaobhai agus mar chomhalta boird de
Chonaidhm Ghndlachtai agus Fhostoiri na
hEireann (IBEC), mar Chathaoirleach ar
Chumann Feisti Miochaine na hEireann agus
mar bhall den Choimisitn um Chaidreamh
Oibreachais. Céimi de chuid an Cholaiste
Ollscoile, Baile Atha Cliath é Liam, agus is
comhalta cairte é den Institidid um Fhorbairt
Foirne agus comhalta d’Fhoras Bainistiochta
na hEireann.*



Celine Fitzgerald

Cathriona Hall@han

Declan Moran

Liam Twohig

Celine Fitzgerald

Is i Celine Fitzgerald POF de Rigney Dolphin
Group, a thostafonn breis agus 1,200 duine.
Sular thosaigh Celine ag obair le Rigney Dolphin
chaith si beagén le cois seacht mbliana ag obair
mar Stitrthoir Feidhmitchain ag Vodafone
Ireland. Is saineolaf ar bhainistiocht caidreamh
custaiméiri agus ar sheirbhisi do chustaiméirf i
Celine agus go dti seo bhi roinnt rél sinsearach
aici sna hearnélacha teileachumarsaide agus
BPO.#*

Cathriona Hallahan FCCA

Thosaigh Cathriona Hallahan ag obair le
Microsoft i 1986 agus ceapadh i mar Stitrthoir
Bainistiochta ar lonad Oibriochtai EMEA (EOC)
Microsoft in 2008. T4 si i gceannas ar fhoireann
600 duine atd i mbun oibriochtai a bhainistit i
120 tir. Bhain si céiliocht amach mar Oiliunai
Feidhmilchdin agus ta spéis ar leith aici i
mBainistiocht Athruithe agus i bhForbairt
Ceannaireachta. | lathair na huaire ta sf ina
comhalta de Chomhairle an PSI (Cumann
Cogaiseoiri na hEireann), de bhord Chomhlachas
Trachtala Mheiriced, agus de bhord Kanchi
Network agus ainmniodh i mar Bhean Ghno na
Bliana 02 WMB in 2009.

Karen Hickey-Dwyer FRIAI

Is ag obair mar chomhairleach le Hickey-
Dwyer, Aturnaetha, atd Karen Hickey-Dwyer
faoi lathair agus i measc na réimsf sainspéise
ata aici ta ctram slainte, dli teaghlaigh, failli
chlinicidil agus dlithiocht arachais. Glacadh
[&i i Rollaf Dhli-Chumann Corpraithe na
hEireann i 1998. T4 si ina Comhalta de
Chomhlachas Barra Aturnaetha Bhaile

Atha Cliath; de Chomhlachas Dliodoiri
Teaghlaigh; de Dhli-Chumann na hEireann;
de Chomhlachas Dliodoiri um Dhiobhalacha
Pearsanta; agus de Chumann Idirndisiinta
an Bharra.*

Declan Moran

Ta BSc in Eolaiocht Riomhaireachta ag
Declan Moran agus is Comhalta d'Instititid
na nAchtuiri é én mbliain 1994. Thainig
sé go Vhi um Churam Slainte i 1997 én
tionscal saoil agus pinsean agus ceapadh
ar Bhord Stiurthoiri VVhi é sa bhliain 2008.
Ta sé freagrach as punann téirgi Vhi um
Churam Sléinte a bhainistiu, tairgi agus
seirbhisi nua a fhorbairt agus saineolas
achtuireach a sholathair laistigh den
eagraiocht.

Humphrey Murphy

Cathaoirleach, Hygienic Stainless Steels
Ltd sa Riocht Aontaithe, Comhalta de
Chombhlacht Rialaithe Cholaiste na
hOllscoile, Corcaigh 1997 go dtf seo,
Cathaoirleach ar Choiste Initchéireachta
Cholaiste na hOllscoile, Corcaigh 2003-go
dtf seo, Stitrthoir ar Udarés Aerfort
Chorcal.*

Liam Twohig BComm FCA
Comhphairti Sinsearach, Baker Tilly Ryan
Glennon, Comhphairtithe Gné agus
Cuntasairi, lar-Uachtaran ar Chomhlachas
Tionscail agus Trachtéala na Gearmaine-na
hEireann.*

(#) ag seasamh do Chombhalta an Choiste Initichéireachta. (*) ag seasamh do Chomhalta an Choiste Luach Saothair



Athbhreithniu
an Chathaoirligh

Bernard Collins, Cathaoirleach

Réamhra

Bliain dhushlanach ba ea an bhliain ata 4
hathbhreithnid le haghaidh Vhi um Charam
Slainte agus ta sé an-soiléir anois faraor go

bhfuil deireadh & chur ag forsai margaidh le
Pobalratd go priomha mar gheall ar theip an
Rialtais na creidmheasanna canach bainteach le
haois a shocru ag leibhéal a bhainfeadh amach
cothromaiocht chui sa mhargadh arachais slainte
agus a chosnodh, faoi seach, baill breacaosta
den tsochai. Ta margadh drachais slainte
mifheidhmiuil cruthaithe mar thoradh air seo

ina bhfuil iomaiochas an-suntasach le haghaidh
daoine éga brabusacha agus scéimeanna
corpardideacha agus gan aon iomaiocht le
haghaidh custaiméiri arachais slainte breacaosta a
mbaineann caillteanas leo. Nil baint amach sprice
i ndail le margadh drachais slainte priobhaideach
pobalrataithe inbhuanaithe in éagmais cur i
bhfeidhm iomlan na meicniochtai tacaiochta
riachtanacha a bhi geallta ag an Rialtas roimhe
seo. Le roinnt blianta anuas, dheighil an margadh
arachais slainte ¢ thaobh téairge de agus, mura
réititear an tsaincheist seo, tathar ag suil go
ndeighlfidh an margadh &rachais slainte go
hiomlan 6 thaobh praghsala de, rud a chiallaionn
go n-focfaidh daoine breacaosta i bhfad nios moé
da n-adrachas slainte na baill 6ga den tsochai. Ni
chreideann Vhi um Chdram Slainte go mbeadh
sé seo chun leasa an tsochai.

Rialail Margaidh, Idirghniomhaiochtai
Rialtais agus an Cinneadh Praghsala

| mBealtaine 2010 d'fhégair an Rialtas go

raibh sé ar intinn aige sraith chuimsitheach
bheart ceaptha chun Pobalratu a chotht a chur
i bhfeidhm. I ndiaidh an fhégra seo, afach,
theip ar an Udaras Arachas Slainte agus ar an
Roinn Slainte agus Leanai araon na cinnti a bhi
riachtanach d'fhonn an beartas seo a chur i
gcrich a dhéanamh.
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| Mi na Nollag 2010 d'ardaigh an Roinn Slainte
agus Leanaf an costas a bhaineann le coiriocht
phriobhaideach in ospidéil phoibli faoi 21% ar an
mean gan, b'fhéidir, léirthuiscint iomlan a bheith
acu ar an tionchar diobhélach suntasach

ar an margadh arachais slainte. Chomh maith leis
sin, theip ar an Udaras Arachas Slainte moladh a
thabhairt chun an faoiseamh canach bainteach
le haois a ardu chuig leibhéal a thabharfadh
cosaint do bhaill bhreacaosta na sochai. Mar
thoradh na gcinnti seo ag an Roinn Slainte agus
Leanai agus ag an Udaras Arachas Slainte, bhi
Vhi um Churam Slainte ag déiledil le caillteanais
€147m sa bhliain 2011 maidir lena chustaiméirf
atd os cionn 60 bliain d'aois agus le caillteanais
de nios md na €100m maidir le Plean B agus
Roghanna Plean B sular fégraiodh na méaduithe
ar phraghas ar 6 Eandir 2011.

D’fhonn inbhuanaitheacht a chinntit agus a
chuid oibleagaidi dlithitla i ndail le hioncam a
chomhoiritint le caiteachas a chomhlionadh, ni
raibh aon dul as ag Vhi um Charam Slainte ach
an praghas ar Phlean B a mhéadu faoi 35% agus
an praghas ar Phlean B Roghanna a mhéadu faoi
45%. Sheachnofai na méaduithe seo da mbeadh
cinnti déanta ag an Udaras Arachas Slainte agus
an Roinn Slainte agus Leanai i gcomhréir leis na
spriocanna a cuireadh in iul go soiléir i mi na
Bealtaine 2010 agus ar léir go raibh gach pairti
polaitiochta ag tacu leo i bprionsabal.

Is mér an t-aiféala atd ar Vhi um Churam Slainte
go raibh air na méaduithe seo ar phraghas a chur
i bhfeidhm. Ar an drochuair, afach, is i firinne an
scéil na go bhfuil siad riachtanach chun costais
churaim slainte ar gcustaiméiri a mhaoinid sna

12 mhi ata le teacht.
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Is réitigh arachais sldinte nua agus nualacha
iad One Plans de chuid Vhi ata deartha chun
na costais ata le n-ioc ag teaghlaigh in Eirinn
agus cursai geilleagair mar ata a laghdu,
agus ag an am céanna cumhdach slainte
den chéad scoth a sholathar direach mar a
bhionn suil ag daoine leis 6 Vhi um Churam A0
Slainte. O seoladh an scéim seo in Aibrean
2010, is léir an-toir a bheith ag daocine ar One
Plans de chuid Vhi um Charam Sldinte agus 1
% 14 beagnach 130,000 custaiméir pairteach sa
' scéim go dti seo.

Solathraionn One Plans cumhdach ospidéil
den scoth, lena n-airitear cumhdach iomlan le
haghaidh seomra priobhaideach agus coéireala
in aon ospidéal poibli agus cumhdach iomlan
le haghaidh réimse leathan coirealacha i
gcoiriocht leathphriobhaideach i bhformhér
na n-ospidéal priobhaideach (ach amhain
Clinic Blackrock agus Ospidéal Priobhaideach
an Mater), faoi réir barrachas €125 le
haghaidh gach éileamh. Ina theannta sin,
solathraitear mar chuid de na pleananna
seirbhisi a bhaineann le measunuithe ar
mheabhairshlainte agus teiripe le haghaidh
riochtai struis ag Clinici Dean agus dha chuairt
ar Chlinici Vhi SwiftCare chun coir leighis a
fhail do mhionghortaithe agus do mhiontinnis.

- .

-

'l-"‘-. *‘

Plaﬁ?y*cid vm.




Athbhreithnit an Chathaoirligh (ar tean

T4 sé de dhith ar Vhi um Charam Slainte, faoin
reachtaiocht a ghabhann leis, a chinntiti go
bhfuil a chuid ioncaim ag comhoiritnu lena
chuid caiteachais agus, le dha bhliain anuas, ta

a lan céimeanna tégtha againn chun na costais
mhéadaitheacha a bhaineann le freastal ar
riachtanais churaim slainte ar gcustaiméiri a rialu.

Is ionann iad seo agus €100 milliun de choigiltis
bhliantula agus airitear iontu:

B laghdu 15% ar thailli comhairleach,

B Laghdud 6% ar thailli na n-ospidéal
priobhaideach,

m  Laghdu bliantuil €14 millidn ar chostais
riarachain.

Ta uasleibhéil ioncaim socraithe againn freisin

le hospidéil phriobhaideacha agus nilimid ag
cumhdach aon saoréidi priobhaideacha nua i
lathair na huaire mura sholathraionn siad seirbhisf
nualacha miochaine dar gcustaiméiri agus luach
suntasach do Vhi um Chdram Slainte. Creidimid
freisin go bhfuil acmhainn dhéthanach maidir

le hospidéil phriobhaideacha ann in Eirinn dar
gcustaiméiri.

Idir Mhean Fémhair 2009 - 310 Nollag 2010, bhi
beagnach 100 idirghnfomht ag Vhi um Churam
Slainte le codanna éagsula den Rialtas, agus

bhi baint shonrach ag 60 diobh leis an gcaoi is
fearr cosaint a thabhairt do bhaill bhreacaosta
den tsochai. Ni mér do Vhi um Charam Slainte
inbhuanaitheacht a bhaint amach beag beann
ar an timpeallacht rialala ach leanfaimid orainn
chomh maith ag déanamh stocaireachta ar

an Rialtas nua chun creidmheasanna canach

a shocru ag an leibhéal is ga chun tacaiocht a
thabhairt do chostais churaim slainte na mball
breacaosta den tsochai.

Creidim go bhfuil réiteach ann ach ta an tUdaréas
Arachas Slainte (HIA) agus an Rialtas freagrach
ar deireadh as cinneadh a dhéanamh maidir le
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leibhéal na gcreidmheasanna canach is ga chun
tacafocht a thabhairt do dhaoine breacaosta
faoi drachas. A fhad is nach ndéiledlann na
creidmheasanna canach leis na caillteanais a
thairgtear tri chustaiméiri breacaosta a chludach,
is ea a bheidh ar Vhi, bliain i ndiaidh bliana, a
chuid praghsanna a mhéadu i bhfad nios mé na
mar is mian leis, né mar a cheapann sé a bheith
coir da chustaiméiri.

Teip an lomaiochais sa mhargadh
Arachais Slainte

O tharla dirial sa bhliain 1996, t& priomhthréith
amhain ag baint leis an margadh &rachais sldinte
- 13 daoine 6ga an-bhrabusach agus baineann
caillteanais shonracha le breacaosta. | bhfianaise
na priomhthréithe margaidh seo, ta dirithe ag
iontralaithe nua ar dhaoine 6ga a chur faoi
arachas agus daoine breacaosta a sheachaint. Is
iomprafocht réasinach mhargaidh é seo. Nil an
iomprafocht seo, afach, ag teacht le cuspoiri an
mhargaidh phobalrataithe ina ndéantar cothromu
ar rioscai.

T4 tréithe bunusacha an mhargaidh reatha
leagtha amach ag an Udaras Arachas Slainte.

Dearfaidh agus margoidh arachairf tairgi ata
tarraingteach do rioscaf nios fearr.

2 Cosnaitear arachoirf le proifili riosca
fabhracha 6 arachéiri le proéifili riosca nach
bhfuil chomh fabhrach céanna.

3 Beidh na harachoiri a bhaineann Uséaid as an
straitéis mhargafochta is fearr chun daoine
folldine a mhealladh agus daoine mifhollaine
a sheachaint i measc na n-arachairf is
brabusai.

4 Bionn sé de dhualgas ar arachaéiri le proifili
riosca nios measa préimheanna nios airde a
ghearradh né tabhoidh siad caillteanais.



D’ainneoin na dtréithe seo, nior mhol an tUdaras
Arachas Slainte ach coigeartuithe measartha don
Aire Sldinte & Leanai maidir leis an gcéras um
thobhach agus fhaoisimh cdnach ag an

bhfoinse (TRS).

Ta iomaitheoiri de chuid Vhi um Chdram Slainte
tar éis dirit agus dul sa téir go rathuil ar dhaoine
6ga brabusacha ¢ 1996. Is { an straitéis a bhi acu
go dti seo na chun sochair chiraim sldinte de
chuid Vhi um Chdram Slainte a mheaitseail ar
phraghas nios isle agus iad a mhargu do
ghrupai 6ga.

Ta Aviva um Churam Slainte, mar an iontrélai

is nuaf le hacmhainni suntasacha, tar éis a
uasphraifili riosca a shaothrd agus le dha bhliain
anuas, ta beagnach 170,000 custaiméir caillte ag
Vhi um Churam Slainte. Ghin Aviva um Chdram
Slainte brabuis roimh chain de €22m sa bhliain
2010 agus léirionn sé seo toradh ar chaipiteal in
Usaid thar 100%. Ghin Bupa sarbhrabuis chomh
maith, tri oiread na mbrabus a ghin sé sa Riocht
Aontaithe sular fhag sé an margadh in 2007.

Faoi chéras tobhaigh/faoisimh canach ag an
bhfoinse na bliana 2011, bionn méanchaillteanas
nios mo i gceist le haoisghripa nios sine. Bionn
ar Vhi um Churam Slainte riachtanais churaim
slainte 129,000 custaiméir os cionn seachtd
bliain d'aois a mhaoinit cé nach mbionn ar a
iomaitheoiri ach 13,000 custaiméir a mhaoiniu.
Bhi Vhi um Churam Slainte ag déileail le
caillteanais €110m maidir lena chustaiméiri os
cionn seachtd bliain d'aois cé gur caillteanais
€8m a bhi ag a iomaitheoiri.

Nil an céras faoisimh canach nua bainteach
le haois a leasaiodh i Mi na Nollag 2010 ach
55% éifeachtach, rud a dtugann spreagadh
d’iomaitheoiri diritl ar dhaoine 6ga brabusacha
a mhealladh agus a choimedad. Ar an drochuair,

ciallaionn sé seo go bhfuil an priomhfhécas
laistigh de mhargadh &rachais slainte na hEireann
dirithe ar rioscai nios fearr a mhealladh seachas
feabhas a chur ar thorthai slainte n6 solathar
cUraim slainte a athchéirit. Mura dtugtar
aghaidh ar an staid seo, is i firinne an scéil na
go mbogfaidh margadh arachais slainte na
hEireann i dteo na samhla Meiricednai briste ag
trath, go hiorénta, nuair ata Meiriced ag iarraidh
a shamhail churaim slainte féin a athdhearadh.
Nil an cinedl iomaiochta seo chun leas shochai
na hEireann agus ni bhaineann aon luach
airgiulachta léi don tsochai, de bharr gur choir
d'iomaiocht laistigh d’arachas slainte a bheith
dirithe go priomha ar thorthaf cdraim slainte

a fheabhsu agus ar chiram a chur ar fail sa
tsufomh is iomchuf agus is éifeachtai.

Réiteach
Fiu ag an gcéim dhéanach seo ta sé indéanta an
tsaincheist seo a réiteach.

Is éard a bheadh i gceist leis seo na an tobhach
agus an faoiseamh cénach ag an bhfoinse a
choigeartu ionas go ndéanfadh baill 6ga na
sochai maoinit ar bhaill bhreacaosta na sochai.
Caithfear an faoiseamh canach bainteach le
haois a mhéadu le haghaidh ball breacaosta den
tsochaf agus ba cheart é seo a mhaoiniu trid an
tobhach is inioctha ag daocine fasta a mhéadu
on rata reatha de €205 go €295. Chabhrédh an
méadu measartha seo linn bogadh i dtreo cérais
Phobalrataithe a fheidhmionn go hiomlén agus
spreagfadh sé iomaiocht i ngach aoisghrupa.

2011 Riachtanach
TRS Bainteach TRS Bainteach le
le hAois hAois
60 - 69 €625 €945
70-79 €1,275 €2,110
80+ €1,725 €2,880




Athbhreithnit an Chathaoirligh (ar tean

Mura ndéantar dul chun cinn, ni chomhlionfar
sprioc soisialta an Phobalrataithe agus cruthofar
gar-ait mhargaidh até gradaithe ag riosca de
thoradh férsai margaidh. Is é an toradh a bheidh
ar seo na go laghddéfar praghsanna do bhaill
6ga ach méadofar praghsanna do bhaill aosta
da bharr toisc gur sin an tsli ina bhfeidhmionn
an margadh. Creidimid go bhfuil deis ann don
Rialtas nua tabhairt faoin tsaincheist seo agus i a
réiteach ar dhoigh a chosnoidh baill bhreacaosta
den tsochal.

Dushlain um Maoiniu Curaim Slainte
na hEireann agus Rél de chuid Vhi

um Chudram Slainte

T4 dushlain shuntasacha os comhair na hEireann
sa chaoi a ndéanfaidh si maoiniu ar riachtanais
churaim slainte an daonra sna deich mbliana

atd le teacht. Ni dheachaigh ar ndaonra in aois
go suntasach le fiche bliana anuas. Ach ta athru
tobann le teacht ar seo sna blianta ata romhainn
le méadu measta de 280,000 ball breise den
tsochaf os cionn 65 bliain d’aois sna deich
mbliana até le teacht agus 500,000 duine breise
os cionn 65 bliana d'aois sna fiche bliain ata le
teacht. Beidh an méadu is moé ¢ thaobh céatadain
de i measc na mball breacaosta den tsochai, os
cionn 85 bliain d’'aois, agus meastar go mbeidh
méadu 120% ar seo sna deich mbliana ata le
teacht.

Tathar ag suil go mbeidh méadu ar lion na
ndaoine fasta le riochtaf ainsealacha sna blianta
atd romhainn, go hairithe i réimsi cosuil le galar
croi ainsealach, strécanna agus diaibéiteas.
Chomh maith leis sin, tathar ag suil go mbeidh
fas 7% in aghaidh na bliana ar mhéid an churaim
ailse a bheidh riachtanach. Sin é le r& go mairfidh
daoine i bhfad nios faide le galair nios ainsealai
agus is é an toradh a bheidh air sin nd go mbeidh
méadu suntasach ar an éileamh ar sheirbhisf
ospidéil, ar sheirbhisi ctraim fhadtéarmaigh

agus ar churam laistigh de sheirbhisi pobail, lena
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n-airitear ciram baile agus seirbhisi bainistiochta
pobalbhunaithe um ghalair ainsealacha.

Measann Vhi um Churam Slainte go bhfuil

na meanchostais chdraim slainte do bhaill

den tsochai até os cionn cuig bliana is seasca
cothrom le thart ar €14,000 in aghaidh na
bliana i lathair na huaire le costas bliantuil de
€7 billiin ann agus go maoinitear nios mé na
80% den chaiteachas seo trid an gcoéras canach.
Ar bhonn na sambhla cistithe agus solathair
reatha, measann Vhi um Churam Slainte go
méaddfar an costas iomlan a bhaineann le
freastal ar riachtanais chdraim slainte na mball
den tsochaf os cionn cuig bliana is seasca go
€11 billiun faocin mbliain 2016 agus go

€16 billiin faoin mbliain 2021. Fior-dhtshlan a
bheidh ann do shochaf na hEireann an caiteachas
breise cUraim sldinte seo a mhaoinid.

Ta Vhi um Chdram Slainte ag suil go mbeidh
rol larnach agus rithdbhachtach aige 6 thaobh
straitéise de maidir leis na seirbhisi seo a
mhaoinit agus a sholathar sna blianta ata
romhainn, go hairithe i gcas ina gcuirfi céras
arachais slainte uilechoiteann i bhfeidhm. Ta
tUs curtha againn le roinnt de na clocha tégala
riachtanacha a chur i bhfeidhm, lena n-airitear
seirbhis ospidéil sa bhaile a sheoladh, mar aon
le dha chlinic scagthastala miochaine a bhunu a
dhireoidh ar Dhiaibéiteas Cineal Il agus ar riosca
cardashoithioch ar dtus.

Dushlan Maoinithe de chuid Vhi um
Churam Slainte

Ta beagnach 25% déar gcustaiméiri os cionn
seasca bliain d'aois faoi lathair agus tugtar cuntas
ar 50% de chaiteachas Vhi um Churam Slainte
tri fhreastal ar riachtanais chdraim slainte ar
gcustaiméirf atd os cionn seasca bliain d'aois.
Leanfaidh &r gcustaiméirf ar aghaidh ag dul

in aois sna deich mbliana ata le teacht agus
leanfaidh &r gcustaiméiri breacaosta ar aghaidh



ag maireachtdil nios faide le riochtaf nios ainsealaf
agus da bhri sin, beidh ctiram slainte breise ag
teastail uathu. Cé go bhfuil 60% de sciar an
mhargaidh ag Vhi um Chdram Slainte, maoinimid
82% de churam arachais slainte phriobhaidigh

i ndairire. Maoinionn ar n-iomaitheoiri 18%

de seo ach t4 40% de sciar an mhargaidh acu.
Taimid ceithre oiread nios m6 na Aviva Health
ach caithimid fiche oiread ar churam ailse agus ar
choireail riochtai cairdiacha na a chaitheann siad.
Ta &r gcuid meanchaitheachais chdraim slainte in
aghaidh an chustaiméara dhé oiread caiteachas
ar n-iomaitheoiri mar gheall ar dhifriochtaf i
bpréifil aoise agus riosca na gcustaiméiri de
chuid Vhi um Chdram Slainte i gcompardid lena
iomaitheoirf.

Treochlar don Todhchai — Rialachan
Airgeadais

Is riachtanas straitéiseach é f6ill go mbaineann
Vhi um Churam Slainte rialachan airgeadais
amach ach d’fhonn rialachan airgeadais a bhaint
amach ta sé rithabhachtach céras pobalrataithe
inbhuanaithe go fadtéarmach a bheith ann a
dhéanann cothromu ar na rioscai agus costais do
gach cuideachta érachais slainte.

Nudlaiocht Churaim Slainte

Ta Vhi um Churam Slainte tiomanta do sheirbhisi
nualacha agus breisluacha i leith ciraim slainte a
fhorbairt. Le bliain anuas, ta seirbhis ospidéil sa
bhaile forbartha againn agus taimid ag suil le coir
leighis a chur ar bhreis agus 800 custaiméir in
2011 agus ta dha chlinic scagthastala miochaine
forbartha againn freisin a dhirionn ar riosca
cardashoithioch agus ar an riosca a bhaineann

le Diaibéiteas Cinedl Il a fhail a thomhas. T4

sé ar intinn ag Vhi um Chuaram Slainte nios

mo acmhainni a thiomnu do stadas slainte ar
gcustaiméiri ata réamh-dhiaibéiteach a fheabhsu
sna blianta atd romhainn.

Ta sé ar intinn againn chomh maith clair
bhainistiochta phobalbhunaithe do ghalair
ainsealacha a fhorbairt agus ta pleananna
againn maidir le seirbhisi pobalbunaithe eile.

Omos

Ba mhaith liom aitheantas a thabhairt don

mhéid a rinne ball dilis na foirne Mary Sharkey

a cailleadh i rith na bliana. Ba mhaith liom ar
gcomhbhroén 6 chroi a chur in iul d& muintir, da
cairde agus da comhghleacaithe i Vhi um Chdram
Slainte. Suaimhneas sioral da hanam dilis.

Buiochas

Ba mhaith liom 6mds agus buiochas an Bhoird a
chur in iul do na fostaithe go léir as ucht a gcuid
diograise i gcaitheamh na bliana seo caite agus
as ucht a dtiomantais do Vhi um Churam Sldinte.
Chomh maith leis sin, ba mhaith liom buiochas
a ghabhail le mo chomhaltai Boird agus leis na
baill de chuid ar ngrupai Comhairleacha as ucht
a gcuid tiomantais agus a gcuid tacaiochta. Ba
mhaith liom buiochas a ghabhail chomh maith
le hiarchomhaltai an Bhoird Banbharun Julie
Neuberger, an tUas. David Went, an tUas. Cathal
Magee agus an tUas. Jim Kelly as ucht a rinne
siad do Vhi um Churam Sldinte. Ba mhaith liom
failte a chur freisin roimh chomhaltai nua an
Bhoird a thosaigh ag obair le Vhi um Chdram
Sldinte i gcaitheamh 2010, is iad sin, Seamus
Creedon, Celine Fitzgerald, Liam Downey agus
Cathriona Hallahan.
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Jimmy Tolan

An Dr Bérnadette Carr

John Creedon

Jony McSweeney

Foireann Bhainistiochta Feidhmitdchain

Jimmy Tolan BComm, FCA
Priomhfheidhmeannach

Thosaigh Jimmy Tolan ag obair le Vhi um Churam Slainte mar
Phriomhfheidhmeannach i mi Bealtaine 2008. Bhi an tUas.
Tolan ina Phriomhoifigeach Feidhmitchain ar Fyffes plc 6
Eandir 2007 agus rinne sé bainistit ar fheidhm éadala Fyffes
6 1993. Cuntaséir cailithe is ea Jimmy Tolan agus fuair sé

a chuid oilina 6 KPMG. Ta Céim BComm agus Diopléma

i gCuntasaiocht Ghairmiuil aige 6 Cholaiste na hOllscoile,
Baile Atha Cliath.

An Dr Bernadette Carr MD, FRCPI, MPH, LFOM
Stidrthoir — Miochaine

Is lia agus eipidéimeolai i Bernadette Carr le taithi fhairsing
chliniciuil agus Taighde. Is céimi de Cholaiste na hOllscoile,
Corcaigh f agus i measc a cuid céiliochtai t& Comhaltacht in
UCLA, Dochtuireacht Leighis ¢ Choléiste na Triondide, Baile
Atha Cliath, CeadUnach de Dhamh um Miochaine Shaothair,
Maistreacht i Slainte Phoibli agus Diopléma i nDeirmeolaiocht
Phraiticitil (Cardiff).

Toghadh i chun Comhaltachta Cholaiste Rioga na Lianna in
Eirinn sa bhliain 1996. Thosaigh Bernadette ag obair le Vhi
um Churam Slainte i 1994 mar Stidrthoir Miochaine agus i
measc a cuid freagrachtai ta: caidreamh le solathraithe agus
idirbheartaiochtai conartha; forbairt miochaine agus ctraim
slainte, solathar seirbhisi miochaine agus follaine.
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John Creedon

Stiarthair — Eilimh

Ta BSc ag John Creedon i bhFeidhmitchain Riomhaire

6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath. T4 sé freagrach

as seirbhis, riarachan agus iocaiocht foriomlan éileamh.
Bhi roinnt post sinsearach aige le Vhi um Churam Slainte
sular ceapadh ina Stiurthoir é sa bhliain 1996.

Tony McSweeney

Stidrthoir — Gnoé Aonair agus Corpardideach

Théinig Tony McSweeney, atd ina chomhalta d’Instititid
Mhargaiochta na hEireann agus ina Chomhalta d'Instititid
Diolach&in na hEireann, go Vhi 6n tionscal saoil agus pinsean
sa bhliain 1996. T4 sé freagrach as Seirbhisi Custaiméara,
Riarachén Custaiméiri agus Diolachain.
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Declan Moran

Margaret Molony

Stidrthoir — Teicneolaiocht Faisnéise

Ta taithi de nfos mé na 25 bliain ag Margaret le Vhi
um Churam Slainte agus ta sf freagrach as Seirbhisi
Teicneolafochta Faisnéise san eagrafocht. Bhi roinnt
post sinsearach ag Margaret le Vhi um Chdram Slainte
sular ceapadh ina Stiurthoir  sa bhliain 2008.

Declan Moran

Stidrthoir — Margafocht agus Forbairt Ghno

Ta BSc in Eolaiocht Riomhaireachta ag Declan Moran agus
is Comhalta d'Instititiid na nAchtuiri é 6n mbliain 1994.
Thainig sé go Vhi um Churam Slainte i 1997 6n tionscal
saoil agus pinsean agus ceapadh ar Bhord Stiurthoiri Vhi
um Churam Slainte é sa bhliain 2008. T4 sé freagrach as
punann tairgi Vhi um Chdram Sléinte a bhainistiu, tairgi
agus seirbhisi nua a fhorbairt agus saineolas achtuireach

a sholathar laistigh den eagraiocht.

Michael Owens

Stiarthéir — Acmhainni Daonna

Ta BA ag Michael Owens i gcaidreamh tionsclaioch agus
is Comhalta Cairte den CIPD é. Thosaigh sé ag obair le
Vhi i mi Lunasa 1999 agus ta nios mé na 30 bliain taithi
aige i mbainistiocht acmhainni daonna, innealtéireacht
solais, paipéar agus prionta, miondiol agus arachas
trachtala.

Willie Shannon BBS, FCA

Stidrthoir — Airgeadas

Is céimi de Cholaiste na Trionoide, Baile Atha Cliath

¢ Willie Shannon, &it ar ghnothaigh sé BBS sa bhliain
1974 agus ait ar chailigh sé mar chuntaséir cairte i 1977.
Thosaigh sé ag obair le gndlacht mhor broicéiri arachais

i 1987 agus ceapadh é mar Stilrthoir Airgeadais ar an
nGrupa ina dhiaidh sin. Thosaigh sé ag obair le Vhi um
Churam Slainte mar Stilrthéir Airgeadais sa bhliain 2002.
Fénann sé ar roinnt coisti in Instititid na gCuntaséiri Cairte.
Is iar-Chathaoirleach ar Choiste Airgeadais Instititid
Arachais na hEireann é chomh maith agus is lar-Uachtaran
ar Chumann na bhFeidhmeannach Airgeadais é.



Athbhreithniu
na nOibriochtai

Jimmy Tolan, Priomhfheidhmeannach

Mar a chuir an Cathaoirleach in idl ina
athbhreithniu siud, bliain dhushlanach eile ba

ea 2010 le haghaidh Vhi um Churam Slainte. Is
cinnte go mbeidh dushlain le sard freisin in 2011 6
tharla go bhfuilimid ag iarraidh teacht ar réiteach
idir leanuint ar aghaidh ag freastal ar riachtanais
churaim sldinte ar gcustaiméiri breacaosta agus ag
an am céanna a chinntit go saroidh ar n-ioncam ar
gcaiteachas le linn duinn a bheith ag feidhmit in
earnail drachais slainte nach bhfuil ag tacti mar is
cuf le baill nios sine dar sochaf ach ata ag leantint
le scothroghnu a spreagadh agus le tus ite a
thabhairt d'iontrélaithe nua chuig an margadh seo.

Faoi lathair, caitheann Vhi Um Chdram Slainte €1.3

billiun gan bliain ag freastal ar riachtanais churaim
slainte a chustaiméiri. Faoi lathair taimid i mbun sa
bhreis agus 80% de chaiteachas cdraim slainte na
hearndla arachais slainte phriobhaidigh a mhaoiniu
agus ta 60% den sciar den mhargadh againn

faoi lathair. T4 878 duine fostaithe go direach
againn agus is é ioncam préimhe ar gcustaiméirf
priomhfhoinse maoinithe ar 9,000 fostal in earnail
na n-ospidéal priobhaideach agus foinse maoinithe
neamhdhiri 5,000 fostaf in earnail na n-ospidéal
poibli. Faoi lathair t& 1.29 millidn custaiméir againn
i gcomparaid le 1.51 milliin custaiméir dha bhliain
6 shin agus chomh maith leis sin ta nios mo

custaiméiri againn a bhfuil 60 bliain d’aois slanaithe

acu anois i gcomparaid le dha bhliain 6 shin.

Is 1éir dushlain shuntasacha churaim slainte

a bheith i ndédn do Vhi Um Charam Sléinte i
bhfianaise aosu ar gcustaiméiri. Measaimid go
gcaithfear i bhfad nios mé cdraim a sholathar

i réimsi ctraim slainte criticidla cosuil le hailse,
cairdiach, ortaipéideach agus riochtai ainsealacha
a bhainistit sna blianta amach anseo. Beidh ga leis
an gcuram slainte seo ar fad a mhaoinid. Beidh

sé fiordheacair é seo a dhéanamh ¢ tharla nach
bhfuil an céras faoiseamh canach reatha bainteach
le haois ach 55% éifeachtach, rud a spreagann ar
n-iomaitheoiri diriti ar chustaiméiri brabusacha 6ga
a mhealladh agus a choimead agus mar sin arachu
na mball nios sine den tsochai a sheachaint, dream
nach ionann iad agus foinse brabuis ar ndéigh.
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Torthai Airgeadais
Is iad seo a leanas na priomhthorthai airgeadais
don bhliain 2010:

m  Bhi an phréimh tuillte don d& mhi dhéag go dti
an 31 Nollaig 2010 cothrom le €1.335 billiun,
méadu 1.6% ar an ioncam préimhe tuillte de
€1.314 billiun an bhliain roimhe sin.

B Thaifead an gn6 easnamh i ndiaidh canach
de €3.1 milliun in 2010 i gcomparaid le
€41.7 milliun in 2009. Ainneoin gurb ionann
é seo agus feabhas, f6s féin thabhaiomar
caillteanas frithgheallta €33m inar
bpriomhghnd arachais slainte agus ni mér
duinn anois farasbarr frithgheallta €30m,
ar a laghad, a ghinitint ionas go mbeimid
inbhuanaithe.

B Bhina héilimh ar fad a tabhaiodh i rith 2010
cothrom le €1.307 billiun. Is ionann an figiur
seo agus laghdu beagnach 1.4% ar an mbliain
roimhe sin mar gheall ar laghduithe ar na
rataf a focadh le hospidéil phriobhaideacha
(3%) agus tailli comhairleach (5% le héifeacht
6 IUil 09 agus 10% breise le héifeacht ¢ Iuil
10) agus ¢ tharla freisin nach raibh méadu ar
bith le tabhairt faoi deara ar chostas leapacha
priobhaideacha in ospidéil phoibli in 2010.

Ciallaionn &r gCéimheas Eileamh 95.1%

(i gcomparaid le 98.7% in 2009) go n-focann
breis agus €95 6 gach €100 a fhaightear in
ioncam préimhe as riachtanais chdraim leighis
&r gcustaiméirf. Ta an céimheas seo i bhfad
nios airde na céimheas ar n-iomaitheoirf.

B Bhi ar gCostais Oibritichain cothrom le
€90.3 milliun agus mar sin 2.2% faoi bhun
na gcostas in 2009, figiur a bhi 9% faoi bhun
fhigiur 2008. T4 ar gcostais oibritichdin, mar
chéatadan d'ioncam préimhe, i bhfad nios isle
na costais ar n-iomaitheoiri.



In 2010 d’eagraigh Vhi um Charam Slainte sraith
seiminear tuismitheoireachta saor in aisce ar fud
na tire, seimineair a bhi faoi stiuir an tsaineolai

* tuismitheoiri agus an tSiceolai Chliniciuil aithnidiuil
David Coleman. Bhi na seimineair seo dirithe ar
thuismitheoiri leanai bunscoile, agus leagadh an-
bhéim ar chomhairle agus ar shamplai praiticitla
de na bealai inar féidir le tuismitheoiri caidreamh
nios fearr a chothu lena leanai. Ta na himeachtai
mar chuid de thiomantas leantnach Vhi um Churam |
Slainte rochtain ar eolas agus ar chomhairle 6
shaineolai a sholathar da chomhaltai.

In 2010, cuireadh breis agus 67,000 glao ar
| phriomhsheirbhis eile do thuismitheoiri, NurseLine
Vhi um.Churam Slainte, 6 chustaiméiri a raibh imni
| orthu faoina sléinte. Seirbhis rochtana teileaféin
| 24 uair an chloig ar altrai até ann, ata ar fail go
\speisialta do chustaiméiri Vhi um Charam Slainte.
@ Bhain na ceisteanna ba choitianta a cuireadh le
_,m'.,)' hurlacan, buinneach, teochtai arda agus gris.
‘Bhi an-t6ir mar is ionduil ar sheirbhis tacaiochta
. toirchis NurseLine Vhi agus fuarthas beagnach
6000 glao agus chomh maith leis sin d'fhreagair
mna cabhracha de chuid NurseLine Vhi um Chdram
Slainte beagnach 600 rphost i gcaitheamh na bliana.
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B T& an céimheas idir na culchisti saora agus
ioncaim préimhe (Céimheas Sécmhainneachta)
cothrom le 22.8% faoi lathair, méadu 0.5 %

i gcomparaid le 2009. Bhf &r gculchisti saora
cothrom le €308 milliun, figiur ata i bhfad nios
airde na na figiuiri ata fégartha ag arachoir
sldinte ar bith eile in Eirinn.

Rialu Costais

Le dha bhliain anuas ta go leor déanta ag Vhi
Um Chdram Slainte chun srian a choinneail ar na
costais mhéadaitheacha a bhaineann le freastal
ar riachtanais chdraim slainte ar gcustaiméiri. Ina
measc seo diritear:

B laghdu 15% ar thailli comhairleach

B laghdu 6% ar thailli na n-ospidéal
priobhaideach

B laghdu bliantdil €14 millian ar chostais
riarachain inmheanacha.

D’ainneoin na mbeart seo, is Iéir go mbeidh méadu
ar an méid curaim sldinte a bheidh ag teastail

6nar gcustaiméiri in 2011 i gcomparaid le 2010.
Ina theannta sin, ciallafonn na méaduithe 21% a
fograiodh le déanaf in ospidéil phoibli go dtiocfaidh
méadu €60 milliun ar ar gcostais churaim sldinte

in 2011 agus taimid eolach go bhfuil pleananna
déanta freisin le tuilleadh méaduithe le haghaidh
ospidéal poibli in 2012.

I lathair na huaire, ta na costais riarachain is isle san
earnéil seo, margadh arachais slainte na hEireann,
ag Vhi Um Churam Sléinte, rud ata inchomparaide
freisin le harachdiri slainte priobhaideacha
idirnaisiunta. Ta athbhreithnit leantnach a
dhéanamh ar na costais uile agus taimid i mbun
tionscnamh éagsuil rialaithe costais

a chur bhfeidhm ar fud na heagraiochta.

Aonad Imscrudaithe Speisialta

na nEileamh (SIU)

In 2010, d'infheistigh Vhi Um Chdram Slainte breis
acmhainni in SIU agus chiallaigh an cur chun cinn
leantnach gur thdinig méadu suntasach ar an lion
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cadsanna a bhi & n-imscrudd agus méadu gaolmhar
ar an méid airgid a bhiothas & fhorchtiteamh 6
sholathraithe. Anuraidh, d’aisghabhail SIU breis
agus €3.9 milliin agus rinne sé imscrudu ar bhreis
agus 2,000 cas a thionscain custaiméiri i ndail le
héilimh a iocadh ar a son.

Ba iad seo a leanas na haimhrialtachtai ba
choitinne a aithniodh:

B Tailli céirfochta michearta gearrtha ag ospidéal
.. tailli do sheomra priobhaideach ach ba i
seomra leathphriobhaideach a bhi an t-othar.

B Tailli comhairleach michearta .i. tailli gearrtha
i ndail le gnathaimh mhainliachta a cuireadh
ar ceal.

®m  Tailli priobhaideacha d’othair ar cuireadh coir
leighis orthu in ospidéil phoibli.

B Sonrai michearta & n-iontrail ar fhoirm éilimh
ag solathraithe.

Ta sé beartaithe againn cur le scéip SIU agus taimid
muinineach go mbeidh sé seo mar bhonn leis na
coigiltis a bhfuil suil againn leo sna blianta amach
romhainn.

Ag Maoiniu Riachtanais Churaim Slainte
Ar gCustaiméiri in 2010

In 2010, chaith Vhi Um Churam Slainte beagnach
€1.3 billiun ar riachtanais churaim slainte ar
gcustaiméiri a mhaoinid. Bhain ar gcaiteachas
cdraim slainte is suntasaf in 2010 le coireail na
riochtal seo a leanas:

1 Ailse & ciram gaolmhar —€227.9 milliun

2 Curam ortaipéideach (athchur cromain s.rl.
san direamh) — €168.4 milliin

3 Ancroi & an coéras imshruthaithe —
€160.3 milliun

4 An céras diledite —€122.8 milliun

5 Imscradu ar choinniollacha, siomptoim
neamhshainithe —€107.8 millidn.
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Ailse agus cram gaolmbhar in 2010

Is ionann cdram ailse agus ceann de na réimsf
caiteachais is mo ata ag Vhi Um Churam Slainte.

Is iad ar dtri réimse caiteachais churaim slainte is
mo a bhaineann le ciram ailse na ailse chiche,
ailse chalaireicteach agus ailse phrostatach; réimsi
arbh ionann iad agus thart ar 46% dar gcaiteachas
jomlan ar chtram ailse.

B Bhi an caiteachas ar ailse chiche in 2010
cothrom le €47.2 millitin thar ceann 3,129
custaiméir.

B Bhi an caiteachas ar ailse phréstatach in 2010
cothrom le €20.5 millitn thar ceann 2,086
custaiméir.

B Bhi an caiteachas ar ailse chalaireicteach in
2010 cothrom le €37.7 millitn thar ceann
2,185 custaiméir.

Cdram ortaipéideach in 2010

Is ionann cdram ortaipéideach agus an dara réimse
caiteachais churaim slainte is mé do Vhi Um
Churam Slainte.

B Bhi an caiteachas ar athchuir crhomain in 2010
cothrom le €37.5 millitin thar ceann 2,996
custaiméir.

B Bhi an caiteachas ar athchuir ghltine in 2010
cothrom le €29.9 millitin thar ceann 1,888
custaiméir.

An Croi agus an Céras Imshruthaithe

Bhi ciram cairdiach ar an triu foinse caiteachais
churaim slainte is mé do Vhi Um Churam Slainte.
Seo thios na cuig réimse is mo ar caitheadh airgead
orthu mar chuid de chtdram cairdiach in 2010:

B Angagrafaiocht —€32.2 milliin thar ceann
10,068 custaiméir.

B Angaplaiste —€21.9 milliin thar ceann 2,325
custaiméir.

m  Seach-chonair —€16.2 milliin thar ceann 605
custaiméir.
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B Séadairi, difhibrileoiri san direamh —
€13.2 milliin thar ceann 1,099 custaiméir.

An Timpeallacht Rialala Pobalrataithe
agus ag Maoiniu Riachtanais Chdraim
Slainte ar gCustaiméiri Breacaosta
Feidhm den phroéiseas aosaithe den chuid is mé é
caiteachas cdraim slainte agus ta an meanchostas
a bhaineann le freastal ar riachtanais chdraim
slainte duine ata 70 bliain d’aois beagnach deich
n-oiread an meanchostas a bhaineann le freastal
ar riachtanais chdraim slainte duine ata 25 bliain
d'aois. lonas go bhfeidhmeoidh an timpeallacht
pobalrataithe go sasuil, ni moér cothromaiocht

a bhaint amach idir fhreastal ar an gcostas a
bhaineann le riachtanais chdraim slainte duine ata
25 bliain d'aois agus riachtanais churaim slainte
duine ata 70 bliain d'aois ar shli a chinnteoidh go
mbeidh sé chomh tarraingteach céanna arachas
slainte a thairiscint ar dhuine ata 70 bliain d’aois
agus ar dhuine 25 atd bliain d’aois.

| lathair na huaire ta an coéras pobalrataithe a
sheachadadh tri chéras faoisimh canach bainteach
le haois atd & mhaoiniu tri thobhach ata &
ghearradh ar gach cuideachta arachais slainte.

Nil an céras reatha ach 55% éifeachtach agus,
ainneoin go gcreideann an tUdaras Arachas Slainte
go bhfuil sé 65% éifeachtach, is i firinne an scéil na
go mbionn agus ni bealach réasunach é seo chun
Timpeallacht Pobalrataithe a chothd agus baill nios
sine den tsochaf a chosaint.

Is é a bhionn mar thoradh lena leithéid sin de chur
chuige na go mbionn brabds maith le déanamh as
custaiméiri san aoisghripa 18-49 a chludach agus
go mbionn caillteanas i gceist le custaiméiri ata os
cionn 70 bliain d'aois a chlddach. Ta tionchar tar
éis a bheith aige seo ar iompraiochtai margaidh i
gcas ar n-iomaitheoiri ata ag dirit ar dhaoine nios
6ga a mbaineann brabus leo agus tathar ag iarraidh
daoine nios sine a sheachaint.



hi um Churam Slainte go mbeidh
ach céatadan suntasach d’ioncam
hustaiméiri a chur i dtreo ciram
aithe, seirbhisi coisctheacha agus
inistiochta do ghalair ainsealacha
amach romhainn. Mar chuid den
0, ta forbairt déanta ag Vhi ar dha
thastala miochaine a dhireoidh
heasunu a dhéanamh ar riosca
foch agus ar riosca Chineal Il
. Go dti seo, ta scagthastail saor
nta ag Vhi ar bheagnach 15,000
Tugann torthai na scagthastalacha
jo bhfuil thart ar 12% dar
i san aoisraon 45-75 i mbaol Cineal
as a fhorbairt agus d'fhéadfadh
bheith ar thart ar 2% acu cé nach
gnoisithe roimhe seo. | bhfianaise
seo, ta sé beartaithe ag Vhi
ghabhala stile maireachtalaa.
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Aoisraon Aoisraon Céimheas idir Bhrabusach/

18-49 Chaillteanais Shuntasacha
Vhi um Chdram Slainte 549,000 129,000 4.3:1
lomaitheoiri 430,000 13,000 33:1

T4 léargas le féil thuas ar an gcéimheas dbhartha
idir dhaoine 6ga brabusacha agus dhaoine
breacaosta a mbaineann caillteanais shuntasacha
lena gcur faoi arachas.

Chiallaigh mi-éifeachtacht an choérais faoisimh
canach bainteach le haois, sulaa cuireadh na
méaduithe is déanaf ar phraghsanna i bhfeidhm,
go mbeadh Vhi Um Churam Slainte ag déileail
le caillteanais €110m i gcas na gcustaiméiri sin a
bhi os cionn 70 bliain d'acis agus go mbeadh a
chuid iomaitheoiri ag déileail le caillteanais €8m.

Is ina bhfianaise seo nach raibh an dara rogha ag
Vhi Um Churam Sléinte ach an praghas a bhain
le Plean B agus Roghanna Phlean B a mhéadu
faoi 35% agus 45% faoi seach. In ainneoin na
méaduithe seo, beidh caillteanais shuntasacha
fos le n-ioc ag Vhi Um Charam Slainte i ndail lena
chustaiméiri a bheidh os cionn 70 bliain d'aois

in 2011 agus beidh sé riachtanach an costas a
bhaineann le Plean B agus le Roghanna Phlean

B a mhéadu nios mo fés in 2012 mura ndéanfar
an faoiseamh canach bainteach le haois ag an
bhfoinse a mhéadu chuig leibhéal a chialloidh
nach mbeidh caillteanas suntasach ag baint le
baill breacaosta.

Ni mér do Vhi Um Chuaram Slainte
inbhuanaitheacht a chinntit beag beann

ar éifeachtacht an chérais faoisimh canach
bainteach le haois ach is é ar mérmhian go
mbeadh margadh ceart pobalrataithe ann.
Cuireadh tUs leis na bplé faoin ngé a bhi le
scéim um Chothromu Riosca ar dtus beagnach
fiche bliain 6. De bhri nar cuireadh a leithéid de
choras i bhfeidhm d'éirigh le Bupa sarbhrabuis a
dhéanamh roimh an margadh a fhagail in 2007
agus ceadaitear do Aviva Um Churam Slainte
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brabuis bhliantula sa bhreis ar €22m a dhéanamh
in 2010 ainneoin go bhfuil a chéimheas costais
oibritichdin/ioncaim cothrom le breis agus ceithre
huaire costais Vhi Um Churam Sldinte agus go
raibh thart ar 270,000 custaiméir acu in 2010.

Curam Pobalbhunaithe, Seirbhisi
Coisctheacha agus Seirbhisi
Bainistiochta do Ghalair Ainsealacha
Measann Vhi Um Charam Slainte go mbeidh

sé riachtanach céatadan suntasach d‘ioncam
préimhe a chustaiméiri a chur i dtreo ctraim
phobalbhunaithe, seirbhisi coisctheacha agus
seirbhisi bainistiochta do ghalair ainsealacha

sna blianta amach romhainn. Chomh maith leis
sin, creidimid go mbeidh sé riachtanach athru

6 sheirbhisi ospidéal-bhunaithe a mhaoiniu

go feidhmit mar phairti ctraim slainte dar
gcustaiméiri. Nil aon rud nua ag baint le cur
chuige den chineal seo 6 tharla straitéisf den
chinedl céanna anois a bheith ag na harachoiri
sldinte is moé sa Riocht Aontaithe, san Astrail agus
san Ollainn agus roinnt de na harachdiri slainte
sna Stait Aontaithe nach bhfuil sé mar aidhm acu
brabus a dhéanamh.

Le blianta beaga anuas, ta roinnt réamhoibre
déanta againn. Ta forbairt déanta againn, ar
bhonn comhphéirtiochta, ar thri chlinic Vhi
SwiftCare a chuireann céir leighis ar thart ar
70,000 duine gach bliain agus taimid anois ag
solathar pairtchumhdaigh don tseirbhis seo inar
bpleananna Parents & Kids, LifeStages agus inar
bpleananna Corparaideacha.

Chomh maith leis sin, ta forbairt déanta

againn ar dha chlinic scagthastala miochaine a
dhireoidh ar dtUs ar riosca cardashoithioch agus
ar mheasunacht riosca ar Dhiaibéiteas Cinedl Il.



Is eéard ata i gClinici Vhi SwiftCare na ionaid
churaim éigeandala, siul isteach, ata a rith mar
chomhfhiontar idir Vhi um Churam Slainte agus
Centric Health, cuideachta mhiochaine churaim
phriomhuil. Ta sé mar aidhm leis na Clinici coir
leighis a chur ar othair a bhfuil mionghortaithe
agus miontinnis ag cur isteach orthu laistigh
d‘uair an chloig. Osclaiodh an chéad Chlinic Vhi
SwiftCare in 2005 agus faoi lathair ta tri chlinic
ar fud na tire, dha chlinic i mBaile Atha Cliath
(Dun Droma agus Sord) agus clinic amhain i
gCorcaigh (Baile 6 gCathaigh Thiar, Machain).
D’éirigh thar barr leis na clinici agus cuireadh
coir leighis ar thart ar 70,000 othar in 2010. Mar
aon le seirbhisi éigeandala ctraim a sholathar
ta seirbhisi breise lena dteastaionn coinne ar fail
i gClinici Vhi SwiftCare freisin, lena n-airitear
rochtain ar Chomhairligh Ortaipéideacha, ar
fhisiteiripe, ar fhiacloireacht ghinearalta agus
ar sheirbhisi péidiatraiceacha:
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Ba  an chuis a bhi leis seo gur féidir na riochtai
seo a chosc tri nésanna maireachtala a athra. Is
|éir 6 thaighde ata déanta le déanai go maireann
daoine a bhfuil Diaibéiteas Cinedl Il acu sé bliana
nios l4, ar an mean, na daoine nach bhfuil an
riocht seo orthu.

Go dti seo, ta scagthastsail saor in aisce déanta
againn ar bheagnach 15,000 custaiméir agus

ta an tseirbhis scagthastala follaine seo ar

fail anois do chustaiméiri a cheannaionn ar
bPleananna traidisiinta B - E. Tugann torthai

na scagthastalacha seo le fios go bhfuil thart ar
12% dar gcustaiméiri san aoisraon 45-75 i mbaol
Diaibéiteas Cineal Il a fhorbairt agus d'fhéadfadh
an riocht a bheith ar thart ar 2% acu cé nach
raibh sé diagnaisithe roimhe seo. | bhfianaise

na dtorthai seo, ta sé beartaithe againn seirbhisi
idirghabhdla stile maireachtala fhorbairt agus é
mar aidhm againn stadas slainte ar gcustaiméiri
ardriosca a fheabhsd. Chomh maith leis sin, ta sé
beartaithe againn ar bpacaisti scagthastala agus
folldine a leathnd sna blianta amach romhainn.

Ina theannta sin, taimid i ndiaidh tus a chur le
seirbhis ospidéil sa bhaile agus taimid ag suil le
coir leighis a chur ar bhreis agus 800 custaiméir
ina mbaile féin in 2011. Go dti seo, bhi roinnt
deacrachtaf againn le hospidéil phoibli i dtéarmaf
ar gcustaiméirf a threoru i dtreo na seirbhise seo
ach d'ainneoin na ndeacrachtai beaga seo ta

suil againn gur seirbhis thabhachtach a bheidh
inti sna blianta amach romhainn. In 2011, t4 sé
beartaithe againn an tseirbhis a leathnt agus tus
a chur le monatoireacht a dhéanamh ar othair

a bhfuil cliseadh ainsealach crof orthu i ndiaidh
coiredla a bheith curtha orthu san ospidéal agus
é mar aidhm againn an lion athiontralacha a
laghdu. Bunaithe ar an bhforbairt a bhfuiltear
ag suil leis sa lion custaiméiri a bhfuil riochtaf
ainsealacha orthu, creidimid go mbainfidh
fiorthabhacht le seirbhisi pobalbhunaithe a
sholathar sna blianta amach anseo.
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Chomh maith leis sin, ta sé beartaithe againn
seirbhis clraim tanaisteach phobalbhunaithe a
fhorbairt do leanai in 2012.

Gno Eagsulaithe

Le blianta beaga anuas, bhi Vhi Um Churam
Slainte dirithe ar nualaiocht agus raon nios
leithne tairgf agus seirbhisi a sholathar aige.
Airitear i measc na dtairgi agus na seirbhisi seo:

MultiTrip 6 Vhi um Chdram Slainte

Seoladh MultiTrip ¢ Vhi Um Chuaram Slainte

i mi Feabhra 2004 agus nior thog sé i bhfad

air forbairt ina cheannaire margaidh in earnail
an arachais taistil iltaistil le beagnach 31% de
sciar an mhargaidh agus beagnach 340,000
custaiméir. Theastaigh céir leighis éigeandala 6
bhreis agus 5,500 custaiméir de chuid Vhi Um
Churam Slainte in 2010, agus bhi tréimhse san
ospidéal i gceist le 1,600 éileamh agus beagnach
400 aisduichiu.

Global 6 Vhi um Charam Slainte

Tairgeann Our Global drachas easaoranaigh do na
milte custaiméiri de chuid Vhi Um Churam Slainte
ata aistrithe thar lear chun dul i mbun staidéir,
maireachtala no oibre le haghaidh breis agus sé
mhi. Ba é Vhi Global &r gcéad tairge éagsulaithe,
tairge a seoladh breis is 10 mbliana ¢ shin.

Vhi DeCare Dental

Is & Vhi DeCare Dental an chéad agus an t-aon
scéim arachais fiacloireachta neamhspleach in
Eirinn, agus mar chuid den scéim seo seoladh
tairge céaduaire nua ar a dtugtar Vhi DeCare
Dental Starter in Aibrean 2010. Ar chostas
chomh beag le €10 sa mhi, tairgeann an Plean
seo cumhdach fiacldireachta bunusach ar bhonn
leathan agus ni bhionn tréimhse feithimh ar bith i
gceist. Cuireann an tairge seo go mor leis an raon
buntaisti ata ar fail do chustaiméiri san earnail
ASPC, i bhfianaise na n-athruithe ar theidliocht
fiacléireachta a fograiodh i mBuiséad 2009.
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Mar chuid da urraiocht ar Mhi Fe
na hAilse Clche 2010 Chumann Ailse na.
hEirea rqgchtall Vhi um u am Siﬂe
feachtas an-rathuil ar a tugadh Send
A Ribbon. larradh ar bhaill d; phobal
ribini bandearga a sheoladh chuig cairde
gaolta agus daoine muinteartha i
Dheireadh Fémhair tri www.sen
us é mar aidhm acu €100,000 a
i Sally Dynevor 6 Coronation Street, a
ibh ailse ar a carachtar sa sobaldrama,
sheol an feachtas. | gcomhtharld aisteach,
- fuair an t-aisteoir amach, thart ar an am
céanna agus a raibh ailse ar a carachtar
~ in Coronation Street go raibh ailse chiche
uirthi féin freisin. D'éirigh thar barr leis
an bhfeachtas 2010 Send A Ribbon agus
seoladh breis agus 365,000 ribin chuig
mna ar fud na hEireann.

Ailse Ciche '
i q
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Réitigh Chorparaideacha Vhi

Tairgimid raon seirbhisi agus réiteach
ardchaighdeain ar cheisteanna slainte agus
folldine fostaithe do na céadta cuideachta

thar réimse leathan tionscal. | rith 2010, bhain
250,000 duine tairbhe as rochtain ar sheirbhisi
combhairleoireachta, ar fhaisnéis dIf agus
airgeadais agus ar mhaéran seirbhisi tacaiochta
eile d'fhostaithe le cabhru leo déileail leis na
héifeachtaf is measa a bhain le saincheisteanna
cosuil le hiomarcaiocht, athruithe ar chleachtais
oibre, ciorruithe pa, sochair & mbaint, reo pa agus
uaireanta oibre laghdaithe. Ba |éir dar seirbhisi
Slainte Ceirde méadu suntasach a bheith tagtha
ar an lion atreoruithe neamhlaithreachta agus
bhain an céatadan is airde le strus. D"éirigh

go maith le comhthatht ar gClar um Shldinte
Cheirde agus um Chunamh d'Fhostaithe déileail
leis na ceisteanna seo.

Acmhainni Daonna

| bhfianaise na béime a leagann Vhi Um
Churam Slainte ar sheachfhoinsit a chuid
phriomhghniomhaiochtai cosuil le proiseail
éileamh, teagmhalacha le custaiméiri, riaradh
polasaithe agus bainistit scéime gripa a
sheachaint; ta infheistiocht shuntasach déanta
ag an eagraiocht in oilitint agus i bhforbairt

a 878 fostaf (coibhéiseach lanaimseartha) ata
lonnaithe in ocht n-ionad éagsuil ar fud na
hEireann. Measann Vhi Um Charam Slainte

go ndéanann a chuid fostaithe difear mér sa
tseirbhis a sholathraitear do chustaiméiri agus go
mbaineann rithabhacht le foireann lanoilte agus
inspreagtha mas mian le Vhi Um Charam Slainte
leanuint le gno a bhuachan agus a choinneail
anois agus sna blianta amach romhainn.

Urraiocht

Ba ¢ 2010 an cuigit bliain as a chéile a
reachtaladh Campai Cul CLG Vhi inar ghlac
80,000 leanbh pairt i 1,000 campa ar fud na tire.
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| mi Dheireadh Fomhair, d'oibrigh Vhi Um
Churam Sléinte i gcomhar le Cumann Ailse

na hEireann chun feasacht a mhéadu agus
airgead a bhailit d'Ailse Chiche tri fheidhmiu
mar phriomhurraitheoir Mhi Feasachta na hAilse
Ciche. Ba i Sally Dynevor 6 Coronation Street,

a bhi imithe faoi chéiredil le déanai le haghaidh
ailse chiche, a sheol Feachtas Send A Ribbon de
chuid Vhi Um Chdram Slainte agus mar chuid
den fheachtas seo seoladh 365,000 ribin fioruil le
linn na miosa, a chuir ar chumas Vhi Um Churam
Slainte sintiis €100,000 a thabhairt don taighde
ar ailse.

Forbhreathnu

Mar a luadh ag tus an athbhreithnithe seo, taimid
cinnte go bhfuil bliain dhushlanach eile romhainn
in 2011. Is é an rud is tdbhachtaf a bheidh le
déanamh againn na dirid ar an mbealach is

fearr chun riachtanais mhéadaitheacha chdraim
slainte ar gcustaiméiri a mhaoinit i margadh ina
bhfuil brabus le déanamh as custaiméiri éga agus
caillteanas le déanamh as custaiméiri nios sine.
Mar a luaigh an Cathaoirleach, nil an tréith seo
ag teacht le cuspdiri an mhargaidh phobalrataithe
inar cheart riosca a chothromd.

Guimid gach rath ar an Rialtas nua agus tuigimid
go bhfuil spriocanna uaillmhianacha sonraithe
acu do chéras clraim sldinte na hEireann i
gcoitinne agus creideann Vhi Um Chdram Slainte
go mbeidh ar a chumas rél suntasach a bheith
aige i maoiniu agus i seachadadh seirbhisf cdraim
slainte den scoth d& chustaiméiri.
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Jimmy Tolan
PRIOMHFHEIDHMEANNACH



Tuarascail na Stiarthoiri

Ta an-athas ar na Stiurthoiri an 540 Tuarascail
Bhliantuil a chur i lathair de réir Alt 20 (1) denAcht
Arachais Slainte Shaoralaigh 1957. Ta Cuntais an
Bhoird agus na nétaf gaolmhara arbh ionann iad
agus cuid de na Cuntais sin curtha san aireamh sa
tuarascail seo, agus ullmhaiodh iad de réir na
gcaighdean cuntasaiochta a nglactar leo go
coitianta in Eirinn agus clofonn siad le Rialachain
na gComhphobal Eorpach (Gnéthais Arachais:
Cuntais), 1996.

1. Priomhghniomhafochtai

Is corparaid reachtuil é an Bord Arachais Slainte
Shaoralaigh arna bhunt ag an Acht Arachais Slainte
Shaorélaigh 1957 agus ta sé mar chuspoir aige
céras airgeadais a sholathar don chdram slainte
priobhaideach, & chur i bhfeidhm ar bhonn ctinaimh
frithphairtigh.

2. Torthai

Ta na torthai don 12 mhi go dti 31 Nollaig 2010
leagtha amach sa Chuntas loncaim agus
Caiteachais.

3. Athbhreithnit Gné agus Forbairti
na Todhchai

Ta athbhreithnit ar ghné a rinneadh i rith na bliana,
chomh maith le tuairimi an Bhoird ar fhorbairti
déchula amach anseo le fail i Raiteas an
Chathaoirligh.

4. Freagrachtai na Stidrthoiri

Ta dualgas ar na Stiurthoiri raitis airgeadais a ullmhu
le haghaidh gach tréimhse airgeadais, raitis a
thugann léargas fior agus cothrom ar staid ghnéthaf
an Bhoird agus ar bharrachas né ar easnamh an
Bhoird don tréimhse sin.

Agus na raitis airgeadais sin & n-ullmhu, ta dualgas
ar na Stiurthairi:

e Dbeartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnu
agus ansin iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach;

e breithilinais agus meastachain ata réasinta agus
stuama a dhéanamh; agus

e na raitis airgeadais a ullmht bunaithe ar bhonn
gnéthais leantaigh ach amhain ma ta sé mi-
oiriinach glacadh leis go leanfaidh an Bord ar
aghaidh ag feidhmiu.

Ta na Stiurthoiri freagrach as leabhair chuntais chuf
a choimedd, a nochtann le beachtas réasunta, trath
ar bith, staid airgeadais na heagraiochta agus a
chuireann ar a gcumas a chinntit go bhfuil na

raitis airgeadais ullmhaithe de réir na gcaighdean
cuntasafochta a nglactar leo go ginearalta in

Eirinn agus go gclofonn siad le Rialachéin na
gComhphobal Eorpach (Gnéthais Arachais: Cuntais)
1996. Ta siad freagrach chomh maith as sécmhainni
na heagraiochta a chosaint agus mar sin, céimeanna
réasinta a thogail chun calaois agus mirialtachtaf
eile a aithint agus a chosc.

5. Rialachas Corparaideach

Tacaionn na Stiurthoiri le prionsabail an Rialachais
Chorparaidigh atd minithe sa Chomhchdéd Rialachais
Chorparaidigh. Rinne an Chombhairle Tuairiscithe
Airgeadais least ar an gComhchad Rialachais
Chorparaidigh i Meitheamh 2008. Ainneoin nach
cuideachta liostaithe é ann féin, ta iarracht déanta
ag an mBord cloi le foralacha an Chéid ata
infheidhme.
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Measann na Stiurthoiri go bhfuil na nésanna
imeachta cui i bhfeidhm ag an mBord chun clof
leis na foralacha ata leagtha amach in alt 1 den
Chomhchoéd: Céd Rialachais Chorparaidigh agus
Cdéd Dea-Chleachtais, ach amhain maidir le
ceapadh agus téarmai oifige Stitrthoiri, ata faoi
churam an Aire Slainte agus Leanai. Chuige seo,
nil Coiste Ainmnitchain né Stitrthoir Sinsearach
Neamhspleach ag an mBord.

Bord Stiurthoiri

Ta réil an Chathaoirligh agus an Phriomh-
Fheidhmeannaigh ar leithligh éna chéile. Ceapann
an tAire Slainte agus Leanai na Stiurthairf
neamhfheidhmiuchain uile le haghaidh téarmai
oifige 5 bliana.

Tagann an Bord le chéile seacht n-uaire ar a laghad
in aghaidh na bliana agus coinnitear sceideal

foirmiuil &bhar go sonrach do6 chun cinnti a
dhéanamh ina leith, lena n-airitear an plean
straitéiseach foriomlan, buiséid bhliantula, cuntais
agus tuarascail bhliantuil agus mérghniomhaiochtafi
corparaideacha a fhaomhadh. Seoltar paipéir
Bhoird chuig gach comhalta in am trathuil roimh
chruinnithe. Ta oilitiint agus treoir oiriinach ar fail
do na Stilrthéiri uile nuair a ceaptar chuig an mBord
iad, le tuilleadh oilitina ar fail ina dhiaidh sin, de réir
mar is ga. Ta nésanna imeachta dréachtaithe ag an
mBord do Stitrthéiri chomh maith chun glacadh le
combhairle ghairmidil neamhspleach. Ta rochtain ag
na Stiurthéiri uile ar chomhairle agus ar sheirbhisi
an Runal. Ta cludach arachais dliteanais Stidrthéra

i bhfeidhm ag an mBord. Ta préiseas curtha i
bhfeidhm ag an mBord chun measund a dhéanamh
ar a chuid feidhmiochta.

Freastal ar Chruinnithe Boird a tionéladh i rith na bliana airgeadais

Bord

Bernard Collins*

Gillian Bowler

Humphrey Murphy

Liam Twohig**

Criostoir O Cuana

Cathal Magee (Ar Scor Meitheamh 2010)
Karen Hickey-Dwyer

David Went (Ar Scor Bealtaine 2010)
Jimmy Tolan

Declan Moran
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Celine Fitzgerald
(Ceaptha Feabhra 2010)

Seamus Creedon 7
(Ceaptha Feabhra 2010)***

Liam Downey 2
(Ceaptha Deireadh Fémhair 2010)

Cathriona Hallahan 1
(Ceaptha Samhain 2010)

* Cathaoirleach an Choiste Luach Saothair
** Cathaoirleach an Choiste Initchoireachta
*** Cathaoirleach an Choiste Sécmhainneachta

Iniachadh Luach

Infheistiocht Sécmhainneacht  Straitéis

Saothair
3 4
3
3
4 1
2
1 2 3
3
4
1 1 4
4
3
1 2

Tabhair faoi deara: Chuaigh Jim Kelly agus Julia Neuberger ar scor ar an 31 Eanair 2010
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Déanann an Bord athbhreithnit ar na socruithe ata

i bhfeidhm a cheadaionn d'fhostaithe aon abhair

is ciram doibh maidir le héagoéracha féideartha i
dtuairisciu airgeadais né i gcursai eile a ardd. Mas
g4, cinnteoidh sé go ndéanfar imscrudu cui agus
go leanfaidh an ghniomhaiocht leantaigh uaidh sin.

Coiste Iniuchéireachta

Ta Coiste Initchdireachta ceaptha ag an mBord ar
a bhfuil ceathrar Stiurthoirf Neamhfheidhmitchain.
Tagann an Coiste Initchoireachta le chéile ceithre
huaire in aghaidh na bliana ar a laghad agus
déantar athbhreithnid ar na cuntais bhliantula,
riald inmheanach agus cursal comhlionta agus
éifeachtacht an initchta inmheanaigh agus
seachtraigh. Tugann comhaltai an Choiste
Iniichdireachta aghaidh chomh maith ar shaincheist
an riosca, d'fhonn a chinntid go bhfuil nésanna
imeachta na bainistiochta riosca agus proétacail
tuairiscithe i bhfeidhm. Déanann an Coiste
Initichoireachta moltai don Bhord maidir le
ceapachan an n-initichéiri seachtraigh agus
déanann sé measunu ar a n-oibiachtulacht agus
neamhspleachas. Déantar athbhreithniu freisin

ar an bplean agus ar na torthai inidchoireachta
seachtrach én initchadh ar na raitis airgeadais.

Ta priomh-réil agus freagrachtai an Choiste
Iniichdireachta leagtha amach i dtéarmai
tagartha scriofa agus téa siad ar fail ar iarratas.

Ta proiseas i bhfeidhm ag an gCoiste Initichéireachta
chun a chinntit nach ndéantar comhghéilleadh ar
neamhspleachas an initchta, lena n-airitear
monatdireacht a dhéanamh ar nadur agus réim na
seirbhisi curtha ar fail ag initchairi seachtracha trina
athbhreithniu bliantuil ar thaillf a foctar le hinituchoiri
seachtracha ar sheirbhisi iniichoéireachta agus
neamh-inidchoireachta.

Coiste Luach Saothair

Ta Coiste Luach Saothair ceaptha ag an mBord
chomh maith a chuimsionn an Cathaoirleach agus
triur Stiarthoiri Neamhfheidhmidchéin. Ta an coiste
freagrach as iarrthoiri a mholadh do cheapachain
bhainistiochta sinsearaf agus beartais luach saothair.

Riald Inmheanach

Ta éifeacht tugtha ag an mBord do mholtai an
Rialaithe Inmhedanaigh: Treoir do Stitrthoiri maidir
leis an gComhchaod (Treoir Turnbull) a foilsiodh i
Mean Fémhair 1999 agus a leasaiodh in 2005.

Ta na Stiurthoiri freagrach as coras rialaithe
inmhedanaigh an Bhoird agus as athbhreithniu

a dhéanamh ar a chuid éifeachtachta agus
combhlionann siad an fhreagracht seo tri chruinnithe
rialta an Choiste Iniichoireachta. Ta freagracht i
leith cur i bhfeidhm an chérais seo sannta acu don
Bhainistiocht Feidhmitchain.

Tugann an céras rialaithe inmheénaigh dearbhu
réasunta, ach ni dearbhu iomlan, go gcosnofar
socmhainni in aghaidh Uséide né rialaithe
neamhudaraithe agus go ndéanfar cothabhail

ar thaifid chuntasaiochta chuf agus dearbhu
d'iontaofacht na faisnéise a sholathraionn siad, le
haghaidh Uséide inmhednaigh agus foilsithe araon.

Is iad priomhghnéithe an chérais na:

e Deartais, nésanna imeachta agus struchtdir
eagruchain fhoirmidla i bhfeidhm a thacafonn
le timpeallacht rialaithe laidir a choinneail;

e irfonn an straitéis gno, an proiseas pleanala
agus buiséadach anailis ar na mor-rioscai gné a
théann i bhfeidhm ar an eagraiocht. Is proiseas
leandnach é measundu riosca ar a leagann an
Bord béim shuntasach;

e tairgtear sraith tascairi feidhmiochta agus
faisnéise bainistiochta go pras ar bhonn miosuil.
Ceadafonn sé seo do mhonatoireacht ar dhul
chun cinn maidir le cuspdiri nios fadtéarmai
agus buiséid bhliantula, measunu a dhéanamh
ar threochtai agus gniomhu ar éagsulachtai.
Ulimhaitear buiséid mhionsonraithe go bliantuil
i gcomhthéacs pleananna straitéiseacha nios
fadtéarmaf agus tugtar suas chun data go
rialta iad;
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e déantar doiciméadu ar nésanna imeachta
cuntasaiochta, sainmhinid ar thimthriallta
idirbhirt, mionsonrd ar amchlair chuntasaiochta,
rialt ar chomhéadain uathoibrithe, cuirtear
préisis athbhreithnithe agus réitigh i gcrich,
leithscartar dualgais agus seicediltear
teorainneacha Udaraithe. Ta freagracht as
na morfheidhmeanna gné uile leithdhailte
ar chomhaltaf fhoirne céilithe le taithi acu.

e ullmhaionn feidhm na hinitchéireachta
Inmhednaigh an plean Initchéireachta
Inmhednaigh agus faomhann an Coiste
Iniichdireachta é. Tuairiscionn an tinitichadh
Inmhednach don Choiste Initchoireachta ar
bhonn leantnach.

Gnoéthas Leantach

Ulimhaiodh cuntais an Bhoird ar bhonn gnéthais
leantaigh agus, ta na Stitrthoiri sasta gur gnéthas
leantach é an Bord, agus go bhfuil déthain
acmhainni aige leanuint de bheith ag feidhmiu

sa todhchat is intuartha. Ag teacht ar an tuairim
seo, measann na Stitrthairi go bhfuil sé feiliinach
a leithéid a dhéanamh bunaithe ar bhuiséad

an Bhoird don bhliain 2011 agus pleananna
meantréimhseacha an Bhoird. Ta oibleagaid
reachtuil ar an mBord a chinntiti go dtuilleann

Vhi um Churam Slainte déthain cisti sa mhargadh
arachais slainte phriobhaidigh le freastal ar
riachtanais an ghno. Gan athchairiu rialala
leordhéthanach ni raibh agus ni bheidh sé de
rogha ag an mBord ach straitéisi malartacha

a chur i bhfeidhm a chuirfidh ar a chumas a

chuid oibleagaidi reachtula a chomhlionadh.

6. Luach Saothair na Stiarthoiri

Ta na leibhéil bhliantdla luacha saothair

don Chathaoirleach agus don Stidrthéir
neamhfheidhmidchain socraithe ag €21,600
agus ag €12,600 faoi seach ag an Rialtas.

Ni fhaigheann Stitrthoiri Neamhfheidhmitichain
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aon luach saothair eile na ni bhionn aon
chomhaontuithe seirbhise né conarthai acu
leis an mBord.

7. Priomhrioscai agus Neamhchinnteachtai

Eilionn dli cuideachta na hEireann anois ar
chuideachtai cur sios a dhéanamh ar na
priomhrioscal agus neamhchinnteachtaf ata os a
gcombhair. In ainneoin nach bhfuil an Bord faoi réir
foralacha dli cuideachta, measann na Stitrthoiri
gur rialachas corparaideach fonta atd i gceist lena
leithéid de chur sios a sholathar.

Na priomhrioscai atd os comhair an ghnd na:

I. a) inbhuanaitheacht de chuid mhargaidh arachais
sldinte phriobhaidigh phobalrataithe agus bru
suntasach a bheith ann maidir le costais:

(i) treochtai déimeagrafacha ¢ tharla costais
arachais slainte phriobhaidigh a bheith ag
ardi mar gheall ar an daonra a bheith ag
dul in aois;

(i) cursai eacnamaiocha - a chiallaionn nach
bhfuil ar chumas roinnt mhaith daoine 6ga
foc as arachas slainte phriobhaidigh nios
mo;

(iii) méadu ar leibhéil acmhainne agus ar lion
coiredlacha, rud atd mar bhonn le costais
a bheith ag méadu;

(iv) tailli in ospidéil phoibli, ata bunaithe go
hiomlan ar chinneadh an rialtais;

(v) boilscit leantnach ar chostais leighis, ata
ag eascairt ¢ fhorbairt teicneolaiochtai,
drugai, coiredlacha nuas.rl.;

(vi) méadu suntasach ar an lion leapacha
priobhdideacha, 6 tharla gur tréith den
mhargadh curaim sléinte é go dtiocfaidh
méadu ar éileamh ionas go mbeidh sé ag
teacht le solathar.



b) inbhuanaitheacht de chuid Vhi um Chlram
Sldinte, ag eascairt 6 neamhchinnteacht

maidir le meicniocht inbhuanaithe a bheidh
in ann tact go hiomlan le daoine scothaosta.

In 2009, bunaiodh an tAcht Arachais Slainte Il.
Leasaithe (Foralacha llghnéitheacha) agus

sonraiodh mar cheann d& chuspoiri

dlathphairtiocht 6 ghldin go gldin agus

arachas slainte pobalrataithe a fheabhsu.

Cuireadh tus faoin Acht seo le scéim a airionn
tobhach ar chonarthai arachais slainte
phriobhaidigh ar mhaithe le ciste a chrutht ar
a dtabharfar Faoiseamh Cénach bainteach le
hAois ag an bhFoinse (ARTRS) a Usaidfear
chun na costais drachais a bhaineann le
daoine breacaosta a foc. Cumadh na ratai a
riomhadh (féach an tabla thios) d'fhonn 50%
den riosca a chuiteamh, agus is é atd mar
thoradh leis seo fid amhain i ndiaidh an leas
a bhaineann le ARTRS a chur san aireamh,

na gur thabhaigh Vhi um Chuaram Sléinte
caillteanas €180m mar gheall ar riachtanais
chdraim slainte ar gcuid custaiméiri breacaosta
a foc (280,000 custaiméir os cionn 60 bliain
d’'aois). Ni chuiteoidh na ratai atd molta le
haghaidh 2011 ach 55% den riosca agus ni
bheidh déthain airgid ann le tacu leis na
caillteanais a tabhaiodh le linn a bheith ag
freastal ar riachtanais ciraim sldinte ar
gcustaiméiri nios sine.

Tobhach
larbhir larbhir Molta
2009 2010 2011
In aghaidh an €53 €55 €66
Linbh (faoi 18)
In aghaidh an €160 €185 €205

Duine Fasta

Chomh maith leis sin, t& an tAcht dréachtaithe
ar an mbonn gur beart eatramhach (tri bliana)
é agus nil aon chinnteacht i leith cad a

tharléidh nuair a bheidh na tri bliana sin caite.

D'fhoégair an Rialtas sraith chuimsitheach bheart
ar an 27 Bealtaine, 2010 a d'airigh, inter alia:

- scéim nua um chothromu riosca (CR) a
fhorbairt agus a chur i bhfeidhm in 2013

- socruithe nua idirthréimhseacha a chur i
bhfeidhm ¢ 2012 ar aghaidh a bheidh ag
teacht go dluth le héifeacht na scéime CR

- infheistiocht chaipititil shuntasach a
dhéanamh i Vhi d'fhonn faomhadh rialéla

a fhail laithreach bonn

- eagru diolachain Vhi; le ceapadh
combhairleoiri airgeadais chun comhairle
a thabhairt maidir le struchturu agus
seicheamhu

- sa chomhthéacs sin, imscradu a dhéanamh
ar bhearta a bheadh mar bhonn le
cothromaiocht nios fearr custaiméiri a bhaint
amach i measc cuideachtai sa mhargadh

- gniomhartha eile a bheadh dirithe ar
iomaiocht agus ar rogha sa mhargadh
a fheabhsu.

Faoiseamh Canach Bainteach le hAois

Aois ag am larbhir larbhir Molta
Athnuachana 2009 2010 2011
50-59 €200 €200 -

60 - 69 €500 €525 €625
70-79 €950 €975 €1,275
80+ €1,175 €1,250 €1,725
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lll. D’éiligh an tAire Sldinte agus Leanai go mbeadh
Vhi um Churam Slainte in ann iarratas a chur
faoi bhraid Bhanc Ceannais na hEireann mar
arachdir udaraithe faoin 1 Eanair 2012. Agus
an t-iarratas 4 mheas ag Banc Ceannais na
hEireann, cuirtear roinnt tastalacha i gcrich,
lena n-airitear, inter alia;

a) leorgacht an leibhéil sécmhainneachta
reatha

b) leorgacht an tseasaimh mhedantréimhsigh
shdcmhainneachta bunaithe ar chas doirbh
Ccuig bliana

¢) Nimér do Vhi um Chdram Slainte a
dhothain caipitil a bheith aige chun Banc
Ceannais na hEireann a shasamh sa chés
nach gcuirtear meicniocht chuimsitheach
nios buaine i bhfeidhm in ionad an bhirt
eatramhaigh.

IV. Faoin Acht Arachais Slinte Shaoralaigh (Leasu)
2008 ta cumhachtai trachtala breise ag Vhi um
Charam Slainte, ach ni bheidh siad seo i gceist
ach amhain i ndiaidh faomhadh agus ceadunu
a fhail 6 Bhanc Ceannais na hEireann (féach Iil
thuas).

Baineann Vhi um Chdram Slainte Usaid as roinnt
Priomhthascairi Feidhmiochta i gcaitheamh a chuid
gniomhaiochtai éagsula agus ta na cinn is suntasaf
leagtha amach sa Tuarascail Bhliantuil.

8. foc Pras Cuntas

Aithnionn an Bord an fhreagracht até air a chinntiu
go gcloitear le foralacha an Achta um foc Pras
Cuntas 1997 (arna leasu ag Rialachain na
gComhphobal Eorpach (focafocht dhéanach in
idirbhearta trachtala), 2002). Ta nésanna imeachta
curtha i bhfeidhm chun na dataf ar a bhfuil sonraisc
dlite le hioc agus ar a bhfuil iocafochtaf le déanamh
ar datai da leithéid a aithint, agus da réir sin, ta an
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Bord sasta bhfuil go bhfuil riachtanais na Rialachan
comhlionta ag an mBord Arachais Slainte
Shaorélaigh.

9. Fo-ghnéthais agus Gnoéthais
Ghaolmhara

Liostaitear fo-ghnéthais agus gnothais eile an Bhoird
ar an 31 Nollaig 2010, i n6ta 24.

10. Leabhair Chuntais

Ta na Stiurthairi freagrach as a chinntit go
gcoimeadann an Bord leabhair chuntais chui agus
baineadh é seo amach tri phearsanra cuntasaiochta
ata cailithe go cui a fhostu agus tri chorais
chuntasaiochta chuf a choimead. Ta na leabhair
chuntais suite i gceannoifig an Bhoird ag Teach VHI,
Sraid na Mainistreach lochtarach, Baile Atha Cliath 1.

11. Initchoiri
Ta na hinitchoiri Deloitte & Touche, Cuntasoiri

Cairte, ar fail lena n-atoghadh de réir Alt 19 (2)
den Acht Arachais Slainte Shaorélaigh 1957.

Thar ceann an Bhoird:

Bernard Collins Liam Twohig

Cathaoirleach Stiarthoir

23 Marta 2011



Tuarascail na ninidchoiri

Tuarascail na ninitchéiri Neamhspleécha
chuig Stiarthéiri Boird an Bhoird Arachais
Slainte Shaoralaigh

T4 réitis airgeadais an Bhoird Arachais Slainte
Shaordlaigh don tréimhse dar crioch an 31 Nollaig
2010 initchta againn a airfionn Cuntas loncaim agus
Caiteachais, an Clar Comhardaithe, an Raiteas
Sreabhadh Airgid, Raiteas ar Ghnéthachain agus ar
Chaillteanais lomlana Aitheanta, raiteas ar bheartais
chuntasaiochta agus na nétaf gaolmhara 1-25.
Ulimhaiodh na raitis airgeadais seo de réir na
mbeartas cuntasaiochta ata leagtha amach sa
Raiteas ar Bheartais Chuntasaiochta.

Cuirtear an tuarascail ar fail do Stidrthéiri Bhord an
Bhoird Arachais Slainte Shaoralaigh, de réir Alt 19
den Acht Arachais Slainte Shaoralaigh 1957. T4 an
obair initichta seo curtha i gcrich ionas gur féidir
linn nithe nach moér ddinn a chur inial do na
Stidrthairi a chur ar fail i dtuarascail na n-initchoiri
agus chuige sin amhain. Chomh fada agus ata
ceadaithe de réir an dlf, nf ghlactar na ni ghabhtar
freagracht chugainn féin as ucht duine ar bith
seachas an Bord agus na Stitrthéiri mar chomhlacht
dar gcuid oibre initichta, don tuarascail seo, né do
na tuairimf ata curtha i dtoll a chéile againn.

Freagrachtai na Stiurthoiri agus na
niniuchoiri Faoi Seach

Ta na Stiurthoiri freagrach as an Tuarascail Bhliantuil
a ullmhu, lena n-airitear, faoi mar ata leagtha amach
sa Raiteas ar Fhreagrachtai na Stiurthoiri, na raiteas
airgeadais Ud a ullmhu de réir an dli is infheidhme
agus caighdedin chuntasaiochta eisithe ag Bord na
gCaighdeédn Cuntasaiochta agus foilsithe ag
Instititiid na gCuntasairi Cairte in Eirinn (Cleachtas
Cuntasaiochta a nGlactar leis Go Coitianta in Eirinn).
Tathar freagrach, mar initchoiri neamhspleacha, as
na raitis airgeadais a initichadh de réir na gceanglas
dlithidil agus rialdla dbhartha agus de réir na
gCaighdean Initchoireachta Idirnaisitnta (An Riocht
Aontaithe agus Eire).

Tuairiscitear ar dtuairim daoibh maidir le cibé an
dtugann na raitis airgeadais léargas cruinn agus
cothrom, de réir Cleachtais Chuntasaiochta a
nGlactar leis go Coitianta in Eirinn, agus ata
ullmhaithe go cui de réir Rialachan na
gComhphobal Eorpach (Gnéthais Arachais:
Cuntais), 1996.

Déantar athbhreithnit ar cibé an léirionn an raiteas
rialachais chorparaidigh comhlionadh deonach an
Bhoird de naoi bhforail na gCéd FRC arna sonraiodh
dar n-athbhreithnidt agus déanfar tuairiscid mura
|éiritear amhail. Nil sé de dhualgas orainn tuairim

a chur in iul ar éifeachtacht nésanna imeachta
rialachais chorparaidigh an Bhoird n6 ar a chuid
rialuithe inmheanacha.

Léitear an fhaisnéis eile até sa tuarascail bhliantuil
agus déantar breithnit ar na himpleachtai dar
dtuarascail féin ma thugtar aon mhiraiteas
dealraitheach né neamhréireachtai dbhair maidir leis
na rditis airgeadais faoi deara. Is éard ata san eolas
eile né Tuarascail an Stiurthora, a airionn raiteas ar
rialachas corparaideach, Raiteas an Chathaoirligh,
an tAthbhreithnid ar Oibriochtai agus na Torthai
agus na Graif Chomparaideacha. Ni bhaineann ar
gcuid freagrachtaf le faisnéis eile.

Bunus leis an Tuairim Initchéireachta
Chuathas i mbun ar gcuid initchtai gcomhréir leis
na Caighdeain Idirnaisitnta Initchoéireachta (An
Riocht Aontaithe agus Eire) arna n-eisitint ag an
mBord um Chleachtais Initchéireachta. Airionn
iniichadh scrudu, ar bhonn tastéla, ar an bhfianaise
a bhaineann le méideanna agus nochtadh sna raitis
airgeadais. Airitear freisin meastnu ar na
breithitnais agus meastachain suntasacha a rinne na
stiurthoirf agus iad ag ullmhd na raiteas airgeadais
agus ar cibé an bhfuil né nach bhfuil na beartais
chuntasaiochta oiriinach do chuinsi an Bhoird,
curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach agus nochta
go leordhothanach.
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Rinneadh &r n-initchadh a phleanail agus a
fheidhmit chun an fhaisnéis agus na minitchain
uile a ghnothd gur shileamar a bheith riachtanach
d'fhonn sinn a sholathar le leorfhianaise chun
dearbhu réastnta a thabhairt go bhfuil na raitis
airgeadais saor 6 mhirditeas abhartha, biodh siad
mar thoradh ar chalaois né mirialtacht n6 botun
eile. Agus ar dtuairim & fhoirmit againn, rinneadh
measinu ar leorgacht cur i lathair na faisnéise sna
raitis airgeadais.

Béim ar Abhar — Cothromu Riosca agus
Riachtanas Sécmhainneachta

Gan ar dtuairim a chailiu, ta breithmheas déanta
againn ar na nochtai i Nétai 1, 3 agus 25 a
bhaineann le hinbhuanaitheacht airgeadais an
Bhoird, an géa até le scéim bhuan um chothromu
riosca a chur in ionad an bhirt eatramhaigh agus
an riachtanas nach mér go mbeadh ar chumas an
Bhoird iarratas a dhéanamh ar cheadunas arachais
6 Bhanc Ceannais na hEireann faoin 1 Eanair
2012. Measann an Bord, gan athchaéiriu rialala
leordhéthanach nach mbeidh an dara rogha ag an
mBord ach a mhalairt de straitéisi a chur i bhfeidhm
a bheidh mar bhonn le comhlionadh oibleagaidi
reachtula an Bhoird. Measaimid gur cheart bhur
n-aird a dhirit ar na ceisteanna sin.
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Tuairim

Taimid den tuairim go dtugann na raitis airgeadais
léargas fior agus cothrom, de réir an Chleachtais
Chuntasaiochta a nGlactar leis Go Ginearalta in
Eirinn agus Rialachain na gComhphobal Eorpach
(Gnéthais Arachais: Cuntais), 1996, ar staid
ghnéthai an Bhoird amhail an 31 Nollaig 2010
agus ar an easnamh don bhliain dar crioch sin.

Deloitte & Touche
Cuntasoiri Cairte agus Iniuchoiri Claraithe
Baile Atha Cliath

23 Marta 2011



Raiteas ar Bheartais Chuntasaiochta

Bunus Ullmhuchain

Ullmhaitear na cuntais de réir na gcaighdean
cuntasaiochta a nglactar leo go ginearélta in Eirinn,
Rialachain na gComhphobal Eorpach (Gnéthais
Arachais: Cuntais), 1996 agus an Réiteas ar
Chleachtas Molta ar Chuntasafocht i nGné an
Arachais (SORP) arna ghlacadh ag Cumann
Arachoiri na Breataine.

Is iad seo a leanas na priomhbheartais
chuntasaiochta a nglactar leo:

Bunus na Cuntasaiochta

Ulimhaitear na cuntais faoi choinbhinsidn an
chostais stairitil, arna mhionathrt ag athluachail
na n-infheistiochtai. Eilionn ullmht na gcuntas de
réir na bprionsabal cuntasaiochta a nglactar leo go
coitianta, go ndéanfaf breithitinas le linn beartas
cuntasaiochta an Bhoird a chur i bhfeidhm.
Baineann na réimsi ina bhfuil ardleibhéal
breithitinais nd castachta i gceist, né na réimsi ina
bhfuil toimhdi né meastachain suntasach i leith

na gcuntas, go priomha le solathairti d'éilimh ata
gan foc agus rioscai neamhchaite, agus déantar
doiciméadu orthu sna beartais chuntasaiochta
anseo thios. Ta na foralacha le haghaidh éilimh gan
foc agus rioscai neamhchaite bunaithe ar modhanna
achtuireacha riofa 4 n-athbhreithnit ag achtuirf
comhairleacha an Bhoird, Towers Watson Limited.

Préimheanna Scriofa

Is éard ata i gceist le hollphréimheanna scriofa na
an t-ioncam préimhe is infhaighte ¢ bhaill maidir
le beartais a thosafonn sa bhliain airgeadais.

Is éard atd i gceist le préimheanna neamhthuillte
na an chuid sin de phréimheanna scriofa sa bhliain
a bhaineann leis an téarma beartais neamhchaite
atd i bhfeidhm ag déata an chlair chomhordaithe,
agus riofa ar bhonn cionranna ama.

Eilimh Thabhaithe

Is éard atd i gceist le héilimh thabhaithe na éilimh
agus speansais ghaolmhara a focadh i rith na bliana
in éineacht le hathruithe ar sholathairti d’éilimh gan
ioc, lena n-airitear foralacha do chostas measta na
n-éileamh ata tuairiscithe ach nach bhfuil ioctha f6s,
éilimh tabhaithe ach gan a bheith tuairiscithe agus
speansais laimhseala ghaolmhara.

Léirionn an solathar comhlan d’éileamh an dliteanas
measta ag éirf as éilimh mhiochaine thabhaithe sa
bhliain airgeadais reatha agus roimhe sin nar léirigh
na héilimh ata le hioc f6s. Ceadaionn an solathar
do liuntas le haghaidh laimhseala éileamh agus
speansas.

Déantar meastachan ar an solathar éilimh bunaithe
ar an bhfaisnéis is fearr ata ar fail chomh maith le
faisnéis agus eachtrai a tharlaionn ina dhiaidh sin.
Cuirtear coigeartuithe do mhéid an tsolathair éilimh
do bhlianta roimhe sin san direamh sa chuntas
ioncaim agus caiteachais sa bhliain airgeadais ina
ndéantar an t-athru.

Rioscai Neamhchaite

Déantar forail, bunaithe ar an eolas at4 ar fail ag
data an chlair comhardaithe, d’aon easnamh measta
frithgheallta i ndail le rioscal neamhchaite i ndiaidh
aon toradh &bhartha ar infheistiocht a chur san
aireamh. Déantar toimhdi stuama ionas gur cheart
go mbeadh an fordil leordhéthanach i gcuinsi
neamhfhabhracha ata réasunta intuartha.

Canachas larchurtha

Solathraftear cdnachas iarchurtha ar dhifriochtaf
ama idir fharasbarr inchainithe an Bhoird agus a
fharasbarr mar a shonraitear sna cuntais. Déantar
na solathairti ag na ratai canach a mbitear ag suil
a mbeidh i bhfeidhm sna tréimhsi ina mbitear ag
suil go n-aisiompdidh difriochtai ama. Aithnitear
socmhainni canach iarchurtha sa mhéid is gur
dochuil go bhfaighfear ar ais iad.



Raiteas ar Bheartais Chuntasaiochta [ar LEan]

Faoiseamh canach bainteach le haois
agus Tobhach an Arachais Slainte

Is éard atd i gceist le faciseamh canach bainteach
le haois agus Tobhach an Arachais Slainte scriofa
na na méideanna infhaighte/inioctha leis na
Coimisinéiri loncaim i ndail le beartais a gcuirtear
tUs leo sa bhliain airgeadais.

Is éard atd i gceist le solathar do chreidmheasanna/
tobhach neamhthuillte/gan chostas bainte na an
chuid sin de na creidmheasanna/tobhach scriofa

sa bhliain a bhaineann leis an téarma beartais
neamhchaite até i bhfeidhm ag data an chlair
chomhordaithe, agus riofa ar bhonn cionranna ama.
Aithnitear an glansochar ar bhonn préimhe tuillte
thar saolré na mbeartas agus diritear mar ioncam
teicnitil eile sa chuntas ioncaim agus caiteachais é.

Socmhainni Inlaimhsithe

Sonraitear sécmhainni inldimhsithe ag costas, Iuide
dimheas carntha. Riomhtar dimheas chun costas
na sécmhainni a dhiscriobh thar a gcuid saolréanna
fénta measta ar bhonn méid chothroim mar seo

a leanas:

Motarfheithicli 4 bliana
Trealamh riomhaireachta 4 bliana
Bogearraf 4-6 bliana
Troscan, feisteas agus trealamh oifige 5 bliana

| gcas caiteachais a thabhaitear ag forbairt coras
riomhaireachta ata suntasach ¢ thaobh méid de
agus a mheastar a mbaineann tairbhe gheilleagrach
leis don Bhord a mhairfidh nios mé na bliain
amhain amach anseo, déanfar é a chaipitlit agus
a dhimheas thar an tréimhse ina bhfuiltear ag suil
go dtiocfaidh na tairbhf geilleagracha chun cinn.
Ta an tréimhse seo faoi réir uasmhéid sé bliana.

| gcas neamhchinnteachta maidir lena thairbhe
gheilleagrach amach anseo, baintear an
caiteachas 6n gcuntas loncam agus Caiteachais.
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Infheistiochtai

Sonraitear infheistiochtaf até coinnithe le haghaidh
tradala, lena n-airitear urrdis liostaithe, ag luach an
mhargaidh. Is éard ata i luach an mhargaidh na an
praghas tairgthe, ltide Us fabhraithe ag data an
chlair chomhordaithe. Cinntear gnéthachain/
caillteanais ar idirbhearta infheistiochta ar bhonn
meanchostais agus déantar taifead doéibh sa chuntas
loncaim agus Caiteachais.

Sonraitear infheistiochtai, nuair ata sé i gceist iad a
choinnedil go dtf an data fuascailte, lena n-airitear
stoic rialtais agus stoic rathaithe rialtais, ag costas
amuchta thar an tréimhse idir an data ceannaigh
agus an data fuascailte.

Déantar luachail ar thalamh agus ar fhoirgnimh

go bliantuil ar bhonn luachala margaidh oscailte.
Déanann luachalaithe neamhspleacha ata cailithe
go gairmitil na luachdlacha. Coinnitear na maoine
uile ata aitithe ag an mBord i ndeisriocht leaninach
maith. Mar thoradh air sin, breithnionn na stiarthoirf
go bhfuil aon dimheas i leith saolta geilleagracha
agus luachanna iarmharacha na maoine seo
neamhshuntasach agus mar sin ni sholathraitear é.

Lagu

Déantar measunu ar shocmhainni airgeadais,
seachas iad siud ag luach an mhargaidh, le
haghaidh tascairi laghdaithe ag data gach clar
comhordaithe. Ta sécmhainni airgeadais lagaithe
nuair ata fianaise oibiachtuil ann, mar thoradh

ar eachtra amhain né nios mé a tharla tar éis na
socmhainne airgeadais a aithint i dtosach, go
bhfuil curtha isteach ar shreabhadh airgid measta
na hinfheistiochta sa todhchai.

loncam Infheistiochta

Glactar leis go n-diritear ioncam a thuilltear ar bhonn
14 go 14 in urrds ar stoic agus taisci bainc ar Us seasta.
Tugtar cuntas ar an ioncam uile ar bhonn fabhraithe.
Airitear ioncam 6 ghnéthscaireanna ar bhonn na
ndibhinnf a fhaightear i rith na bliana airgeadais.



Toradh na hinfheistiochta

Is bunaithe ar thoradh iarbhir infheistiochta a
thuairiscitear torthaf oibritichain. T4 leithdhaileadh
thoradh na hinfheistiochta 6n gcuntas
neamhtheicnidil go dti an cuntas teicnitil bunaithe
ar an toradh ar infheistiochtai a bhaineann leis an
ngno arachais.

Infheistiochtai i gComhfhiontair,
Fochuideachtai agus Comhlaigh

Airitear fochuideachtai faoin modh costais.

Airitear comhlaigh agus comhfhiontair faoi mhodh
an chothromais ghlain.

Sochair Scoir

Cinntear an costas a bhaineann le sochair agus
dliteanais na bpleananna sochair shainithe a
sholathar ag baint Usdide as an aonaid creidmheasa
réamh-mheasta, le luachalacha achtuireacha a

gcur i bhfeidhm ag data gach clar comhardaithe.

Aithnitear costas seirbhise, costas Uis agus toradh ar
shocmhainni scéime reatha sa chuntas ioncaim agus
caiteachais. Aithnitear gnéthachain agus caillteanais
achtuireacha i raiteas na ngnéthachan agus na
gcaillteanas aitheanta iomlana. Aithnitear iar-
chostas seirbhise laithreach. Aithnitear an farasbarr
né easnamh glan ar an scéim pinsean shochair
shainithe, glan 6 chanachas iarchurtha, ar an gclar
comhardaithe.

Ina theannta sin, solathraionn an Bord sochair do
phinsinéiri dirithe chomh maith i leith clidaigh
arachais slainte, atd neamh-mhaoinithe. Déantar
oibleagaid an Bhoird maidir leis na sochair seo a
thomhas ag baint Usaide as an modh aonaid
creidmheasa réamh-mheasta agus déantar lascainiu
air go dti an luach reatha, le luachalacha achttireacha
4 ndéanamh ag data gach clar comhardaithe.
Aithnitear méid iomlan oibleagaide an Bhoird ar an
gclar comhardaithe agus &iritear an muirear don
bhliain sa chuntas ioncaim agus caiteachais.

Costais Eadala larchurtha

Cuirtear na costais a thabhaitear i rith na bliana
airgeadais, ata inchurtha go direach i leith gné
nua a ghnoéthd, sios mar speansais sa tréimhse
chuntasaiochta chéanna ina dtuilltear na
préimheanna lena mbaineann siad. Aithnitear
na costais éadala eile go léir mar speansais nuair
a thabhaitear iad.

Tar éis iad a aithint i dtosach, iarchuirtear na costais
seo i gcomhréir le solathar na bpréimheanna
neamhthuillte. D4 bhri sin, is ionann an méid ata
iarchurtha agus an céatadan de na costais éadala
iomlana ata idir sholathar na bpréimheanna
neamhthuillte agus na hollphréimheanna scriofa.
Déantar taifead ar amuchadh sa chuntas ioncaim
agus caiteachais..

Déantar athbhreithnit ar chostais éadala iarchurtha
ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe agus
discriobhtar iad nuair a bhreithnitear nach bhfuil
siad inghnothaithe nios mé 6 chorrlaigh ionchais
sa todhchai.



Cuntas loncaim & Caiteachais

CUNTAS TEICNIUIL: ARACHAS SLAINTE

Notai
Gniomhaiochtai Leantnacha
Préimh Thuillte: 2
Ollphréimheanna scriofa

Athrd ar an soldthar comhlan do phréimheanna neamhthuillte

loncam infheistiochta leithdhailte aistrithe
6n gcuntas neamhtheicniuil

loncam teicnitil eile:

Creidmheasanna/tobhach canach bainteach le haois 3
Eilimh thabhaithe:

Eilimh foctha

Athrd ar an solathar d’éilimh

Glanchostais oibriuchain

larmhéid sa chuntas teicnitil um arachas slainte

CUNTAS NEAMHTHEICNIUIL: ARACHAS SLAINTE

Notai
Gniomhaiochtai Leantnacha
larmhéid sa chuntas teicniuil um arachas slainte
loncam infheistiochta 6

Toradh ar infheistiocht leithdhailte aistrithe
chuig an gcuntas teicniuil rachais slainte

Easnamh ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas
Canachas ar ghnathghniomhaiochtaf 7

Easnamh ar ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canachais
tugtha ar aghaidh chuig na culchisti 8

Noll-2010
€m

1,331.2
3.7
1.334.9

22.5
1.357.4

37.2

(1,238.6)
(68.7)
(1,307.3)
(90.3)
(3.0)

Noll-2010
€m

(3.0)
22.5

(22.5)
(3.0)
(0.1

(3.1)

Noll-2009
€m

1,350.6
(37.0)
1,313.6

26.7
1,340.3

29.8

(1,340.6)
14.7
(1,325.9)
(92.4)
(48.2)

Noll-2009
€m

(48.2)
26.7

(26.7)
(48.2)
6.5

(41.7)

D’fhaomh an Bord na cuntais ar an 23 Marta 2011, agus shinigh na daoine seo a leanas iad ar a shon:

Bernard Collins Liam Twohig
Cathaoirleach Stiarthoir

Vhi um Churam Slainte Tuarascail Bhliantuil & Cuntais 2010



Clar Comhardaithe

SOCMHAINNI
Noll-2010 Noll-2009

Notai €m €m
Infheistiochtai
Talamh agus foirgnimh 9 25.2 28.7
Infheistiochtaf airgeadais eile 10 779.9 704.9
Féichiunaithe
Féichitinaithe 6 bhaill ag éiri as oibriochtaf drachais 404.2 413.7
Féichiunaithe eile 11 141.2 140.0
Socmbhainni Eile
Sécmhainni inldimhsithe 12 27.3 355
Canachas iarchurtha 13 9.5 8.3
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe
Réamhiocaiochtai 1.6 1.9
Us fabhraithe 11.0 10.6
Costais éadala larchurtha 14 8.6 9.1
lomlan na Sécmhainni 1,408.5 1,352.7
DLITEANAIS

Noll-2010 Noll-2009

Notai €m €m
Culchisti
Cllchiste ginearalta 308.3 306.5
Solathairti teicniula
Soldthar do phréimheanna neamhthuillte 482.9 486.7
Eilimh gan foc 374.7 309.2
Creidiunaithe
Creidiunaithe chuig baill ag éiri as oibriochtai arachais 44.0 40.7
Creiditnaithe agus fabhruithe eile 15 163.6 153.3
Rétharraingt bhainc 3.7 17.9
Dliteanas na Sochar Scoir 16 31.3 38.4
lomlan na nDliteanas 1,408.5 1,352.7

D’'fhaomh an Bord na cuntais ar an 23 Marta 2011, agus shinigh na daoine seo a leanas iad ar a shon:

Bernard Collins Liam Twohig
Cathaoirleach Stidrthoir



Glan-sreabhadh Airgid Tirim 6
Ghniomhaiochtai Oibridchain

Glan-insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid
6 ghniomhaiochtai oibritichain
Cénachas

Caiteachas caipitil

Rinneadh Infheistia ar an sreabhadh
airgid mar seo a leanas:

Méadu/(laghdu) ar shealtchais airgid
Glan-infheistiocht punainne/(laghdu)
Glanmhéadu/(laghdu) ar shreabha airgid

Notai

17

18 & 20
19

Noll-2010
€m

83.1
4.6
(3.6)
84.1

14.2
69.9
84.1

Noll-2009
€m

(45.6)
(3.4)
(49.0)

4.3)
(44.7)
(49.0)

Raiteas na nGnoéthachan agus na gCaillteanas

Aitheanta lomlana

Easnamh don tréimhse airgid
Gnéthachan achtuireach ar an gciste pinsin

Gnoéthachain/(caillteanais) iomlana aitheanta don tréimhse
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Notai

16

Noll-2010
€m

(3.1)
4.9
1.8

Noll-2009
€m

(41.7)
10.3
(31.4)



Notal do na Cuntais

Gnodthas Leantach

Ta cuntais an Bhoird ullmhaithe ar bhonn gnéthais leantaigh agus, ta na Stidrthoiri sasta gur gnéthas
leantach é an Bord, ag a bhfuil acmhainni leordhéthanacha chun leandint ag feidhmid sa todhchai is
intuartha. Agus an cinneadh seo & dhéanamh, measann na Stiarthoéiri go bhfuil sé feiliinach a leithéid
a dhéanamh bunaithe ar bhuiséad an Bhoird don bhliain 2011 agus pleananna meantréimhseacha

an Bhoird. Ta sé de dhualgas reachtuil ar an mBord a chinntit go ngineann Vhi um Chdram Slainte
cisti déthanacha i margadh an arachais sléinte phriobhdidigh chun freastal ar riachtanais an ghno.

Gan athchdirit rialala leordhéthanach ni bheidh an dara rogha ag an mBord ach a mhalairt de straitéisi
a chur i bhfeidhm a bheidh mar bhonn le comhlionadh oibleagaidi reachtula an Bhoird.

Préimh Thuillte

Is ionann gno 4rachais an Bhoird agus &rachas sldinte go substaintitil agus baineann préimh thuillte
leis an réimse gné seo den chuid is mé. Ta an t-ioncam 6 thairgi coimhdeacha cothrom le €18m.
Rinneadh an gno scriofa go léir i bPoblacht na hEireann.

Faoiseamh Cénach Bainteach le hAois agus Tobhach an Arachais Slainte

In 2009, bunafodh an tAcht Arachais Slainte Leasaithe (Foralacha lighnéitheacha) agus ar cheann
déa chuspdiri sonraithe bhi dltthphairtiocht ¢ ghldin go gltin agus arachas slainte pobalrataithe
a fheabhsu.

Cuireadh tus faoin Acht seo le scéim eatramhach (tri bliana ag tosu in Eanair 2009) a airionn tobhach
ar chonarthai drachais slainte phriobhaidigh ar mhaithe le ciste a chrutht ar a dtabharfar Faciseamh
Canach Bainteach le hAois ag an bhFoinse (ARTRS) a Usaidfear chun na costais arachais a bhaineann
le daoine breacaosta a foc.

Faoiseamh Canach Bainteach le hAois ag an bhFoinse
Faoi théarmai an Achta, bhi na ratai infheidhme le haghaidh 2010 i ndail le faoiseamh canach breise
ag an bhfoinse mar seo a leanas;

Custaiméiri idir na haoiseanna;
50-59: €200 (2009: €200)
60 -69: €525 (2009: €500)
70-79: €975 (2009: €950)
80+: €1,250 (2009: €1,175)

Tuilltear an faoiseamh canach bainteach le haois thar théarma an bheartais. Ag an 31 Nollaig 2010,
bhi luach an fhaoisimh chanach neamhthuillte cothrom le €87.7m.



Notai do na Cuntais [AR LEAN]

3. Faoiseamh Cénach Bainteach le hAois agus Tobhach an Arachais Slainte [ar lean]

Tobhach an Arachais Slainte

Faoi théarmai an Achta, ta Tobhach €185 le haghaidh gach duine fasta agus €55 le haghaidh gach
leanbh le hioc i bhfoirm dleachta stampa trath athnuachana né bunaithe beartais arachais slainte
phriobhaidigh. Ainneoin an tobhach a bheith le hioc go hiomlan trath athnuachana né bunaithe
beartais, baintear é thar shaolré an bheartais agus ag 31 Nollaig 2010, bhi bhi an chuid neamhchaite
den tobhach cothrom le €74.4m.

Bhi an glanmhéid a aithniodh sa chuntas ioncaim agus caiteachais cothrom le €37.2m (faciseamh
cénach aoise €244.4m ltide tobhach €207.2m).

Féach néta 25 a thugann breac-chuntas ar an nga ata le réiteach nios buaine.

4. Eilimh Thabhaithe

Déanann an Bord measunu gach bliain ar cibé an dtabhdéidh sé caillteanais ar mhir neamhéagtha na
gconarthaf atd ann cheana né ar chonarthaf a bhfuil sé de dhualgas air a thost né a athnuachan. Ta
meastachan na gcaillteanas seo bunaithe ar shamhail a Usaideann caighdeain cleachtais achtuireacha
oiriinacha. Baineann an priomh-neamhchinnteacht le costas agus méid na n-éileamh amach anseo.
Bhi an méid a solathraiodh ag mi na Nollag 2010 cothrom le €10m (Nollaig 2009: Nialas).

5. Glanchostais Oibritichain

Noll-2010 Noll-2009

€m €m

Costais riarachain 66.1 67.1
Costais éadala 23.7 25.4
Costais éadala larchurtha 0.5 0.1)
90.3 92.4

T4 na costais Arachais Slainte Larnaigh san aireamh sna glanchostais oibritich&in cothrom le €82.7m
agus baineann an €7.6m até fagtha le tairgi coimhdeacha

Noll-2010 Noll-2009
Ba é meanlion na ndaoine, lena n-airitear fostaithe pairtaimseartha,
a bhi fostaithe ag an mBord né: 878 907
Noll-2010 Noll-2009
€m €m
B’ionann na costais foirne agus:
Panna agus tuarastail 46.8 472
Costais leasa shoisialaigh 4.7 4.8
Sochair scoir 5.5 6.1

Bhi na taillf iomlana, ranniocaiocht pinsin san direamh, a iocadh leis an bPriomhfheidhmeannach agus
a airfodh sna glanchostais oibritichain sa bhliain go dti Nollaig 2010 cothrom le tuarastal €411,420,
(2009: €412,003) agus pa i gcoibhneas le feidhmiocht €37,500 i ndail leis na blianta 2008 agus 2009
bainteach le cuspoiri straitéiseacha a chur i gcrich.
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loncam Infheistiochta

Noll-2010 Noll-2009
€m €m
loncam & thalamh agus foirgnimh 0.1 0.2
loncam ¢ infheistiochtai eile 215 34.3
Caillteanais ar réadu infheistiochtai (0.4) (7.8)
Caillteanais neamhréadaithe ar thalamh agus foirgnimh (3.5) (12.3)
Gnéthachain neamhréadaithe ar infheistiochtal coinnithe go dtf trath
aibiochta 10.6 2.1
(Caillteanais)/gnothachain ar infheistiochtai coinnithe le haghaidh
tradala (5.5) 11.2
Costais bhainistiochta infheistiochta (0.3) (1.0)
22,5 26.7

Aistriodh suim iomlan an toraidh ar infheistiocht én gcuntas neamhtheicnitil go dti an cuntas teicnidil
ar an mbonn go bhfuil ctlchisti an Bhoird nios isle n& an leibhéal corrlaigh shécmhainneachta a
theastaionn on rialtoir agus, da bhri sin, meastar go bhfuil na culchisti ar fad ag tacu leis na solathairti
teicniula.

Canachas ar Ghnathghniomhaiochtai

Noll-2010 Noll-2009
€m €m

Cuimsionn an muirear canach sa chuntas ioncaim agus caiteachais:
Canachas reatha don bhliain - -
Canachas iarchurtha - (muirear)/creidmheas (0.1) 6.5
(0.1) 6.5

Fachtéiri ag dul i bhfeidhm ar an muirear canach reatha don tréimhse airgeadais
Riomhtar an canachas reatha don tréimhse airgeadais ag rata ata difridil 6 rata caighdeanach na
canach corparaide in Eirinn ar ionann é agus 12.5% (Nollaig 2009: 12.5%).

Minitear na difriochtai anseo thios:

Noll-2010 Noll-2009
€m €m
Easnamh ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas (3.0) (48.2)

Easnamh ar ghnathghniomhaiochtai, méadaithe faoin rata
caighdednach cénach corparaide de 12.5% (2009: 12.5%) 0.4 6.0

Eifeachtai de chuid:

Costais nach gceadaitear chun criocha canachais

Caillteanais a thugtar ar aghaidh

Litntais chaipitil atd nios mo na dimheas na tréimhse (0.1)

Canachas reatha don tréimhse airgeadais - -



Notai do na Cuntais [AR LEAN]

8. Easnamh ar Ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh Canachais,
Tugtha ar Aghaidh chuig na Culchisti

Noll-2010 Noll-2009
€m €m
Sonraitear easnamh na tréimhse airgeadais tar éis a ghearrtar:
Dimheas sécmhainni seasta inldimhsithe 11.9 14.4
Luach Saothair an Bhoird (lena n-airitear costais €9,553,
(Nollaig 2009 €9,805)) 1.0 0.9
Luach Saothair na ninituchéiri
Taille initichoireachta 0.1 0.1
Tailli tuairisceain reachtula eile 0.1 0.2
Tailli Neamh-iniuchdireachta - 0.2
9.  Talamh agus Foirgnimh
Noll-2010 Noll-2009
€m €m
Luachail:
Ag 1 Eanair 28.7 40.7
Breiseanna - 0.3
Caillteanas ar athluachail (3.5) (12.3)
Ag deireadh na bliana 25.2 28.7

Ta an talamh agus na foirgnimh thuas &itithe ag an mBord da chuid gniomhaiochtai féin agus ar ruileas
den chuid is mé.

Rinneadh luachail ar an talamh agus ar na foirgnimh ar 31 Nollaig 2010 ag luach margaidh oscailte
de réir caighdeain mheasunaithe agus luachdla Instititiid Rioga na Suirbhéiri Cairte (RICS) Rinne na
luachalaithe seachtracha, Thorntons Chartered Surveyors, Hamilton Osborne King, DTZ Sherry
Fitzgerald agus O'Keeffe Auctioneers, na luachélacha seo.

Mura mbeadh athluachail déanta ar an talamh agus ar na foirgnimh, bheadh siad curtha san aireamh
ag na méideanna seo a leanas a léirionn costas né glanluach inréadaithe nios isle.

Noll-2010 Noll-2009

€m €m

Costas tosaigh 19.8 19.5
Breiseanna - 0.3
Costais deiridh 19.8 19.8
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11.

Infheistiochtal Airgeadais Eile

Coinnithe le haghaidh Tradala

Scaireanna agus urruis toraidh
athraithigh eile

Urruis féich/urruis ar Us seasta
Infheistiochtaf eile

Taisci le hinstititidi creidmheasa

Coinnithe go haibiocht

Urruis féich/urruis ar Us seasta

Noll-2010
Luach
Margaidh
€m

6.2
239.2
2.0
26.7
2741

Costas
Amtuchta

505.8
779.9

Noll-2010
Costas
€m

6.2
243.4
4.4
26.7
280.7

Costas

503.2
783.9

Noll-2009
Luach
Margaidh
€m

37.0
95.9
1.9
28.6
163.4

Mar a
athluadh
Costas
Amuchta

541.5
704.9

Noll-2009
Costas
€m

371
94.8
4.0
28.6
164.5

Costas

549.5
714.0

Bhi luach margaidh na n-infheistiochtai a coinniodh go dti a dtrath aibiochta ag an 31 Nollaig 2010

cothrom le €446.6m (2009: €532.4m)

Féichiunaithe Eile

Cain chorparaide
Faoiseamh cénach bainteach le haois/Tobhach

Féichitnaithe eile

Noll-2010
€m

140.3
0.9
141.2

Noll-2009
€m

59
133.3
0.8
140.0
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12.  Sécmhainni Inldimhsithe

Trealamh/
Fearais, riomhaireachta/
trosan oifige &
Motarfheithicli agus feistea bogearrai lomlan
€m €m €m €m
Costas
Ag 1 Eanair 2010 2.1 8.6 88.1 98.8
Breiseanna 0.6 0.4 2.9 3.9
Dilscairti (0.6) - (1.4) (2.0)
Ag 31 Nollaig 2010 2.1 9.0 89.6 100.7
Dimheas
Ag 1 Eanair 2010 (1.5) (7.6) (54.3) (63.4)
Muirear don tréimhse airgeadais (0.5) (0.5) (11.0) (12.0)
Dichurtha maidir le ditscairtf 0.6 - 1.4 2.0
Ag 31 Nollaig 2010 (1.4) (8.1) (63.9) (73.4)
Glanluach leabhair ag 31 Nollaig 2010 0.7 0.9 25.7 27.3
Glanluach leabhair ag 31 Nollaig 2010 0.6 1.2 33.7 355

13.  Soécmhainn Chénach larchurtha

Ta sbcmhainn aitheanta maidir le canachas iarchurtha do na difriochtai uainitichain seo a leanas:

Noll-2010 Noll-2009

€m €m

Caillteanas/(gndthachan) neamhréadaithe ar luachail infheistiochta 0.5 (0.2)
Caillteanais tradala tugtha ar aghaidh 6.7 6.2
Difriochtai uainitchain eile 2.3 2.3
Sécmhainn chanach iarchurtha iomlan 9.5 8.3

14. Costais Eadéala larchurtha

Léiritear costais éadala mar speansais de réir mar a thuilltear na préimheanna lena mbaineann siad.

Baineann an tsuim €8.6m da solathraiodh ag 31 Nollaig 2010 (Nollaigs 2009: €9.1m) le costais
tabhaithe i rith na bliana airgeadais ar féidir a shannadh go direach do ghné nua a ghnéthu.
Aithnitear na costais éadala eile go Iéir mar speansais nuair a thabhaitear iad.
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16.

Creiditnaithe agus Fabhruithe Eile

Noll-2010

€m

Faoiseamh canach bainteach le haois/Tobhach 151.4
IMAT agus ASPC 1.2
Creidiunaithe eile 1.0
Fabhruithe 10.0
163.6

Sochair Scoir

Noll-2009
€m

140.3
1.2
1.0

10.8

153.3

Feidhmionn an Bord scéim pinsean um shochair sainithe. Coimeadtar sécmhainni na scéime i gciste
ar leith faoi riaradh iontaobhai. | dteannta le teidliochtai pinsin, solathraionn an Bord sochair do

phinsinéirf dirithe chomh maith i leith cludaigh arachais slainte. Cinneann achtuire cailithe
neamhspledch na costais agus dliteanais sochair scoir, ag baint Usaide as an modh aonaid creidmheasa

réamh-mheasta de mhaoinit. Tugtar maoinid inmheanach don scéim pinsean. Bhi na ranniocaiochtai

leis an scéim le haghaidh an 12 mhi go dti Nollaig 2010 cothrom le €7.7m (Nollaig 2009: €7.0m) agus

ta siad bunaithe anois ar 16.5% de pha inphinsin.

Ta na luachanna a Usaidtear sa nochtadh seo bunaithe ar na luachélacha achtuireacha is déanai, a

rinneadh ar 31 Nollaig 2008 agus a nuashonraiodh ar 31 Nollaig 2010. Ta na méideanna curtha go

hiomlan isteach sna cuntais de réir riachtanas FRS 17: ‘Sochair Scoir’.

Ta na tuarascalacha achtuireacha ar fail le scrudu do bhaill na scéime agus nil siad ar fail don phobal

i gcoitinne le scradu.

Is iad na mor-thoimhdi a Usaidtear maidir leis an scéim pinsean na:

Noll-2010

%

Rata méadaithe i dtuarastail 3.75
Rata méadaithe i bpinsin & n-ioc 2.00
Rata lascaine 5.70
Toimhde boilscithe 2.00

Is iad na rataf toraidh ionchais fadtéarmacha ag deireadh na tréimhse airgeadais na:

Noll-2010

%

Gnathscaireanna 7.0
Us seasta 4.3
Maoin 6.0
Eile 5.0

Noll-2009
%

3.75
2.00
5.75
2.25

Noll-2009
%

8.1
3.2
7.1
6.1
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16. Sochair scoir [ar lean]

Medén-ionchas saoil ualaithe le haghaidh tablai mortlaiochta a Usaidtear chun oibleagaidi
sochair a chinneadh ag

Noll-2010 Noll-2009
Ball 65 bliain d’aois (ionchas saoil reatha) 22.8 21.6
Ball 40 bliain d’'aois (ionchas saoil ag aois 65) 26.1 22.2
Ba iad na sécmhainni sa scéim phinsean ag luach margaidh na:
Noll-2010 Noll-2009
€m €m
Gnathscaireanna 82.8 68.0
Us seasta 24.6 20.9
Maoin 3.0 3.0
Eile 13.2 10.6
Luach margaidh iomlan na sécmhainni 123.6 102.5
Luach reatha na ndliteanas scéime (135.6) (128.5)
Easnambh sa scéim (12.0) (26.0)
Solathar préimhe érachais slainte neamhchistithe (23.7) (17.9)
Easnamh glan na sochar scoir (35.7) (43.9)
Sécmhainn chanach iarchurtha gaolmhar 4.4 5.5
Dliteanas glan na sochar scoir (31.3) (38.4)
Culchisti
Cdlchisti ag eisiamh dliteanais na sochar scoir 339.6 3449
Dliteanas na sochar scoir (31.3) (38.4)
Culchisti tar éis dliteanas na sochar scoir a chur san aireamh 308.3 306.5
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Sochair scoir [ar lean]

Cuntas loncaim agus Caiteachais

Gearrtha ar ghlanchostais oibritichain
Costas seirbhise reatha
Costas bais sa tseirbhis

Sochair scoir eile

Us i ndliteanais scéime
Toradh ionchais ar shocmhainni scéime

Glanathrua ar an toradh oibritchain

Raiteas na nGnéthachan agus na gCaillteanas
Aitheanta lomlana

Toradh iarbhir ltide toradh ionchais ar shécmhainni scéime
Gnéthachain agus caillteanais 6 thaithi ar dhliteanais scéime
Athruithe ar thoimhdi déimeagrafacha agus airgeadais
Gnéthachan achtuireach

Cain iarchurtha

Gnéthachan achtuireach iomlan

Gluaiseacht san easnamh glan i rith na tréimhse
airgeadais

Easnamh glan sa scéim ag tus na bliana
Costas seirbhise reatha

Costas bdis sa tseirbhis

Ranniocaiochtaf

Us ar dhliteanais scéime

Toradh ionchais ar shocmhainni scéime
Gnéthachan achtuireach

Sochair scoir eile

Cain iarchurtha

Easnamh Glan ag deireadh na Tréimhse Airgeadais

Noll-2010
€m

(5.4)

Noll-2010

52

5.6
(4.9)

59
(1.1)

4.8

Noll-2010
(38.4)
(2.9)
(0.2)
7.7
(8.7)
7.3
5.9
(0.9)
(1.1
(31.3)

Noll-2009

Noll-2009

9.6

5.6
(3.3)

11.9
(1.6)

10.3

Noll-2009
(49.7)
(2.8)
(0.2)
7.0
(8.0)
5.8
1.9
(0.8)
(1.6)
(38.4)
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16. Sochair scoir [ar lean]

Stair na gcaillteanas agus na ngnéthachan 6 thaithi

bliain dar bliain dar bliain dar bliain dar bliain dar
crioch crioch crioch crioch crioch
Noll-2010 Noll-2009 Noll-2009  Feabh-2008  Feabh-2007
Difriocht idir an toradh ionchais agus
an toradh iarbhir ar shocmhainni 52 9.6 (47.3) (14.3) 35
% de shdcmhainni scéime 4% 9% (60%) (12%) 3%
Gnothachain agus caillteanais
6 thaithi ar dhliteanais scéime 5.6 5.6 (8.9) (2.5) 4.7)
% de dhliteanais scéime 4% 4% (7%) 2%) (3%)
Gnéthachan/(caillteanas)
achtuireach iomlan 49 10.3 (19.6) 3.1 1.2
% de dhliteanais scéime 4% 8% (16%) 2% 1%

17. Réiteach an Easnaimh Oibritchain leis an nGlan-sreabhadh Airgid 6
Ghniomhaiochtai Oibritichain

Noll-2010 Noll-2009
€m €m
Easnamh ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas (3.0) (48.2)
Muirir Dimheasa 11.9 14.3
Sochair scoir (2.3) (1.0)
Gnoéthachain neamhréadaithe ar infheistiochtai (1.6) (1.0)
Méadu ar sholathairti teicnitla um arachas slainte 61.7 225
Laghdu/(méadu) ar fhéichiunaithe 6 bhaill ag éiri as
oibriochtaf arachais 9.5 (28.9)
Méadu ar fhéichitnaithe agus réamhiocaiochtaf (6.6) (136.5)
Méadu i gcreidiinaithe agus fabhruithe 13.5 133.2
Glan-insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid 6
ghniomhaiochtai oibritichain 83.1 (45.6)
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19.

20.

Gluaiseacht in Oscailt agus Dunadh Infheistiochtai Punainne

Glan-insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid don tréimhse
Infheistiochtai punainne

Gluaiseachtai ag éirf as sreafai airgid

Athruithe ar luachanna margaidh

Gluaiseacht iomlan sa phunann

Infheistiochtafl punainne agus airgead ar laimh ag tus na tréimhse

Infheistiochtai punainne agus airgead ar laimh ag deireadh
na tréimhse

Gluaiseacht in Infheistiochtai Airgid agus Punainne

Ag 1
Eanair Sreabhadh
2010 airgid
€m €m
Airgead sa bhanc agus ar ldimh (17.9) 14.2
Scaireanna agus urruis toraidh
athraithigh eile 37.0 (30.9)
Urruis féich agus urruis ar Us seasta eile
coinnithe le haghaidh tradala 95.9 148.6
Urruis féich agus urruis ar Us seasta eile
coinnithe go haibiocht 541.5 (46.3)
Infheistiochtaf eile 1.9 0.4
Taisci le hinstititidi creidmheasa 28.6 (1.9)
687.0 84.1

Anailis ar Shreafai Airgid le haghaidh Ceannteidil Arna Riomh
sa Raiteas Sreabhadh Airgid

Infheistiochtai punainne

Ceannach scaireanna agus urrus toraidh athraithigh eile
Ceannach urrus féich/urrds ar Us seasta

Ceannach infheistiochtai eile

Ceannach taiscf le hinstititidi creidmheasa

Diol urrds agus urrs toraidh athraithigh eile

Diol urrds féich/urrds ar Us seasta

Diol taisci le hinstititidi creidmheasa

Glan insreabhadh/eis-sreabhadh airgid ar infheistiochtai
punainne

Noll-2010
€m

14.2
69.9
84.1
5.1
89.2
687.0

776.2

Athruithe ar
luach
margaidh
€m

Noll-2010
€m

5.0
1,225.2
0.4
1,449.7
(35.9)
(1,122.9)
(1,451.6)

69.9

Noll-2009
€m

4.3)
(44.7)
(49.0)

13.3
(35.7)

722.7

687.0

Ag 31
Nollaig
2010
€m

3.7)

6.2

239.2

505.8
2.0
26.7
776.2

Noll-2009
€m

1,242.7

0.6

1,250.9
(163.9)
(1,143.6)
(1,231.4)

(44.7)



Notai do na Cuntais [AR LEAN]

21. Ceangaltais Chaipitil

Ni raibh aon cheangaltas caipitil suntasacha ann ag deireadh na bliana airgeadais.

22. |dirbhearta Pairtithe Gaolmhara

| gcomhar le méran aonan eile, déiledlann an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh i ngnathchdrsa gné le
gniomhaireachtai Rialtais eile, lena n-airitear Feidhmeannacht na Seirbhise Slainte tri ospidéil phoibli,
agus le hinstititidi airgeadais faoi tinéireacht an Rialtais. Chomh maith leis sin, ceapann an tAire Slainte
Baill Bhoird freisin. Da réir sin, airionn idirbhearta le pairtithe gaolmhara Rialtais eile éilimh agus
focafochtaf costais eile, agus idirbhearta baincéireachta agus infheistiochta. Ni nochtar sonraf a leithéid
sin d'idirbhearta ar leithligh mar is f tuairim an Bhoird nach ionann é agus eolas Usaideach do léitheoirf
na rditeas airgeadais.

Leasa na gComhaltai Boird agus an Runai

Ni raibh aon leas tairbhitil ag na Comhaltaf Boird sa Bhord Arachais Slainte Shaoralaigh na ina
fhochuideachta ag aon am i rith na bliana.

Féach freisin ar nota 24 le haghaidh leasanna i gComhfhiontair, Fochuideachtai agus Gnothais
Ghaolmhara.

23 foc Pras Cuntas

An tAcht um loc Pras Cuntas 1997 (arna least ag Rialachain na gComhphobal Eorpach (iocaiocht
dhéanach in idirbhearta trachtéala), 2002).

Rinne an tAcht thuasluaite riald ar na hiocaiochtai a rinneadh i rith na bliana 2010 chun focafochtaf
déanacha in idirbhearta trachtala a chomhrac. Baineann an tAcht seo le hearraf agus seirbhisi a
chuireann solathraithe ata bunaithe san Foraip ar fail don Bhord Arachais Slainte Shaoralaigh.

Raiteas na gcleachtas iocaiochta lena n-airitear tréimhsi caighdeanacha iocaiochta
Cuireann an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh beartas i bhfeidhm ina n-foctar sonraisc gan cheistit uile
na solathraithe laistigh de théarmai comhaontaithe na hiocaiochta. Is ionann na téarmaf caighdeanacha
atd sainithe san ordu ceannaigh caighdeanach agus 30 1a. D'fhéadfadh téarmai iocaiochta eile a bheith
i bhfeidhm i gcdsanna ina gcomhaontaitear conradh ar leith leis an solathraf.

Comhlionadh na Treorach

Comhlionann an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh riachtanais na reachtaiochta maidir le hiocafochtaf
solathraf uile. T& mionathrd déanta ar nésanna imeachta agus corais, lena n-airitear cérais riomhairithe,
chun an Treoir a chomhlionadh. D*fheidhmigh na nésanna imeachta go maith i rith na bliana.

Cinntionn na nésanna imeachta seo dearbhu réasunta ach ni iomlan in aghaidh neamhchomhlionta.
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25.

Fo-ghndthais agus Gnothais Ghaolmhara

Is é an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh an t-aonan rialichéin bunaidh agus feidhmionn sé mar Vhi
um Churam Slainte.

Bhunaigh Vhi um Chudram Slainte fochuideachta, Vhi Occupational Health Ltd, le héifeacht 6 Dheireadh
Fomhair 2008. T4 an chuideachta seo ata claraithe in Eirinn suite i dTeach Vhi, Sraid na Mainistreach
fochtarach, Baile Atha Cliath 1. T4 an chuideachta faoi tinéireacht 100% an Bhoird Arachais Slainte
Shaorélaigh. Is é nadur na n-oibriochtai sa bhfochuideachta seo na Seirbhisi Slainte Saothair a
sholathar.

Chuir Vhi um Churam Slainte fochuideachta ar bun freisin, Vhi HomeCare Ltd, le héifeacht 6 Nollaig
2009. T4 an chuideachta seo até claraithe in Eirinn suite ag 8, lonad Gné an Ulloird, Campas Gno
larthar na Cathrach, Baile Atha Cliath 24. Is leis an mBord Arachais Slinte Shaorélaigh 50% den
chuideachta. Is é nadur na n-oibriochtaf sa chuideachta seo na Seirbhisf Insilte Baile agus seirbhisi
gaolmhara a sholathar. Cuireadh tUs le tradail i mi Feabhra 2010.

Ta Comhfhiontar ag Vhi um Chdram Slainte le Centric Health chun tri chlinic mionghortaithe a
fheidhmiu faoin ainm Vhi Swiftcare.

Tugtar léargas ar na haonain seo in Infheistiochtai Airgeadais Eile ar an gClar Comhardaithe.

Riachtanas Ceadunais Arachéra Udaraithe

D’iarr an tAire Slainte agus Leanaf go mbeadh ar chumas Vhi um Churam Sléinte iarratas ar
cheadUnas mar drachoir udaraithe a chur faoi bhraid Bhanc Ceannais na hEireann faoin 1 Eanair 2012.
Agus an t-iarratas & mheas, cuireann Banc Ceannais na hEireann roinnt tastalacha i bhfeidhm, lena
n-airitear, inter alia,

a) leorgacht an leibhéil sécmhainneachta reatha
b) leorgacht an tseasaimh mheantréimhsigh shocmhainneachta bunaithe ar chas doirbh 5 bliana.

Ta seasamh Vhi um Churam Slainte i leith an chorrlaigh shécmhainneachta riachtanach ag 31 Nollaig
2010 léirithe i mir na dTorthaf agus Graif Chomparaideacha.

Ni mér go mbeidh déthain caipitil ag Vhi um Charam Sléinte le Banc Ceannais na hEireann a shasamh
sa chas nach bhfuil scéim chuimsitheach um Chothromu Riosca nios buaine le cur i bhfeidhm in ionad
an bhirt eatramhaigh (féach ar néta 3).

Ta leibhéal sécmhainneachta reatha de chuid Vhi um Chdram Slainte cothrom le 22.8% (Nollaig 2009:
22.3%). Teastafonn leibhéal sécmhainneachta 40% 6 Bhanc Ceannais na hEireann. D'fhonn na
riachtanais seo a chomhlionadh, caithfear bearta a ghlacadh chun an seasamh sécmhainneachta
riachtanach a bhaint amach faoin data dlite, rud a éileoidh caipiteal breise agus/né bearta eile cosuil

le hatharachas agus fofhiach



Torthai Comparaideacha

Mar a athluadh

Bliain dar crioch Bliain dar crioch 10 mi go dti Bliain dar crioch Bliain dar crioch
Feabh-2007 Feabh-2008 Noll-2008 Noll-2009 Noll-2010
€m €m €m €m €m
Préimh thuillte 1,020.1 1,153.0 1,025.4 1,313.6 1,334.9
Eilimh thabhaithe (890.0) (940.1) (972.0) (1,325.9) (1,307.3)
Creidmheas canach aoise luide
Tobhach - - - 29.8 37.2
Bunchostais oibritichain (74.0) (81.8) (77.5) (84.7) (82.7)
Tairgi coimhdeacha na gcostas
oibritichain (9.3) (9.6) (7.2) (7.7) (7.6)
Toradh ar infheistiocht 27.8 16.3 (42.5) 26.7 225
Muirear/(creidmheas) canach (5.1) (18.2) 8.8 6.5 (0.1)
(Easnamh)/farasbarr don tréimhse 69.5 119.6 (65.0) (41.7) 3.1
Coéimheas (easnaimh)/farasbairr/
loncaim 6.8% 10.4% (6.3%) (3.2%) (0.2%)
Culchisti 299.8 422.5 3379 306.5 308.3
Soécmhainneacht reachtuil fosta 196.1 214.6 224.6 255.3 283.2
Céimheasa Airgeadais
% % % % %

Leibhéal an chorrlaigh
sécmhainneachta 27.9 35.9 27.7 22.3 22.8
Eilimh (glanfhaoiseamh canach aoise)
mar % den phréimhe tuillte 87.2 81.5 94.8 98.7 95.1
Costais oibritichain mar % den
phréimh tuillte - Arachas Slainte 7.4 7.2 7.6 6.4 6.3

Riomhtar sdcmhainneacht iosta mar até léirithe thuas de réir fhoralacha Rialachan Neamhshaoil an AE 1976,
(arna leasu), rud nach bhfuil sé de dhualgas ar Vhi um Churam Slainte a chomhlionadh i Iathair na huaire.

Beidh riachtanais sécmhainneachta nua i bhfeidhm do Ghnothais Arachais nuair a thabharfar isteach Treoir
Sécmhainneachta nua an AE, ar a dtugtar ‘Solvency II'. T4 an Treoir fés & forbairt agus niltear ag suil go
dtabharfar chun criche i agus go dtiocfaidh si i bhfeidhm go dti 2013 ar a luaithe.

Vhi um Churam Slainte Tuarascail Bhliantuil & Cuntais 2010



Bainistitl Fuinnimh agus Inbhuanaitheacht

In 2010 d'Uséid Vhi um Charam Sléinte 5,348,175 kWh fuinnimh, lena n-airitear:

e 4,278,911 kWh leictreachais. | measc na bpriomhusaideoiri leictreachais airitear: soilsitt (20%), cumhacht
oifige/ionad sonraf (44%), seirbhisi ginearalta/aerchoirit (30%), cistin (6%).

e 1,069,264 kWh de bhreosla iontaise (gas nadurtha). | measc na bpriomhusaideoiri fuinnimh de ghéas
nadurtha ta téamh spais agus seirbhisi uisce te (95%), cistin (5%).

Gniomhartha arna chur i gcrich in 2010

¢ Monatoéireacht ar Fhuinneamh: Cérais uathoibriocha monatéireachta fuinnimh suiteailte le haghaidh
Vhi um Churam Slainte, Sraid na Mainistreach agus Vhi um Chdram Slainte, Cill Chainnigh.

e (Corais Bhainistithe Fuinnimh i bhFoirgnimh: Cérais bhainistithe fuinnimh i bhfoirgnimh uasghradaithe
agus feabhsaithe i Vhi um Chudram Slainte, Sraid na Mainistreach, agus i Vhi um Churam Sléinte, Cill
Chainnigh. Eifeachtacht mhonarcha uasmhéadaithe tri rialt agus seicheamhu éifeachtach agus téamh
agus fuart comhuaineach uaslaghdaithe.

e Coiri Comhdhluthuchain: Coiri comhdluthuchain suiteailte in ionad na gcoiri a bhi ann cheana i Vhi um
Churam Sléinte, Sraid na Mainistreach, agus i Vhi um Churam Slainte, Cill Chainnigh.

e Soilsit LED: Soilsiu LED suiteailte in ionad spotsoilsit halaigine i Vhi um Churam Slainte, Sraid na
Mainistreach agus i Vhi um Churam Sléinte, Cill Chainnigh, rud a bheidh mar bhonn le coigilteas bliantuil
de 27,000kWh leictreachais.

e Oiligint Bainistiochta Fuinnimh: Qilitint EnergyMAP de chuid SEAI (Udarés Fuinnimh Inmharthana na
hEireann) le haghaidh ball foirne Vhi um Charam Slainte, Sraid na Mainistreach, agus Vhi um Charam
Slainte, Cill Chainnigh.

e Solathar agus Tailli Fuinnimh: Athraiodh an solathréir leictreachais ar mhaithe le costais leictreachais
a laghdu.

Measadh go raibh na gniomhartha a cuireadh i gcrich in 2010 mar bhonn le coigilteas bliantuil fuinnimh

de 340,000kWh.

Gniomhartha Beartaithe don bhliain 2011

e Clar Foirmitil um Bhainistit Fuinnimh: Clar agus céras tuairiscithe foirmitil um bhainistit fuinnimh a
fhorbairt d'fhoirgnimh/d’aitribh uile de chuid Vhi um Churam Slainte de réir treoirlinte agus treoracha an
Rialtais agus SEAI.

e Fuinneamh In-athnuaite/Malartach: T4 mac léinn iarchéime & Instititiid Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath le
tabhairt faoi thionscadal taighde ar an gcumas a bhaineann le hisaid a bhaint as fuinneamh in-athnuaite/
malartach i bhfoirgnimh de chuid Vhi um Chdram Slainte.

e lonad TFC/Sonrai: Clér éifeachtachta bainistithe fuinnimh um lonad TFC agus Sonrai a chur i bhfeidhm.

e Soilsiti: Tionscadail maidir le huasghradu agus rialu soilsithe a chur i bhfeidhm.

e Bainistit Fuinnimh i bhFoirgnimh /Monatdéireacht ar Fhuinneamh: Straitéisf rialaithe monarcha um chéras
bainistithe fuinnimh i bhfoirgnimh a mheas agus a fheabhsu.

Meastar go mbeidh gniomhartha até beartaithe don bhliain 2011 mar bhonn le coigiltis fuinnimh iomlana
bhliantula de 350,000kWh.



Ghlac breis agus 80,000 leanbh pairt sa
1,000 Campa Cul CLG Vhi a reachtaladh
in 2010. Cuireadh tUs leis na campai seo
in 2006, agus is éard ata iontu na clar ata
4 chomhordu ar bhonn naisitinta a bhfuil
sé mar aidhm leis leanai scoile idir 6 agus
13 bliain a spreagadh chun scileanna
spoirt a fhoghlaim agus a fhorbairt beag
beann ar chumas, mar aon le tuiscint ar
chothrom na féinne do chach agus ar
dhul chun cinn pearsanta a fhorbairt tri
bheith pairteach i gCluichi Gaelacha, i
dtimpeallacht spraoiuil, neamhiomaioch.
Chomh maith leis sin, fuair 300 leanbh
an deis a mbriongléidi a bhaint amach

i mi Mhean Fémhair nuair a fuair siad
deis cluiche a imirt i bPairc chltuiteach an
Chrécaigh mar chuid de Thuras Lae Cul
Vhi in 2010. Is comértas ndisiunta @ Turas

Lae Cul Vhi a raibh cead ag an 80,000

leanbh a d'fhreastail ar cheann de na Y
campai a reachtaladh i rith an tsamhraidh
cur isteach air.
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