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Pleananna Ospidéil: Ta Pleananna A-E agus Pleananna
A-E le Roghanna deartha chun clidach ospidéil den
scoth a sholathar duit. Ta raon leathan pleananna
againn, rud a chiallaionn go bhfulimid in ann an plean
ceart a aimsiu duit. Tairgeann gach Plean Ospidéil de
chuid Vhi um Churam Slainte buntaisti den scoth lena
n-airitear rochtain ar os cionn 1,800 Comhairleoir,
socruithe d’iocaiochtai direacha sa chuid is mé
d’ospidéil, ciram nuair ata ta thar lear i bhfoirm Vhi
Assist, clidach maithreachais den scoth agus i bhfad,
i bhfad nios mo na sin!
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Bord
Stidarthoiri

1. Bernard Collins

Cathaoirleach

Ta Bernard Collins ina Phriomhoifigeach Feidhmeannach ar
Lifemed Consulting Limited. T4 BA Ondracha i Siceolaiocht
Thionsclaioch Fheidhmeach/Ghné 6 Ollscoil na hEireann,
Corcaigh, Eire faighte aige. T4 sé ar bhord go leor comhlachtai
eile in Eirinn agus i Meiriced. D’oibrigh sé ar feadh 10 mbliana
mar Leas-Uachtaran ar Oibriochtai Idirnaisiiinta ag Boston
Scientific Corporation go dti 2003.*

2.Vincent Sheridan

Bcomm. FCA, Priomhfheidhmeannach

Thosaigh Vincent Sheridan le Vhi um Chdram Slainte in
Aibreadn 2001, agus 28 bliain de thaithi sa tionscal drachais
aige. Is Stilrthdir é ar FBD Holdings Plc agus bhi sé ina
stilirthéir ar Stocmhalartan na hEireann ar feadh naoi
mbliana go dti Meitheamh 2004. Faoi lathair ta sé ina
Uachtaran ar InstitiGiid na gCuntasaéiri Cairte in Eirinn agus
ta sé ina chomhalta de chomhairle na Cénaidhme
Idirnaisiinta de Phleananna Slainte agus den Chomhairle
Tuairiscithe Airgeadais sa Riocht Aontaithe.

3. Pat Farrell

MMII

Combhalta, Instititid na mBaincéiri; Priomhfheidhmeannach,
Cénaidhm Bhaincéiri na hEireann, Ball, Comhairle
Fheidhmiuchain, Cénaidhm Baincéireachta na hEorpa; Ball,
Féram um Rialt Gno; Ball, Tionscal Comhairleach na Seirbhisi
Airgeadais, Ball den Phainéal, Grupa lonaid Imréitigh an IFSC;
Stiurthair, Bord na gCuntas Diomhaoin.

4. Gillian Bowler

FMII FMGT

Cathaoirleach, Budget Travel Ltd., Cathaoirleach, Failte
Ireland, Cathaoirleach, Irish Life & Permanent, Plc., Stiarthoir
Neamh-fheidhmeannach, Grafton Group, Stidrthoéir Neamh-
fheidhmeannach, Clear Channel Ireland Ltd., Comhalta Boird,
Scoil Ghno larchéime Michael Smurfit, UCD.*

5. Humphrey Murphy

Stidrthoir Bainistiochta, Global Stainless Ltd., Ball den
Chomhlacht Rialéla, Ollscoil na hEireann Corcaigh 1997-chun
data. Cathaoirleach ar Choiste Inidchta UCC 2003-chun data,
Stiurthéir, Udaras Aerfort Chorcai.*

6. Liam Twohig

Bcomm, FCA

Comhphairti Bainistiochta, Baker Tilly Ryan Glennon;
Comhphairtithe Gnd & Cuntasoiri. lar-uachtaran ar Chumann
Tionscail agus Trachtala na Gearmaine-na hEireann. Ball,
Instititid na gCuntasadiri Cairte in Eirinn, Coiste Achomhairc
Araionachta. #

7. Jim Kelly

Stiurthoir, KBC Asset Management, Cathaoirleach Fold
Housing Association Ireland, Comhalta, An Instititid um
Bainistiocht Pinsean, lar-Phriomhfheidhmeannach, Mercer
Human Resource Consulting, Stitrthéir Bunaidh, Pension &
Investment Consultants Ltd., lar-Chathaoirleach, Comhairle
na hEireann um Pleanail do Lucht Scoir. #
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8. Karen Hickey-Dwyer

FRIAI

Ta Karen Hickey-Dwyer Uasal. ina Comhphairti faoi lathair le
Ivor Fitzpatrick and Company Solicitors, agus is speisialtéir i ar
chdram slainte, dli an teaghlaigh, failli chlinicitil agus dlithiocht
arachais. Glacadh i sna Rollai de Dhli Chumann Corpraithe na
hEireann i 1998. Ball, Cumann an Bharra Dlioddiri Bhaile Atha
Cliath; Ball, Cumann na nDliodoiri Teaghlaigh; Ball, Dli-
Chumann na hEireann; Ball, Cumann na nDliodéiri Gortuithe
Pearsanta; Ball, Cumann Idirnaisiinta an Bharra.

9. Christy Cooney

Maistir Oideachais

Ardstidrthoir Canta FAS, Stidrthair, Pairc an Chrécaigh
Teoranta, Cathaoirleach, Qilidint & Forbairt Cluichi
Naisitinta an CLG; Cathaoirleach, Comhairle na Mumhan,
CLG 2001-2003.

10. Cathal Magee

BA, MSC

Stiarthoir Bainistiochta, eircom retail 6 Eanair 2002; Ball, Bord
Stidrthairi, eircom Group Ltd. Stitrthair, lontaobhas
Uinéireachta Scaireanna na bhFostaithe, ESOT, eircom;
Cathaoirleach, Tetra Ireland Communications Ltd; Stidrthdir
Neamh-fheidhmeannach, EBS Building Society. Sular thosaigh
sé le eircom, d'oibrigh Cathal leis an National Australian
Banking Group sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn. #

11. An Banbharun Julia Neuberger

DBE

Ball de na Daonlathaigh Liobralacha, Teach na dTiarnai,
lontaobhai, Fonduireacht na Duaise Booker; lontaobhai,
lontaobhas Carthanais Walter agus Liesel Schwab; Cathaoir-
leach ar an gCoimisiun faoi Thodhchai Saoralaithe; Uachtaran,
Gilidachas Liobralach: Udar The Moral State We're In, staidéar
ar mhoraltacht agus ar bheartas poibli sa mBreatain
comhaimseartha; larbhall, Comhairle Taighde Leighis; larbhall,
Coiste um Chaighdeadin sa Saol Poibli; larbhall, Comhairle
Ginearalta Leighis; lar-Phriomh-fheidhmeannach, King’'s Fund;
lar-iontaobhai, Comhairle na Breataine; Ollamh Diagachta
Bloomberg, Ollscoil Harvard, Seimeastar an Earraigh 2006;
Comhalta Oinigh, Colaiste Rioga na Lia; lar-Rabbi, Sionagdg
Liobralach Londan Theas.

12. Joseph O’Leary

FCCA

Combhphairti - Patrick McNamara & Associates (Corcaigh) -
Initichdiri, Cuntasoiri agus Comhairleoiri Canach. lar-bhall den
Chombhairle Naisiiinta Damhachtaini Oideachais (NCEAJ,
Uachtaran Réigitin na hEireann de Chumann Cairte na
gCuntasgiri Deimhnithe (ACCA) 1994/95, lar-bhall d'Fheidh-
meannacht Réigitn na hEireann de Chumann Cairte na
gCuntasairi Deimhnithe.

Chriochnaigh Patricia Ennis, Uasal., an tUasal Kevin Moynihan
agus an tUasal Joseph O’Leary a dtéarmai oifige in [Gil 2006,
Samhain 2006 agus Marta 2007, faoi seach.

* Ball den Choiste focaiochta
# Ball den Choiste Initchta
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Athbhreithniu
an Chathaoirligh

Réamhra

Bliain thar a bheith eachtruil sa mhargadh d’arachas slainte ab ea an bhliain a
bhfuil athbhreithnit & dhéanamh anseo uirthi. Bliain ab ea i ina raibh nios mé
tuairisci, athbhreithnithe, éisteachtai dlithitla agus trachtaireachta sna meain i
ndail lenar n-earnail nd aon earnail eile sa gheilleagar. Dhirigh an chuid is mo
den ghniomhaiocht seo ar na ceisteanna casta a bhaineann le
Pobalratd/Cothromu Riosca, iomaiocht agus riall airgeadais. Déilealfaidh mé
leo seo go mion thios.

Ta an-athas orm a bheith in ann a ra, afach, go raibh Vhi um Churam Slainte
dirithe i gconai ar an bpriomhchuspoir ata aige, is é sin seirbhis a sholathar da
bhaill. Is é an toradh ata ar an bhfécas seo na ardu i lion na mball agus toradh
airgeadais dearfach, rud a chas suiomh na bliana seo caite droim ar ais nuair a
bhi caillteanas ann. Déileailtear leis na rudai seo go mion san Athbhreithnit ar
Oibriochtai ach déanfaidh mé tagairt déibh go hachomair anseo.

Pobalrati/Cothromu Riosca

In athbhreithnid na bliana seo caite, chuir mé failte roimh chinneadh an Aire
Slainte agus Leanai, Mary Harney TD, chun an mheicniocht do Chothromu
Riosca, a rabhthas ag fanacht uirthi le fada, a bheou le héifeacht 6 1 Eanair
2006. Glacadh leis an gcinneadh go ginearalta mar chinneadh dearfach don
mhargadh d'arachas slainte mar gur gheall sé pairc imeartha an mhargaidh
a chothromd, an cumas a bheadh ag roinnt solathréiri arachais brabuis
amhantair a dhéanamh a bhaint as mar aon le hiomaiocht sa mhargadh ina
iomlan a spreagadh.

Ar an drochuair, ta 18 mhi caite 6 rinne an tAire a cinneadh agus fés féin, nior
tharla aon aistrid Chothromu Riosca.

An t-am seo anuraidh, bhi a fhios againn go raibh an cinneadh déanta ag BUPA
ddshlan a thabhairt do chinneadh an Aire san Ardchdirt. Agus é ag gniomhd
thar ceann ball, bhi Vhi um Churam Slainte ina phairti do chosaint na caingne
seo. Bhi éisteacht fhada 10 seachtaine ann in Aibrean agus Bealtaine 2006. | mi
na Samhna 2006, thug an Breitheamh McKechnie breithidnas an-laidir inar
rialaigh sé ar son an Stait agus in aghaidh BUPA ar gach cuis. Ghlac an
cinneadh a thug an Chuirt gur tosaiocht beartais phoibli a bhi i bPobalratu
agus duirt sé gur mheicniocht shofaisticitil ab ea an Scéim Cothroime Riosca a
bhi “cothrom, réasunta agus comhréireach”. | mbreithiiinas a tugadh ina
dhiaidh sin, d’ordaigh an breitheamh go n-iocfadh BUPA na costais uile a
tarraingiodh le linn an chais.

Go gairid tar éis an cas a chailleadh, d'fhdgair BUPA go raibh siad chun an
margadh a fhagail. Mar sin féin, td achomharc déanta acu chuig an Chuirt
Uachtarach in aghaidh chinneadh na hArdchuirte. Tathar ag suil go n-éistfear
leis an achomharc i bhFémhar na bliana 2007.

Is diol suntais é go raibh tairbhe de thart ar €100 milliun i bhfoirm sarbhrabuis
déanta ag BUPA nuair a d’'fhag siad an margadh, agus iad gndthaithe acu ar
chostas do thomhaltoéiri slainte priobhaideacha le linn tréimhse deich mbliana.
Ta an gno diolta anois ag BUPA leis an Quinn Group. Nior nochtadh téarmai an
idirbhearta seo ag an am ach thug Tuarascail Bhliantdil BUPA Le fios ¢ shin go
bhfuair siad €50 millitin ar dhiolachan a ngné in Eirinn, agus go bhfuil an
fhéidearthacht ann go bhfaighidh siad iocaiochtai breise amach anseo.
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Ainneoin a n-imeacht 6n margadh, t&d BUPA ag leandint leo le dha shraith eile
imeachtai dli, chomh maith leis an achomharc chuig an Chuirt Uachtarach ar
tagraiodh d¢ thuas:

e Caingean i gcoinne an Choimisitin Eorpaigh ag tabhairt dushlan da
gcinneadh nach raibh Cothromu Riosca in aghaidh na rialacha a bhaineann
le Cinamh Stait. Eistiodh leis na himeachtai seo i gCuirt Chéadchéime na
hEorpa i Lucsamburg agus bhi Stat na hEireann agus Vhi um Charam
Slainte ina bpairtithe do chosaint an chais. Ta an cas seo ag dul ar aghaidh
anois le roinnt blianta agus creidimid gur décha go mbeidh breithiunas i
mbliana ann.

e Andara caingean san Ardchdirt ag tabhairt dishlan don mholadh a rinne
an tUdaras Arachais Slainte mar aon leis an gcinneadh a rinne an tAire
Slainte agus Leanai ina dhiaidh sin Cothromu Riosca a fheidhmil. Ta Vhi
um Churam Slainte ina phairti do chosaint na caingne seo freisin. Nil aon
data socraithe le haghaidh éisteacht an chais seo.

Tar éis don Quinn Group gn6 BUPA a cheannach, bhi sé soiléir go gairid ina
dhiaidh sin go raibh an Quinn Group ag iarraidh diolline tri bliana 6 bheith ag
déanamh aistrithe Chothromu Riosca ar an mbunds gur iontralai nua sa
mhargadh a bhi iontu. Ba léir gur bhagairt fhollasach i seo do thodhchai
Phobalrataithe toisc go dtitfeadh an prionsabal maidir le tacaiocht 6 ghluin go
gliin as a chéile da mbeadh thart ar 25% den mhargadh diolmhaithe 6 bheith
ag déanamh cion tairbhe do Riosca an Phobail. Ghniomhaigh an Rialtas go tapa
chun aghaidh a thabhairt ar an tsaincheist seo agus ritheadh reachtaiocht sa
Dail chun an bealach éalaithe seo a dhinadh.

Tharla forbairt eile, a bhi ina drochscéal amach is amach, sa chas fada maidir
le Pobalratu/Cothromu Riosca in Aibredn 2007 nuair a d'fhégair an tAire go
mbeadh caold de 20% ann san fhoirmle do Chothromu Riosca. Bhi minithe
éagsula ann faoin gcuis a tédgadh an cinneadh seo. Ar thaobh amhain,
breathnaiodh air mar quid pro quo do bhaint as na diolline tri bliana
d'iontralaithe nua sa mhargadh agus ar an taobh eile fégraiodh é de bhun
moladh a rinneadh i dTuarascail Barrington i ndail leis seo. Is i an fhadhb ata
ann leis an dara moladh seo na nar thug Grupa Barrington faoi aon anailis ar
dhéthanacht na foirmle do ChothromU Riosca a bhi ann cheana féin, rud a bhi
aisteach toisc go dtacaionn an fhianaise uile ata ann le tuairim Vhi um Chiram
Slainte nach ndearna an fhoirmle déthain cuitimh ar chor ar bith do na costais
airgeadais a bhaineann le harachas a chur ar fail ddibh siud sa phobal a bhfuil
na rioscai slainte is md ag baint leo, fil sula ndearnadh an caolu.

Mar sin, taimid fagtha le meicniocht Cothroime Riosca nach ndearnadh aon
aistriu fuithi fos agus nach ndéanann déthain ctitimh abhartha don daileadh
michothrom de riosca an phobail ar fud an mhargaidh. Ta sé seo éagothrom
agus ina Udar do mhichobhsaiocht fhéideartha sa mhargadh. Leanfaidh Vhi um
Chudram Slainte ag stocaireacht le haghaidh cineal Cothroime Riosca nios
laidre chun tacu leis an gcuspoir beartais phoibli de Phobalratu.

lomaiocht

D’iarr an tAire Slainte agus Leanai tri thuarascail ar shaincheist na
hiomaiochta sa mhargadh d’arachas slainte agus ta siad faighte aici, is é sin 6n
Udaras lomaiochta, 6n Udaras Arachais Slainte agus 6 Ghripa Barrington. T4
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breathnuithe mionsonraithe tugtha don Aire ag Vhi um Chdram Slainte ar gach
ceann de na tuarascalacha seo agus ta na freagrai seo ar fail ar ar laithrean
gréasain www.vhi.ie. Is leor a rd san athbhreithnit seo go bhfuil roinnt moltai
dearfacha i ngach ceann de na tuarascalacha seo, ach freisin, ar an drochuair,
ta roinnt moltai iontu atad bunaithe ar anailis nach bhfuil ann ar chor ar bith né
ata fabhtach, moltai a bhfuil sé cinnte nach ar leas tomhaltéiri a bheidis. Ta
failte curtha ag Vhi um Churam Slainte roimh iomaiocht ar bhonn
comhsheasmhach agus oscailte.

Ta fégra tugtha againn freisin go leanfaimid linn go briomhar i mbun iomaiochta
sa mhargadh mar ata déanta againn le 10 mbliana anuas. Ta beart ar bith ata
deartha chun srian né moill a chur ar Vhi um Churam Slainte ¢ a bheith ina
iomaitheoir lochtach agus ni fhéadfadh sé a bheith ar leas tomhaltdiri.

Is i an bhunfhadhb atd ann i ndail le hiomaiocht bhriomhar sa mhargadh
d'drachas slainte na an bhunchoimhlint atd ann idir Pobalratd agus an
iomaiocht. Faigheann an chéad cheann réidh le riosca mar shaincheist iomai-
ochta ach is é riosca an priomhfhachtdéir iomaiochta i margai arachais eile. Ni
théann aon cheann de na tuarascalacha thuasluaite i ngleic leis an gcoimhlint
seo ainneoin go nglacann an tUdaras lomaiochta go bhfuil Pobalratd ina shrian
suntasach d'iomaiocht. Ni mor do bheartas poibli a bheith soiléir maidir leis an
tosaiocht seo. Mar gur ceanglas dlithiuil é an Pobalratd, ni mor féachaint air
seo mar thosaiocht. Ta an-bhaol ann gurb é an tomhaltdir a bheidh thios leis
ma dhéantar caolt ar Phobalratd né ma thogtar isteach bearta eile nach
gcuireann san aireamh go hiomlan an choimhlint ar tagraiodh thuas di.

Ta sé fior, ar nddigh, go mbionn iomaitheoiri eile ag déanamh aibhéile ar na
deacrachtai a bhaineann le bheith ag iomaiocht le Vhi um Chdram Slainte
nuair is é an fiorchuspoir ata acu na an brabds is féidir leo a dhéanamh ¢
arachas slainte a uasmhéadu. Is é seo an suiomh a thog BUPA agus thainig sé
chun solais go hiomlan nuair a bhi AXA ar dtus agus ansin an Quinn Group
sasta praghas substaintitil a foc chun ceannas a fhail ar a ngné in Eirinn.

Rialu Airgeadais

Combhuain is a rinneadh an cinneadh Cothromu Riosca a bheou, bhi sé cinnte
go mbeadh an chuma ar an scéal gur aimhrialtacht a bhi sa mhaold ata ag Vhi
um Churam Sléinte 6 riachtanais sécmhainneachta faoi lathair. Ghlac Vhi um
Chdram Slainte i gcénai gur cheart an maolu a tharraingt siar. Is i an cheist a
bhi ann nd an t-amscala a cheadéfar do Vhi um Chdram Slainte chun an
damaiste a rinneadh 6 neamhlaithreacht Cothroime Riosca thar tréimhse 9
mbliana a chur ina cheart. Ar iarratas on Aire, rinneamar tiomantas ceanglais
an Rialtéra Airgeadais a chomhlionadh faoi 2012. Ta athas orm aird a
tharraingt ar na torthai airgeadais ata sa tuarascail seo mar fhianaise dar
ndiongbhailteacht an tiomantas seo a chomhlionadh.

Mar sin féin, in Aibrean na bliana seo, thug an Rialtas le fios an rin a bhi acu
an maolu a bhaint as roimh dheireadh 2008. Ta tiomantas déanta againn oibriu
le comhchoiste na Roinne Slainte & Leanai agus na Roinne Airgeadais chun an
bealach is fearr an sprioc athbhreithnithe seo a bhaint amach a aithint. Is é an
dushlan atd ann na gan cur leis an iliomad fachtdir até ag cur le costas
arachais sldinte sa phrdiseas.

Bheadh sé ina chinamh mor 6 thaobh an chuspdir seo a bhaint amach agus
nios mo iomaiochta a ghinidint sa mhargadh d’arachas slainte da gcuirfeadh
an Rialtoir Airgeadais riachtanas sdcmhainneachta nios LU i bhfeidhm do
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sholathréiri drachais slainte in Eirinn. D'fhagfadh a leithéid de bheartas Eire
nios gaire do riachtanais na Rialtdiri Eorpacha eile sa mhéid seo. Is i an éirim
atd ag an Treoir nua Socmhainneachta Il atd 4 hullmh faoi lathair san Eoraip
na go mbeidh riachtanais socmhainneachta nios isle ann do sholathrdiri
arachais slainte. Ta ldnmheas againn ar neamhspleachas an Rialtéra
Airgeadais 6 thaobh na riachtanais ata ann maidir le bronnadh cheaddnas
arachais a chinneadh. Is Udar déchais ddinn é go bhfuil an Rialtdir i mbun
athbhreithnithe faoi lathair maidir leis na riachtanais.

Agus an Rialtéir Airgeadais ag déanambh rialaithe ar Vhi um Churam Slainte,
bainfear as cndmh spairne mhér sa mhargadh d’arachas slainte agus failtimid
roimhe seo. Ni airimid go mbeidh an fécas nios mé ar chaipitil ina shrian ar ar
n-oibriochtai. Sa chomhthéacs seo, is fit machnamh nar theastaigh rochtain ar
chaipitil seachtrach 6 Vhi um Churam Slainte le linn an 50 bliain iomlan a
bhfuilimid i mbun gné. Le linn na tréimhse seo, mhaoiniomar fas an-mhér
agus thogamar branda a bhfuil an-mheas air agus an-mhuinin as go hiomlan ¢
acmbhainni a rinneadh laistigh den ghno go hinmheanach.

Feidhmitchan Gné

Mar a léiriodh thuas, bhi an bhliain go dti 28 Feabhra rathuil 6 pheirspictiocht
gno de. Thainig an fécas atd againn ar sheirbhis a sheachadadh do bhaill, an
fhorbairt leantnach ar éifeachtulacht feidhmidchain mar aon le ciram sldinte
ar chostas réasunta a éascu le chéile chun fas cuimsitheach a bhaint amach i
lion &r mball. Cuireadh lenar n-iarrachtai féin sa mhéid seo nuair a bheartaigh
BUPA imeacht 6n margadh.

Diol suntais a bhi ann i rith na bliana nuair a sharaigh ioncam préimhe

€1 billidn. | gcomparaid leis an bhfigidr seo, ta &r mbarrachas de €70.3m
measartha ach is gndthu an-mhaith é i gcomparaid leis an easnamh de
€32.3m a tuairisciodh an bhliain roimhe sin. Ta dha mhir i gceist leis an
€70.3m .i. barrachas de €34.7m ar oibriochtai laethdla mar aon le fuascailt
€40.7m 6n gcllchiste riosca nar caitheadh, ldide cain de €5.1m.

Téa athas orm go hairithe go bhfuil ag éiri go maith lenar bplean chun ar
ngniomhaiochtai a leathnud thar an margadh d'arachas slainte féin.

Bhi ar bhfécas leandnach ar éifeachtulacht feidhmidchain le feiceail go soiléir
aris i dtitim eile indr gcéimheas chostas oibritchain, a chuaigh sios go 8.1% in
2006/07, sios 6 8.5% an bhliain roimhe sin. | rith na sé bliana seo caite, thit an
céimheas seo os cionn 30% (11.8% go 8.1%). Diol spéise nios mo fds é seo
nuair a chuirtear san direamh go bhfuil céimheas chostas oibritichain ag Vhi
um Churam Slainte anois ata nios LU na leath den mhean i margadh arachais
na hEireann.

Bord agus Grupai Comhairleacha

| rith na bliana, rinneadh dha cheapachan nua do Bhord Vhi um Chiram
Slainte. | mi IGil 2006, chuir Karen Hickey-Dwyer Uasal tus lena tréimhse oifige
cuig bliana linn, agus leanadh i seo i mi na Samhna le ceapadh an Uasail
Vincent Sheridan, ar bPriomhfheidhmeannach. Beidh an saineolas dli atad ag
Karen Hickey-Dwyer Uasal ina bhuntaiste mor dar mBord. Forbairt
thabhachtach i rialachas maith corparaideach é ceapadh an Uasail Sheridan
don Bhord agus cinntionn sé go bhfuil meascan de Stitrthdiri feidhmeannacha
agus neamhfheidhmeannacha ar an mBord. Tar éis dheireadh na bliana, i mi
Mharta 2007, ceapadh an tUasal David Went ar an mBord agus ta an-fhailte
roimhe, ag glacadh leis an méid saineolais agus taithi ata aige.
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Bliain thar a bheith dushlanach do Bhord Vhi um Chiram Slainte ab ea an
bhliain ata faoi athbhreithnit agus ba mhaith liom dmas a thabhairt do na baill
eile atd ar an mBord in éineacht liom as ucht a dtiomantas agus a dtacaiocht
mhoér. Ba mhaith liom go hairithe dmds a thabhairt do Patricia Ennis Uasal, an
tUasal Kevin Moynihan agus an tUasal Joseph O’Leary agus iad ag criochnu a
dtéarmai oifige. Taim buioch doibh as ucht a gcion tairbhe luachmhaire do
Bhord Vhi um Chdram Slainte i rith na gcuig bliana seo caite.

Dha choiste dheonacha atd i gComhairle Chomhairleach na mBall agus an
Grupa Comhairleach Leighis a thugann comhairle cumarsaide agus saineolais
i ndail le habhair a imrionn tionchar an-dearfach ar ar mbaill. Ba mhaith liom
buiochas a ghabhail le baill an da choiste as ucht a dtacaiocht agus a
dtiomantas i rith na bliana.

Ar bhFostaithe

Thainig go leor dushlain chun cinn d'fhostaithe Vhi um Chiram Sléinte sa
bhliain ata faoi athbhreithniu. Ta ar ngno fasta anois go dti na leibhéil is fearr
riamh de bharr dhuthracht agus diongbhailteacht na bainistiochta agus na
mball foirne chun an caighdean is fearr i seirbhis custaiméara agus i dtairgi
nualaiocha a sholathar dar mbaill. Ba mhaith liom buiochas an Bhoird
Stidrthdiri maidir le hiarrachtai gach fostai a churin iul.

Omos

Ba mhaith liom go hairithe aitheantas a thabhairt don chion tairbhe a rinne ar
mbaill foirne measula Therese McGlinchey Uasal agus an tUasal Martin King a
fuair bas i rith na bliana. Fearaimid comhbhron 6 chroi da gclann, da gcairde
agus da gcomhghleacaithe in Vhi um Churam Sléinte. Suaimhneas siorai da
n-anamacha.

50 Bliain d’Arachas Slainte Saoralach
Bliain speisialta ata in 2007 sa mhéid go bhfuil 50 bliain caite 6 bunaiodh Bord
Arachais Slainte Saoralaigh (ata anois ag tradail mar Vhi um Chdram Slainte).
Ait thar a bheith éagsuil ab ea Eire in 1957 nuair a bunafodh Vhi um Chdram
Slainte. Roimhe seo, rinneadh roinnt iarrachtai chun earnail arachais slainte
priobhaidigh a sheoladh ach theip ar thairgi a bhi ag cuideachtai aonair déthain
airgid a dhéanamh agus tarraingiodh siar iad. Bhi teipthe ar an ngnath-
mhargadh arachais agus ni raibh aon rochtain ag 15% den daonra ar chiinamh
ar bith 6n Stat da riachtanais slainte agus sa chomhthéacs seo, rinne an
Rialtas a bhi ann ag an am sin cinneadh Vhi um Churam Sléinte a bhund. Ta a
fhios ag an saol céard a tharla ina dhiaidh sin. Inniu, 50 bliain nios deireanai:
« Ceannaionn céatadan nios airde den daonra arachas slainte in Eirinn na in
aon tir eile ar domhan.

e Iséan priomh-bheartas poiblii ndail le harachas slainte, atd cumhdaithe
anois i reachtaiocht, nd go mbeadh pobalratd ann. Tacaionn gach pairti
polaititil leis an mbeartas seo agus tacaionn tromlach na ndaoine le
Pobalratu freisin.

* Is ceann den lion beag tairgi/seirbhisi in Eirinn é 4r n-arachas slainte ata
saor i gcomparaid le tiortha eile.

e T& Vhium Churam Sléinte aitheanta anois mar cheann de na brandai is
fearr sa tir a bhfuil eolas agus meas air agus muinin as agus taispeanann
an fhianaise gur solathrdir arachais slainte thar a bheith éifeachtach é
bunaithe ar na tagarmharcanna intire agus idirnaisitinta araon.
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Ta go leor fathanna bunusacha leis an méréileamh ata ar arachas slainte
priobhaideach in Eirinn agus ar Vhi um Chiram Slainte ach ina measc ta:
glacadh le Pobalratid mar bhealach chun arachas fadsaoil agus inacmhainne a
chinntid; an duthracht agus an diograis mhor a bhi ag an bhfoireann, an
bhainistiocht agus ag Bord Vhi 6n tus; an srian teann a coinniodh ar chostais
agus ar éifeachtulacht maidir le feidhmiuchan; an cumas dul i mbun
teagmhala agus idirbheartaiochta le solathroiri leighis thar ceann na mball;
an aire leanunach a caitheadh le forbairt agus le nualaiocht maidir le tairgi;
an fécas iomlan ar chustaiméiri tri bheith ina ghnd ata bunaithe ar an
mballraiocht agus ar deireadh, an creideamh a bhi ag Rialtais leanunacha in
arachas slainte priobhaideach, mar aon leis an tacaiocht a thug siad do tri
fhaoiseamh canach a thabhairt do phréimheanna arachais slinte.

Is Gdar ceilitrtha ddinn an 50 bliain atd déanta againn agus nios mé na sin,
tugann sé deis duinn buiochas a ghabhail lenar bhfoireann ata ann faoi lathair
mar aon leo sitid a bhi ann san am a caitheadh as ucht a dtiomantas agus
freisin buiochas a ghabhail lenar mbaill as ucht a dtacaiocht leanunach.

An Todhchai

In Vhi um Chdram Slainte, tdimid ag tabhairt aghaidh ar an todhchai go
muinineach. Ta nios mé ball na riamh againn agus ta ar suiomh airgeadais ag
dul i dtreise. Ta sé den riachtanas do Vhi um Chiuram Slainte agus don
mhargadh d'arachas slainte go mbainfi as go tapa na constaici d"aistrithe
Cothroime Riosca ata fagtha. Ni dhéanann an fhoirmle do Chothromu Riosca
atd ann faoi lathair déthain solathair do dhifrealaigh riosca sa mhargadh agus
coinneoimid ag déanamh stocaireachta leis an Udaras Arachais Slainte agus
leis an Rialtas le haghaidh scéim Cothroime Riosca até nios tréine. Oibreoimid
leis an Rialtas chun an maolu ¢ riachtanais sécmhainneachta a bhaint as go
luath. Ta sé den riachtanas go mbainfi € seo amach ar bhealach nach
luathaionn arduithe i gcostas arachais slainte sa todhchai.

Ta an mhuinin ata againn as an todhchai bunaithe ar deireadh ar an tiomantas
leanUnach até againn cdram slainte ar phraghas inacmhainne a éascu dar
mbaill agus ar ar ngealltint dar mbaill “go mbeimid ann nuair atdimid ag
teastail uait”.

GGl

Bernard Collins
Cathaoirleach
14 Meitheamh 2007
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Clidach 6 La go La: Solathraionn HealthSteps 6 Vhi um
Churam Slalnte airgead ar ais ar chostais laethdla leighis
lena n-airitear cuairteanna chuig.an doa'utmr teaghlaigh,

an fiacléir agus an fisiteiripeoir. Ni ga duit Plean Ospidéil
de chuid Vhi um Chiram Slainte a bheith agat chun
HealthSteps a cheannach agus féadfaidh tu é a cheannach ™

direach ar mhaithe le do chostais laethula:leighis a chludach.

Mar mhalairt air sin, ma ta Plean Ospidéil de chuid. Vhi um
Churam Slainte agat, féadfaidh ti HealthSteps a cheannach
chomh maith.

Clinici Vhi SwiftCare: Is iad Clinici Vhi Swiftcare na chéad«
ionaid ciram prainneach sidl isteach in Eirinn, ag tairiscint
coir leighis do mhionghortuithe agus do thinnis nach
rabhthas ag suil leo agus nach bhfuil ina gcontdirt
thromchuiseach do shlainte an duine, cosuil le gortuithe

a bhaineann le sport, tuairteanna, ballbhrunna, miondénna
agus gearrthacha. Ta dha chlinic Vhi'Swiftcare i mBaile Atha
Cliéth, ceann in Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath agus
ceann i mBaile Amhlaoibh. Ta siad oscailte 6 8 .n. go 10'i.n.,
seacht la na seachtaine, 365 la sa bhliain.
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Athbhreithniu
ar Oibriochtai

Réamhfhocal

San athbhreithnid a rinne sé ar an mbliain, dhéiledil an Cathaoirleach leis na
tuarascélacha ar fad a ullmhaiodh ar an margadh d’arachas slainte agus ar
na hidirghabhalacha polaititla, rialala agus dlithidla maidir le Pobalratd
/Cothromd Riosca, iomaiocht mar aon le fail réidh le maold atd molta. Ni
phléifidh an tAthbhreithnilu ar Oibriochtai leis na saincheisteanna seo go mion.

Mar sin féin, ni fhéadfadh aon athbhreithnit ar oibriochtai a bheith ann gan
tracht a dhéanamh ar an tionchar michothrom leantnach ata & imirt ar bhaill
Vhi um Chiram Slainte ag an gcéras mishasuil Phobalrataithe/Cothroime
Riosca atad ann. Sa chéad ait, ni bhfuarthas aon fhaltas fés ag leantint ar
bheol Cothroime Riosca an 1 Eanair 2006. T4 sé seo amhlaidh mar gheall ar
na himeachtai dli ata tionscanta ag iomaitheoir nach bhfuil sa mhargadh a
thuilleadh. Ni fhéadfai na haistrithe Cothroime Riosca atad ag dul go Vhi um
Chdram Slainte a chur san direamh sna raitis airgeadais seo. Mar sin féin, fiu
nuair a bheidh an tsaincheist atd os comhair na gcuirteanna réitithe, ni
dhéanann an mheicniocht Cothroime Riosca ddéthain cuitimh don difrealu
riosca atd sa mhargadh. Bhi sé seo amhlaidh roimh Aibrean na bliana seo
nuair a chaolaigh an tAire an fhoirmle a thuilleadh fa 20%.

Baineann Pobalratu le tacaiocht 6 ghluin go gluin. Ciallaionn sé go n-iocann
daoine 6ga préimheanna nios airde ionas gur féidir le daoine nios sine préimh-
eanna nios isle a ioc. Tugtar Cothromu Riosca ar na haistrithe idir solathroiri
arachais a éascaionn an tacaiocht seo 6 ghliin go gliin. Nuair ata an fhoirmle
do Chothromu Riosca neamhéifeachtach né nuair a dhéantar caold uirthi, sa
chés sin ni théann roinnt de na préimheanna nios airde a iocann daoine 6ga
isteach sa chiste do riosca an phobail ach ina ait sin, cabhraionn siad le brabuis
solathroiri drachais a ardud. Ta sé seo ina Udar imni mér ddinne i Vhi um
Churam Slainte mar go gciallaionn sé go bhfuil &r mbaill ag ioc nios mé as
arachas slainte nd mar ba cheart déibh agus tar éis ddinn oibrit chomh crua
sin chun éifeachtai a bhaint amach, ni bhionn siad le feicedil go hiomlan inar
bpréimheanna. Coinneoimid ag stocaireacht ar son meicniocht Cothroime
Riosca ata nios cothroime. Cuirfear aon fheabhsu ar aghaidh ag ar mbaill i
bhfoirm préimheanna nios isle.

D’ainneoin an mibhuntaiste tromchdiseach seo, bhi bliain mhaith againn i
dtéarmai airgeadais agus oibriochtula.

Torthai Airgeadais

Is féidir cur sios ar na buaicphointi airgeadais go hachomair mar seo a leanas:

e Tharla ardd 10.9% ar ioncam préimhe iomlan tuillte. Thainig sé seo ¢ ardu
ar ratai préimhe mar aon le hardu i lion na mball a cludaiodh le harachas.
Bhiioncam préimhe os cionn €1 billiun i ndiaidh na hardaithe seo.

e Thainig ardl de 4.5% ar chostas éilimh. Ardu nios LU a bhi anseo na sin a
raibh buiséadu déanta do, go priomha mar gur baineadh Usaid nios LU as
leapacha priobhaideacha in ospidéil phoibli nd mar a bhiothas ag suil mar
aon le hisaid nios moille d'diseanna nua ospidéil na sin a bhi fortheilgthe
againn. | measc na bhfachtdiri dearfacha eile, bhi Usaid nios mé de chiram
lae mar mhalairt ar Loistin conaitheach d'othair agus an bhéim nios mé a
chuireamar ar bhaill a bheith ag déanamh iniGchadh ar a mbilli
ospidéil/comhairleoiri.
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e Bhifas 4.9% ar chostais oibritichain glan agus thit an cdimheas de chostas
oibriochta (costais oibriochta mar chéatadan d’ioncam préimhe tuillte), ata
fiorthdbhachtach 6 8.5% go 8.1%. Le sé bliana anuas, bhi titim de 30% ar an
gcdimheas seo (11.8% go 8.1%).

e |s éan barrachas a bhi ann i ndiaidh canach nd €70.3m i gcomparaid le
caillteanas de €32.3 millitin sa mbliain roimhe sin. T4 dha mhir sa
bharrachas seo:

e barrachas oibriochta de €34.7m agus cuireadh leis an bhfigiur seo
tuilleadh le hardd de €9.1m in ioncam infheistiochta, mar aon leis an
ioncam préimhe fabhrach agus an taithi a bhi ann le héilimh a bhi
dearfach freisin.

e scaoileadh €40.7m 6n gculchiste riosca neamhéagtha, ldide cain de
€5.1m. Eascaiodh an scaoileadh seo ag na figitiri d'ioncam préimhe,
éilimh agus costais a bhi nios fearr nd mar a bhiothas ag suil agus ar
cuireadh sios orthu thuas. Measadh go mbeadh sé stuama an comhardu
de €64.9m a choinneail sa chulchiste seo. Thacaigh na hachtuiri
comhairleacha, a thug tuarascail neamhspleach faoi chulchisti agus
solathairti teicnilula, leis an tuairim go hiomlan, agus thacaigh na
hinitchoiri seachtracha leis freisin. Taimid déchasach go bhféadfai é seo
a scaoileadh in 2007/08, mé cheadaionn coinniollacha sa mhargadh é
agus ar choinnioll go gcuirfear i leataobh an bac dlithidil ar aistrithe
Cothroime Riosca.

e Isionann an barrachas de €34.7m atd ann 6 ghnathoibriochtai agus 3.4%
d’ioncam préimhe, figilr atd nios LU na sin a bheadh ag teastail chun na
céimheasa sécmhainneachta rialala a choinneail. Mar sin féin, céim chun
tosaigh ata san aisghabhail 6n staid a bhi ann anuraidh nuair a bhi
caillteanas ann.

e D’fhas an cdimheas socmhainneachta, .i. an coibhneas idir culchisti saora agus
ioncam préimhe, 6 23.2% go 27.1%. Fianaise é seo den tiomantas a thugamar
don Rialtas go luath in 2006 go gcomhlionfaimid riachtanais sdcmhainneachta
an Rialtdra Airgeadais roimh 2012. (T4 cinneadh déanta ag an Rialtas anois gur
cheart an sprioc seo a bhaint amach roimh dheireadh 2008.)

Buaicphointi Oibriochtula
Is féidir breithnit a dhéanamh ar oibriochtai faoi lion teideal:

Ballraiocht agus Diolachain

Bhi ardu beagnach 20,000 sa mballraiocht iomlan go dti 1.57 milliun, an lion is
mo ariamh. Cuireadh leis an ngniomhaiocht diolachain a bhionn againn go
hionddil in Eanair/Feabhra 2007 nuair a d'fhégair BUPA go raibh siad chun an
margadh a fhagail. Chuaigh an raon nua tairgi darbh ainm LifeStage Choices, a
seoladh in 2004, i dtreise i rith na bliana agus bhi na pleananna seo ceannaithe
ag 200,000 ball roimh dheireadh na bliana.

Seirbhis Custaiméara

Mar eagraiocht atad bunaithe ar an mballraiocht, ta cail naisiiinta bainte amach
ag Vhi um Churam Sléinte as ucht caighdean, éifeachtacht agus comhbha ar
seirbhis custaiméara. Ta leas ar mball i gcroilar gach a dhéanaimid. Ta ar
dteagmhalacha le baill tdbhachtach dudinn go hairithe agus bhi os cionn 3.45
milliun teagmhail againn le baill i rith na bliana trid an teileafén, riomhphost,
gnathphost, teachtaireachtai téacs no tri dhaoine a bheith ag teacht isteach
chuig ar n-oifigi i mBaile Atha Cliath, Dun Laoghaire, Corcaigh, Luimneach,
Gaillimh agus Cill Chainnigh.
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Forbairt mhér a bhi ann i rith na bliana 6 thaobh ar seirbhis do chustaiméiri
corparaideacha agus gripa nuair a seoladh ais nua darbh ainm Project
Manager. Cuireann an cdras seo atd bunaithe ar an ngréasan ais féinseirbhise
24 uair fior ama ar fail do chustaiméiri chun rochtain a fhail ar eolas maidir le
polasaithe agus chun athruithe a dhéanamh déibh. Cuireann sé modh nios
simpli agus nios éifeachtai ¢ thaobh costais de ar fail do scéimeanna gripa
corparaideacha chun gniomhaiocht scéim grupa a bhainistiu. Cuireadh an-
fhailte roimh an ais seo agus leanfaimid lena cur i bhfeidhm sa mbliain reatha.

Is € Vhi um Chdram Slainte an t-aon solathroir arachais slainte sa mhargadh
atd in ann seirbhis comhthaite iomlan a thabhairt do chustaiméiri. Déanaimid
riarachan ar ar bpolasaithe féin, proisealaimid ar n-éilimh féin, laimhsealaimid
gach teagmhail le baill, Usaidimid ar bhfoireann féin chun solathrdiri a
bhainistit ionas go mbeimid in ann na margai is fearr a fhail dar mbaill agus

ta caidreamh direach againn le gach ceann dar scéimeanna grupa agus
corparaideacha trinar bhfoireann speisialaithe bainisteoiri cuntais. Ni ligimid
do thrid pairtithe teacht idir muid féin agus ar mbaill agus ni thairgimid
coimisiutin do bhrdicéiri arachais na d’idirghabhalaithe eile.

Bainistiocht Solathroiri

Ta Vhi um Churam Slainte ag plé le solathrdiri chiram slainte thar ceann ball 6
1957 i leith. Bimid i mbun proéisis comhraiti agus idirbheartaiochtai leaninacha
le solathrdiri chun teacht ar chomhaontt faoi na praghsanna is fearr do
sheirbhisi 6 ospidéil, comhairleoiri, dochtuiri, solathrdiri otharcharr, saothar-
lanna agus go leor eile. Faoi lathair, td socruithe do chlidach iomlan againn le
99% de na comhairleoiri ospidéil uile agus le os cionn 100 ospidéal agus ionad
leighis, ar aiseanna priobhaideacha beagnach 40 acu. Anuas air sin, td comh-
aontuithe againn le sé hionad diagndiseacha d’eisothair até faofa. Comhartha
den rath a bhi orainn inar gcuid idirbheartaiochtai thar ceann ball na arachas
slainte in Eirinn a bheith ina cheann den bheagan tairgi né seirbhisi ata saor i
gcomparaid leis an gcuid eile den domhan.

| ndiaidh idirbheartaiochta, thangthas ar chomhaontuithe le tri hospidéal méra
nua in 2006/07 .i. Ospidéal Beacon agus Hermitage i mBaile Atha Cliath agus
Ospidéal Whitfield i bPort Lairge. Bhi ar na hospidéil seo dian-chaighdedin
ciliochta a shasamh mar aon le praghsanna iomaiocha a sholathar i
gcomparaid leis an gcuid eile den mhargadh sular féidir leo a bheith cailithe i
gcoir clidaigh. Solathraionn na hospidéil nua seo diseanna suntasacha nua dar
mbaill. Tugadh faomhadh i gcdir cludaigh d'ionad nua chdram lae ag Ospidéal
Auralia i mBaile Atha Cliath freisin.

Ta méadu suntasach ar acmhainn ospidéal priobhaideach agus ta tuilleadh
ospidéal priobhaideach & dtdgail nd a bpleanail i lathair na huaire. Ta
faoiseamh canach ar fail do thogail diseanna leighis agus thug sé seo
spreagadh don ghniomhaiocht forbartha seo. Td an méid Usaide a bhainfidh an
coras slainte poibli as an acmhainn leapacha priobhaideacha méadaithe seo
éiginnte fés. Ta an fhéidearthacht ann go mbeidh an iomarca acmhainne san
earnail ospidéal priobhaideach amach anseo. Taimid ag déanamh monatdir-
eachta ar chdrsai agus cuirfimid nésanna imeachta idirbheartaiochta nua i
bhfeidhm mas ga chun a chinntit nach mbeidh ré-acmhainneacht ina hidar do
phréimheanna d'arachas sldinte priobhaideach a bheith ag ardu.
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Priomhghné de bhainistiocht solathréiri is ea cinntii go ndéantar gnathaimh
leighis sa suiombh is feilitnai 6 pheirspictiocht leighis agus costais. Is é an Léiriu
is fearr den tionchar a d'fhéadfadh a bheith aige seo ar riachtanais 6 thaobh
acmhainn leapa de nd an staitistic shuntasach seo: le linn na ndeich mbliana 6
1997 go 2007 bhi ardd 70% i méid na n-éileamh a d’ioc Vhi um Chdram Slainte
ach bhiislit 6% i méid na n-éileamh a rinne othair chénaitheacha mar aon le
hardd 165% i méid na n-éileamh do chdram lae. Anuas air sin, sa tréimhse
chéanna bhi islit 3% sa mheantréimhse ama a fhanann othar san ospidéal.
Déanann an diospdireacht faoi riachtanais acmhainn leapa neamhaird go minic
ar an dinimic tdbhachtach seo i seachadadh chiram sldinte.

Tugadh faoi phréisis mhionsonraithe chun Eolaire d'lonaid Téarnaimh a
sholathar le héifeacht 6 1 Uil 2006 mar aon le hEolaire d’lonaid faofa MRI le
héifeacht 6 1 Meitheamh 2006. Baineadh amach coigiltis shuntasacha mar
thoradh ar an bpréiseas tairisceana MRI.

Laimhseail Eileamh

Bhi an muirear éileamh a bhi ag Vhi um Chdram Slainte chun éilimh ball a
shocrd os cionn €930 milliun in 2006/07. Is ionann é seo agus beagnach €4
milliun a ioc gach & oibre.

Oibrimid an-chrua chun a chinntit nach n-ioctar ach amhain éilimh ata cui.
Cuid larnach den phréiseas seo i rannphairtiocht ghniomhach ball 6 thaobh a
raitis éilimh a inidchadh. Chun na criche seo, ta athdhearadh déanta againn ar
shonrai an raitis d’éileamh a thaispeanann éilimh ata ioctha againn agus a
chuirtear amach ag baill i ndiaidh gach iocaiochta. Ta aonad speisialta
imscraduithe éileamh ann chun imscridd a dhéanamh ar aon aimhrialtacht a
aithnionn baill agus chun obair initichta eile a dhéanamh a thagann chun cinn
de bharr mionanailis ar na sonrai.

Ta obair ag dul chun cinn ar dhearadh agus ar fheidhmil coras nua d’éilimh a
dhéanfaidh solathar do nios mé uathoibriochta mar aon le nios mé
mionanailise ar focaiochtai éilimh. Cuirfear an céras nua i bhfeidhm i 2008.

Tairbhi Churam Slainte
Ta raon leathan pleananna arachais sldinte ar fail chun riachtanais shonracha
ball a chomhlionadh. Tagann siad seo faoi dha phriomhtheideal .i.
e ar bpleananna traidisiiinta ospidéil .i. Pleananna A go E agus A go E
le Roghanna.

e ar bPleananna LifeStage Choice, a cheanglaionn clidach ospidéil le tairbhi
chdram priomhuil.

Fograiodh roinnt feabhsuithe le tairbhi i gcaitheamh na bliana lena n-airitear:
e tairbhi maithreachais do bhaill a bhfuil idir gnathphleananna agus
pleananna LifeStage acu.

e comhaontl iocaiochta direach nua d'oinceolaiocht agus do scanadh CT in
Ospidéal Priobhaideach Naomh Uinsinn.

¢ cludach do MRI agus do scanadh PET/CT sa Blackrock Clinic agus in Osp-
idéal Priobhdideach an Mater do na baill sin a bhfuil plean LifeStage acu.

e clidach laethuil feabhsaithe do bhaill a bhfuil plean LifeStage Choices acu
mar aon leis an rogha uasghradd a dhéanamh do chlddach nios airde.
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Tairbhi agus Seirbhisi Eagsiilaithe

Le blianta beaga anuas, léirigh Vhi um Chiram Sléinte an-nualaiocht 6 thaobh
raon nios leithne de thairgi agus seirbhisi a chur ar fail. Airitear i measc na
dtairgi/na seirbhisi seo:

MultiTrip 6 Vhi um Chidram Slainte:

Bhain MultiTrip 6 Vhi um Chdram Slainte as an dubailt a bhi ann roimhe seo do
chlidach slainte idir conarthai arachais slainte agus arachais taistil. Taimid
anois inar gceannaire margaidh d’'arachas taistil bhliantuil agus ta drachas ag
beagnach 300,000 duine le MultiTrip 6 Vhi um Churam Slainte.

Clinici SwiftCare Vhi

Ba é coincheap SwiftCare Vhi an chéad ais chiram prainneach sitil isteach do
mhionghortuithe a bunaiodh in Eirinn. Osclaiodh an chéad chlinic i mBaile
Ambhlaoibh in 2005 agus osclaiodh an dara ceann i Meitheamh 2006 ag Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath (Ascaill Ui Choileain). Ta an-téir ar na clinici seo 6n
uair a d'oscail siad agus ta sé soiléir go bhfuil éileamh laidir ann don tseirbhis
seo. Cuireadh cdir leighis ar os cionn 40,000 duine ag an da ionad seo chun
data. Ta ionaid eile & dt6gail nd a bpleanail faoi lathair.

Vhi DeCare Dental

Is é seo an chéad phlean d'arachas fiacléireachta speisialaithe in Eirinn, agus
an t-aon cheann ata ann faoi lathair. Cuid den chuspdir a bhi ann nuair a
seoladh an plean seo na feasacht a ardd agus ciram a mhéadu sa réimse
fiacloireachta. | rith na bliana, cuireadh roinnt athruithe ar an tairge maidir le
praghas agus maidir leis an tairge féin. Bhi clidach fiacléireachta ag os cionn
30,000 duine ag deireadh na bliana leis an tairge seo.

Réitigh Corparaideacha Vhi

Airitear faoin fho-bhranda seo na clair shldinte cheirde agus chinaimh
d’fhostaithe a chuirimid ar fail don earnail chorparaideach in Eirinn. Mar
shampla, i mi na Samhna 2006, fuair Réitigh Corparaideacha Vhi conradh én
Roinn Oideachais agus Eolaiochta chun seirbhis chinaimh d’fhostaithe (EAS) a
chur ar fail do gach muinteoir ata fostaithe ag an Roinn.

Global 6 Vhi um Chdram Slainte

Cuireann an tairge seo clidach arachais slainte ar fail don lion Eireannach atéa
ag obair thar lear, lion atad ag dul i méid. Déanann sé éascaiocht do na daocine
seo dul isteach i bpleananna arachais slainte an Vhi ar fhilleadh ddibh go
hEirinn. Thainig ardd 14% ar bhallraiocht Global an bhliain seo caite.

HealthSteps 6 Vhi um Chiram Slainte

Is é seo an tairge arachais ata againn do chiram priomhuil. Cludaionn sé
leigheas malartach chomh maith le leigheas traidisiinta chdram priomhuil.
Bhi ballraiocht d’os cionn 55,000 ag HealthSteps ag deireadh na bliana.

Siopa Slainte Ar-Line an Vhi

Ta siopa ar-line againn ar féidir rochtain a fhail air trid ar laithrean gréasain
www.vhi.ie. T4 raon leathan tairgi ar fail agus ta an-téir ar roinnt acu m.sh.
lionsai tadhaill. | rith na bliana seo caite, cheannaigh nios mé na 13% de na
cuairteoiri don laithrean rud éigin agus is é seo ceann de na cdimheasa ceann-
aitheoir/brabhsalai is airde san earndil seo. Leathndfar an raon gniomhaiochtai
ar féidir linn gabhail leo nuair a rithfear reachtaiocht nua ata le bheith os
comhair an Oireachtais in 2007. Bainfimid Usaid as an deis seo chun an raon
tairgi/seirbhisi ata ar fail do bhaill agus don phobal i gcoitinne a leathnu.
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Forbairt Teicneolaiochta

Proéisedileann Vhi um Chiram Slainte na millitin idirbhearta gach bliain. Ta
infheistiocht mhér déanta againn i bhforbairt teicneolaiocht faisnéise d'fhonn
éifeachtacht oibriochta a uasmhéadd mar aon le eispéireas custaiméiri a
fheabhsu. Ta cultdr ann ar fud an ghno ina bhfeabhsaitear rudai ar bhonn lean-
Unach agus is é an toradh ata air seo na gur ghné sheasta dar n-oibriochtai is
ea bainistiocht athraithe.

Chomh maith leis an gcdras nua d’éilimh agus an Bainisteoir Polasai nua ata
gréasan-bhunaithe, ar tagraiodh don da cheann acu cheana, ta obair ag dul ar
aghaidh freisin ar chdras nua éilimh d’eisothair, cartai ballraiochta do bhaill a
bhfuil dearadh nua orthu a thabhairt ar aird, tionscadal caipéisiochta
/cumarsaide d'fhonn ar gcumarsaid le baill a shimplit agus a leathnd;
coimisilinG cdras ata ag teastail ag ar n-ionad nua do chumarsaid i nGaoth
Dobhair, Co. Dhin na nGall agus obair leandnach chun cur lendr gcumais
maidir le eSheirbhisi.

Acmhainni Daonna agus Forbairt Aiseanna

Fostaionn Vhi um Churam Slainte 986 duine (nd 909 duine ata coibhéiseach de
bheith lanaimseartha) ag ocht n-ionad in Eirinn. T4 an ceann is nuai de na
hionaid seo, Vhi um Chiram Slainte Gaoth Dobhair, lonnaithe i nDUn na nGall
agus osclaiodh é in Earrach na bliana 2007. Ladimhsealann an t-ionad glaonna
Urscothach seo cumarsaidi lenar mbaill agus beidh rél an-tabhachtach aige sa
straitéis atd againn chun baill a choinneail sna blianta atd amach romhainn.

Bhi infheistiocht in oilidint agus i bhforbairt &r mball rithdbhachtach i
gcomhthéacs an rath a bhi ar ar ngné agus beidh an tdbhacht chéanna aici sa
todhchai. | rith 2006/07, dhirigh &r dtaighde margai ar a bheith ag éisteacht go
curamach lenar gcustaiméiri d'fhonn é sin ata uathu a aithint nios fearr, mar
aon leis an gcaoi ar féidir linn "eispéireas an chustaiméara’ a fheabhsu.

Forbairt Branda

| rith na bliana, lean &r ngniomhaiochtai i ndail le feasacht branda agus
cumarsaidi margaiochta ag treisié agus ag comhdhldthd an rdin “go mbeimid
ann nuair atdimid ag teastdil uait”. Rinneadh an-iarracht an chaoi a mbimid ag
déanamh cumarsaide lenar mbaill a shimplit agus chun cur ina lui ar
chustaiméiri go dtugann ballraiocht de Vhi um Chiram Slainte idir shuaimh-
neas intinne agus luach ar airgead. | measc na gcumarsaidi a bhi ann, airiodh:

Caipéisiocht: ta cartai ballraiochta nua ar ardchaighdean & n-eisitint do bhaill
fasta ar bhonn céimnithe.

Fograiocht: tharraing &r bhfeachtais fograiochta aird ar na tairbhi atd ag ar
bpleananna LifeStage Choices agus HealthSteps agus den chéad uair, Clinici
SwiftCare an Vhi - ag cur béime i gcdnai ar an teachtaireacht “go mbeimid ann
nuair atadimid ag teastail uait”.

Urraiochtai: i rith 2006/07 rinne Vhi um Churam Slainte tuilleadh forbartha ar a
chomhphairtiocht an-rathuil leis an CLG tri na Vhi Cul Camps, inar ghlac beag-
nach 75,000 leanbh pairt ar fud na tire. Chuireamar tus freisin le hurraiocht
dha bhliain de Chraobhchomértas na hEireann de chuid Chumann Peile na
mBan ag an leibhéal sinsearach, séisearach agus idirmheéanach. Thugamar
tacaiocht freisin do Dhuaiseanna Bhean Spoirt na Bliana 2006 de chuid an Irish
Times agus Vhi um Churam Slainte, a bhfuil sé mar aidhm acu aird a tharr-
aingt ar an méid ata gnéthaithe ag na mna is mé cail in Eirinn i gcdrsai spéirt.
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Podchraolta: | mi IGil sheolamar an chéad phodchraoladh slainte in Eirinn -
Vhi HealthClub. Ta an craoladh seo ar fail ar-line gach coicis 6 www.vhi.ie agus
6 www.podcastingireland.com agus clidaionn sé réimse topaici a bhaineann le
slainte. Is féidir éisteacht leis ar PC nd é a ioslddail go dti seinnteoir MP3.

eGhno: Leanann ar laithrean gréasain ag mealladh go leor trachta. Ta os cionn
140,000 ball claraithe ag Vhi um Chiram Slainte agus fagann sé sin gurb é an
laithrean gréasain slainte is mo téir in Eirinn. Bionn 330,000 cuairt ag an
suiomh in aghaidh na miosa ar an medan agus faoi lathair ta 61,000 sintiusoéir
ag ar nuachtlitir riomhphoist.

Forbairt Margai: Aithnionn Vhi um Charam Slainte go bhfuil treochtai
déimeagrafacha ann in Eirinn le blianta beaga anuas até ag athri go tapa. Sa
chomhthéacs seo, d'oibrigh Vhi um Chdram Slainte go dlath le hlonad Eolais
agus Culttir na Polainne i mBaile Atha Cliath chun seirbhis eolais ata tiomanta
do chursai slainte a bhun laistigh den lonad. T4 cainteoiri dichais Polainnis
fostaithe ag Vhi um Chiram Slainte ina lonad Teagmhala i gCill Chainnigh
d’fhonn cinamh a thabhairt do shaoranaigh na Polainne lena bhfiosruithe
chiram slainte. Chomh maith leis sin, ta leathanach laithrean gréasain curtha
suas againn i bPolainnis www.vhi.ie/polski chun ciinamh a thabhairt do
chuairteoiri én bPolainn i bhfoirm eolais ar-line faoi sheirbhisi slainte in Eirinn.

Freagracht Shoisialta

Aithnionn Vhi um Chiaram Slainte an tdbhacht a bhaineann lenar dtir agus
lenar bpobal a chothid agus a chosaint ar bhealai praiticitla agus bionn sé
pairteach in go leor gniomhaiochtai chun é seo a chinntid. Ta Vhi um Chiram
Slainte tiomanta an éifeacht ata aige ar an timpeallacht a laghdu tri ath-
churséil a dhéanamh ar a phaipéar ar fad, mar aon lena ngloine, cannai,
cartuis priontala, batairi caite, trealamh iomarcach agus féin pdca nach bhfuil
ag teastail nios mo.

| rith na bliana, bhronn Vhi um Chiram Slainte €85,000 chun cinambh le leath-
nu seirbhis Oftailmeolaiochta in Ospidéal na Leanai i gCromghlinn. Chabhraigh
an maoiniu seo le hathfhorbairt dhd sheomra do scruduithe cliniceacha mar
aon le seomra feithimh d’'othair, rud a chuireann feabhas suntasach ar
aiseanna do leanai a bhfuil galair sul ag dul déibh, agus da dteaghlaigh.

D’éirigh le fostaithe Vhi um Churam Slainte €14,850 a bhailit tri asbhainti
deonacha tuarastail, agus bhi an t-airgead seo le daileadh idir beagnach 40
carthanacht claraithe éagsula go ndisilnta agus go hidirnaisitnta. | measc na
mbailiuchan eile a bhailigh airgead do charthanachtai éagsula bhi crannchuir
do bheirini teidi, maidineacha caife, laethanta geansaithe srl.

Le roinnt blianta anois, ta an Vhi ag tacu leis na Clair Ghnéthachtail
Séisearach/Fiontraiocht Og. Tugann fostaithe Vhi um Chiram Slainte a gcuid
ama saor agus a saineolas chun cabhru le mic léinn bunscoile agus
meanscoile a scileanna féin a aithint agus chun daoine a choitseail i réimse
leathan disciplini a bhaineann le gné. | rith 2006/07, chabhraigh fostaithe Vhi
um Chiram Slainte le mic léinn 6ga 6 scoileanna suite i mBaile Atha Cliath (i
gcomhphairtiocht le clar de chuid IBEC) agus i gCill Chainnigh a bpoitéinseal a
uasmhéadu i lion bealai tri chéitseail a chur ar fail in abhair chomh éagsuil le
heacnamaiocht phearsanta, teicnici d’agallaimh, ullmhuchan cvanna,
scileanna teileafdin agus seirbhis custaiméara srl.
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Léargas

Tugann an méid ata bainte amach ag Vhi um Chiram Slainte le 50 bliain anuas
bunds iontach do bheith ag breathnt don todhchai le muinin. Is é an cultir ata
ag an ngno na go bhfuil na baill i gcdnai mar fhécas dar ngniomhaiocht. Ta an

gno ann chun freastal ar ar mbaill.

Eilionn an cultir seo préiseas feabhsuchain leantnaigh 6 thaobh éifeachtacht
oibriochtuil de, seachadadh seirbhise agus feabhsuchan tairgi. Leanfaimid

ag seachadadh na gcuspdiri seo sa todhchai mar a rinneamar san am

a caitheadh.

Is iad na dushlain ata ann anois laithreach nd meicniocht Cothroime Riosca ata
nios cothroime a bhaint amach, fail réidh le maold gan aon bhagairt iarmhar-
tach do chostas arachais slainte phriobhaidigh agus dul i ngleic leis na
ddshlain a thagann 6 nios mé iomaiochta a bheith sa mhargadh.

Taimid ag tabhairt aghaidh ar an todhchai go muinineach.

Vincent Sheridan
Priomhfheidhmeannach
14 Meitheamh 2007






amach ar a shaol pdsta, bhi sé tdbhachtach LifeStage Cho
clidach slainte a bhi ag teastail uaidh féin a thairgeann c
n chéile a shocrd. Inniu, ta a fhios ag Vhium  do raon leatha
e go n-athraionn do riachtanais slainte de Usaid a bhaint ¢
raionn do shli mhaireachtala. Tairgimid mar  pleananna seo
athan roghanna clidaigh chun dulin oiridint  airgead ar ais d
den saol. dhochtuir teag
Cleachtoiri Leig
Choices orthu m
is fearr a thabhse
ddigh a bheidh
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Folreann
Bainistiochta
Feidhmeannai

1. Vincent Sheridan

BComm. FCA, Priomhfheidhmeannach

Thosaigh Vincent Sheridan le Vhi um Chiram Slainte in
Aibrean 2001, agus 28 bliain taithi aige sa tionscal drachais. Is
stidrthdir é ar FBD Holdings Plc agus bhi sé ina stitrthdir ar
Stocmhalartan na hEireann ar feadh naoi mbliana go dti
Meitheamh 2004. Faoi lathair, ta sé ina Uachtaran ar InstitiGid
Chuntaséiri Cairte na hEireann agus is ball comhairle é den
Chonaidhm Idirnaisidnta de Phleananna Slainte agus den
Chombhairle Tuairiscithe Airgeadais sa Riocht Aontaithe.

2. Willie Shannon

BBS, FCA, , Stiturthdir - Airgeadas

Is céimi é William Shannon de Cholaiste na Triondide, Baile
Atha Cliath, ait a bhfuair sé a BBS i 1974. Chailigh sé mar
chuntasoir cairte i 1977 le Arthur Andersen agus thosaigh
sé le gndlacht mor bréicéiri arachais i 1987 mar Cheannasai
Airgeadais an Ghrupa. Ceapadh ina dhiaidh sin € mar Stiur-
thoir Airgeadais an Ghrupa i 1989. Thosaigh sé le Vhi um
Churam Slainte mar Stiurthdir Airgeadais i 2002. Ta sé ina
bhall de roinnt coisti in Instititid Cuntasdiri Cairte. Is iar-
Chathaoirleach é ar Choiste Airgeadais Instititiid Arachais
na hEireann agus iar-Uachtaran ar Chumann na bhFeidh-
meannach Airgeadais.

3. Tony McSweeney

Stiurthoir - Gno Indibhiditil agus Corparaideach

Thosaigh Tony McSweeney, atd ina chomhalta d’Instititid
Margaiochta na hEireann agus ina Chomhalta d’Institidid
Diolachain na hEireann, le Vhi um Churan Slainte 4n tionscal
saoil agus pinsean i 1996. Ta freagracht air as Seirbhisi do
Chustaiméiri, Riarachan Custaiméiri agus Diolachain.
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4. John Creedon

Stidrthéir - Eilimh

Ta freagracht ag John as seirbhis iomlan, riarachan agus
iocaiocht éileamh. Bhi roinnt post sinsearach aige le Vhi um
Chlram Slainte, an ceann is deireannai na Stidrthdir ar
Theicneolaiocht Faisnéise, sular ceapadh é sa phost ina bhfuil
sé anois.

5. An Dr Bernadette Carr

FRCPI, MPH, LFOM, Stitrthéir - Miochaine

Is lia agus eipidéimeolai i Dr Bernadette Carr le taithi fhairsing
chlinicidil agus taighde. Is céimi de Cholaiste na hOllscoile,
Corcaigh i, agus i measc a cailiochtai td Comhaltacht i UCLA
1989, Dochtuireacht i Leigheas, Colaiste na Triondide, Baile
Atha Cliath 1992, Ceadtnach de Dhamh an Leighis Saothair
1991, agus Maistreacht i Slainte Phoibli 1994. Toghadh i ar

Chombhaltacht Cholaiste Rioga na Mainlianna in Eirinn in 1996,

Thosaigh Bernadette le Vhi um Churam Slainte in 1994 mar
Stiurthoir Leighis agus i measc na bhfreagrachtai ata uirthi ta
caidrimh le solathroiri agus idirbheartaiochtai conartha.

6. Declan Moran

Stiarthoir Margaiochta agus Forbairt Ghno

Ta BSc in Eolaiocht Riomhaireachta ag Declan Moran agus is
Combhalta é d'Instititid na nAchtuiri 6 1994. Thosaigh sé le Vhi
um Chdran Slainte i 1997 én tionscal saoil agus pinsean. Ta
freagracht air as bainistiocht phunann tairgi Vhi um Charam
Slainte, as tairgi agus seirbhisi nua a fhorbairt agus as
saineolas achtuireachta laistigh den eagraiocht a sholathar.

7. Mick Furlong

Stiurthoir - Teicneolaiocht Faisnéise

Ta os cionn 28 bliain taithi ag Mick Furlong i dTeicneolaiocht
Faisnéise agus sular thosaigh sé le Vhi um Chdram Slainte,
bhi poist shinsearacha aige le TSB Bank, Compaq agus
Accenture. Ta freagracht aige as Seirbhisi Teicneolaiocht
Faisnéise.

8. Michael Owens

Stidrthéir - Acmhainni Daonna

Ta BA ag Michael Owens i gcaidrimh tionsclaiochta agus is
Comhalta Cairte é den CIPD. Thosaigh sé le Vhi i Lunasa 1999
agus ta os cionn 27 bliain taithi aige i mbainistiocht acmhainni
daonna in innealtdireacht éadrom, paipéar agus priontail,
miondiol trachtala agus arachas.
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abl rach a bhfml
nar fhmreann uirthi, a chuireann
= phearsantaithe ar fail do mhaithreacha nua agus
i d0|bh sin ata ag suil le paisti. Nuair a bheidh siad clar-
;ﬁ"ﬁjﬁ‘f, althe, gheobhaidh an ball glaonna teileaféin 6n gcnaimh-
seach ag eatraimh ata comhaontaithe i rith an toirchis
g’ﬁls ar feadh suas le sé mhi tar éis don leanbh a bheith
i ‘ belrthe Is féidir le maithreacha freisin comhairle a fhail ar
raon leathan réimsi lena n-airitear beathu ciche, imdh-
iontai, scoitheadh mar aon le scruduithe slainte forbartha.

Nurseline 24/7: Tugann Nurseline 24/7 rochtain ar altrai
cailithe ar an teileafdén 24 uair sa 13, 365 la sa bhliain. T4
altrai a bhfuil go leor taithi acu ar fail chun fiosruithe a
fhreagairt, rochtain ar eolas maidir le riochtai leighis a
sholathar agus eolas a thabhairt ar chdgais agus ar an
gcaoi a n-imoibrionn siad le chéile.
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Tuarascail na
Stidarthoiri

Ta athas ar na Stidrthéiri an 504 Tuarascail Bhliantuil a leagan amach de réir
Alt 20 (1) den Acht Arachais Slainte Shaoralaigh 1957. T4 cuntais an Bhoird
agus na noétai gaolmhara atd mar chuid de na cuntais istigh leis an tuarascail
seo, agus ullmhaiodh iad de réir na gcaighdean cuntasaiochta a nglactar leo go
forleathan in Eirinn agus ta siad ag teacht le Rialachain na gComhphobal
Eorpach (Gnéthais Arachais: Cuntais), 1996.

1. Priomhghniomhaiochtai

Is corparaid reachtdil é an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh arna bhunt ag
an Acht Arachais Slainte Shaoralaigh 1957 agus ta sé mar chuspdir aige céras
airgeadais do churam slainte a sholathar, arna chur i bhfeidhm ar bhunus
cunaimh fhrithphairtigh.

2. Torthai
Ta torthai na bliana leagtha amach sa Chuntas loncaim agus Caiteachais.

3. Athbhreithniu Gno6 agus Forbairti sa Todhchai

Ta athbhreithnit ar an ngné a rinneadh i rith na bliana, mar aon le tuairim
an Bhoird faoi fhorbairti dochula sa todhchai le fail in Athbhreithnid an
Chathaoirligh agus sa Athbhreithnit Oibriochtuil.

4. Freagrachtai na Stiartheiri

Eilitear ar na Stitrthéiri cuntais a ullmhi do gach tréimhse airgeadais, a
thugann léargas cruinn cothrom ar staid reatha an Bhoird agus ar bharrachas
n6 ar easnamh an Bhoird don tréimhse sin.

Agus na cuntais sin a n-ullmhu acu, éilitear ar na Stidrthairi:
e polasaithe cuntasaiochta cui a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm
go comhsheasmhach.

e breithilnais agus meastachain a dhéanamh ata réasunach agus curamach.

e naraitis airgeadais a ullmhu ar an mbonn gur gnéthas leantach atd ann,
mura bhfuil sé neamhoiritnach glacadh leis go leanfaidh an Bord ar
aghaidh i ngno.

Ta na Stidrthairi freagrach as leabhair chuntasaiochta chearta a choinneail, a
nochtann le cruinneas réaslnta ag aon am staid airgeadais na heagraiochta
agus a chuirfidh ar a gcumas a chinntit go n-ullmhaitear na cuntais de réir
caighdean cuntasaiochta a nglactar leo go ginearalta in Eirinn agus a chloionn
le Rialachain na gComhphobal Eorpach (Gnéthais Arachais: Cuntais), 1996. T4
siad freagrach freisin as socmhainni na heagraiochta a chosaint agus mar sin
as céimeanna réasunta a thogail ar mhaithe le calaois agus neamhrialtachtai
eile a bhrath agus a chosaint.

5. Rialachas Corparaideach

Tacaionn na Stiurthéiri le prionsabail Rialachais Chorparaidigh a bhfuil cur
sios orthu sa Chomhchdéd Rialachais Chorparaidigh. Rinne an Chomhairle
Tuairiscithe Airgeadais athbhreithnit ar an gComhchéd Rialachais Chorpar-
aidigh i mi 1Gil 2003. Ainneoin nach comhlacht liostailte é, ta iarracht déanta ag
an mBord cloi le foralacha an Chéid até infheidhmithe, ag tabhairt airde ar
Bhunreacht an Bhoird Arachais Slainte Shaoralaigh agus mar sin, tuairiscionn
sé thios ar chomhlionadh an Chéid i rith na bliana.
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Measann na Stidrthoéiri go bhfuil na nédsanna imeachta i bhfeidhm ag an mBord
chun na foralacha atéa leagtha amach in alt 1 den Chomhchdéd a chomhlionadh:
Prionsabail Dea-Rialachais agus an Cod Dea-Chleachtais, ach amhain i ndail le
ceapachain agus téarmai oifige Stilrthdiri, atd mar fhreagracht ar an Aire Slainte
agus Leanai. Mar gheall air sin, nil Coiste Ainmnitchain na Stiurthoir Sinsearach
Neamhspleach ag an mBord.

Bord Stiurthgiri

Ta rélanna an Chathaoirligh agus an Phriomhfheidhmeannaigh ar leithligh agus
is é an Priomhfheidhmeannach amhain ata ina bhall Feidhmeannach den Bhord.
Téa gach Stiurthdir neamhfheidhmeannach ceaptha ag an Aire Slainte agus Leanai
ar feadh téarma oifige 5 bliana.

Tagann an Bord le chéile ar a laghad ocht n-uaire in aghaidh na bliana agus ta
sceideal foirmealta de nithe aige a choinnitear siar go speisialta ar mhaithe le
cinnti a dhéanamh lena n-diritear an plean straitéiseach ina iomlan a fhaomhadh,
buiséid bhliantula, tuarascail agus cuntais bhlianttila agus mdérghniomhaiochtai
corparaideacha. Cuirtear paipéir bhoird chuig gach comhalta i nddthain ama
roimh chruinnithe. Ta oilidiint agus seisidin faisnéise ar fail do gach Stiurthoir
nuair a cheaptar ar an mBord iad, agus bionn tuilleadh oilitina ar fail ina dhiaidh
sin, ma theastaionn sé. Ta ndsanna imeachta curtha i dtoll a chéile ag an mBord
do Stiurthdiri chun glacadh le comhairle phroifisiinta neamhspleach. Ta rochtain
ag gach Stidrthéir ar chombhairle agus ar sheirbhisi an Ranai. T4 clidach Arachas
Dliteanas Stitrthoiri ag an mBord. Ta prdiseas socraithe ag an mBord chun
meastachan a dhéanamh ar a fheidhmiu.

Tinreamh ag Cruinnithe Boird
Bord |Initichadh |Luach Saothair
Bernard Collins 9 2
Pat Farrell 7
Gillian Bowler 7 2
Patricia Ennis (Déirigh as IGil 06) 4 2
Humphrey Murphy 7 2
Liam Twohig 9 4
Kevin Moynihan (Déirigh as Samhain 06) 5
Joseph O’Leary (D’éirigh as Marta 07) 9
Christy Cooney 8
Jim Kelly 9 4
An Banbhartn Julia Neuberger 6
Cathal Magee (Ceapadh ar an gCoiste
Iniichta é Medn Fdmhair 06) 5 2
Karen Hickey-Dwyer (Ceapadh i in IGil 06) 4
Vincent Sheridan (Ceapadh é Samhain 06) 3

Déanann an Bord athbhreithnil ar na socruithe atd ann a thugann deis d’fhost-
aithe aird a tharraingt ar aon imni ata orthu faoi éagoir fhéideartha i dtuairisciu
airgeadais no i nithe eile. Ma theastaionn sé, cinnteoidh sé go ndéanfar imscradd
cui agus go rachfar i mbun gniomh leantach.

Ta Coiste Initichta ceaptha ag an mBord ar a bhfuil tridr Stidrthdiri neamh-
Fheidhmeannacha. Tagann an Coiste Initichta le chéile ar a laghad ceithre huaire
sa bhliain agus déanann sé athbhreithnit ar na cuntais bhliantula, rialu
inmhedanach agus abhair chomhlionta agus ar éifeachtacht an initchta
inmhednaigh agus seachtraigh. Tugann comhaltai an Choiste Initichta aghaidh
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freisin ar an tsaincheist riosca, agus é mar aidhm acu a chinntit go bhfuil na
nésanna imeachta um bainistiocht riosca cui agus protacail tuairiscithe i
bhfeidhm acu. Déanann an Coiste IniGichta moltai don Bhord maidir le
ceapachan iniGchdiri seachtracha agus déanann sé meastachan ar a
n-oibiachtulacht agus ar a neamhspleachas. Déantar athbhreithniu freisin
ar an bplean inilchta seachtrach agus ar na fionnachtana 6n inidchadh ar na
raitis airgeadais. Ta priomhrélanna agus freagrachtai an Choiste IniGchta
leagtha amach i dtéarmai tagartha scriofa agus ta siad ar fail ar iarratas.

Ta proiseas i bhfeidhm ag an gCoiste Inilchta chun a chinntit nach
dtarraingitear amhras ar neamhspleachas an initchta, agus airitear leis seo
monatoéireacht ar nadur agus méid na seirbhisi a sholathraionn na hinitchdiri
seachtracha trina n-athbhreithnitd bliantdil ar na tailli a ioctar leis na
hinitchairi seachtracha as seirbhisi iniichta agus neamh-initchta.

Té Coiste iocafochta ceaptha ag an mBord freisin, a bhfuil tritr StiGrthéiri
neamh-Fheidhmeannacha air. Ta freagracht ar an gcoiste seo as iarratasoiri
a mholadh do cheapachain bhainistiochta shinsearacha agus as polasaithe
jocaiochta.

Rialu Inmheanach

Ta éifeacht tugtha ag an mBord do mholtai Internal Control: Guidance for
Directors on the Combined Code (Treoir Turnbull), a foilsiodh i Medn Fémhair
1999 agus ar dearnadh athbhreithnid air in 2005.

Ta na Stidrthadiri freagrach as céras rialaithe inmheanaigh an Bhoird agus as
athbhreithnit a dhéanamh ar a éifeachtacht agus comhlionann siad an
fhreagracht seo tri chruinnithe rialta den Choiste IniGchta. Ta freagracht as cur
i bhfeidhm an chdrais seo tugtha acu don lucht Bainistiochta Feidhmeannai.

Solathraionn an céras rialaithe inmheanaigh cinnteacht réasunta, ach nach
bhfuil absaléideach, ar:
e socmhainni a choinneail slan i gcoinne Usaide nd coirithe neamhddaraithe;

e coinnedil taifead ceart cuntasaiochta; agus

e jontaofacht na faisnéise a thugann siad ar aird, le haghaidh tsaide
inmheanai agus le haghaidh a fhoilsithe araon.

Is iad priomhghéithe an chorais seo na:
e polasaithe, ndsanna imeachta agus struchtuir eagraiochta fhoirmealta a
bheith ann a thacaionn le timpeallacht laidir rialaithe a choinneail.

e airitear leis an straitéis ghno, an phleanail agus an préiseas buiséadach,
lena n-airitear anailis ar na mor-rioscai gné a mbionn tionchar acu ar an
eagraiocht. Proiseas leaninach é measunu riosca agus leagann an Bord
béim shuntasach air.

e tugtar ar aird gach mi sraith chuimsitheach de thascairi fhaisnéis bhain-
istiochta agus feidhmiochta. Eascaionn sé seo monatéireacht a dhéanamh
ar dhul chun cinn in aghaidh cuspdiri fadtéarmacha agus ar bhuiséid
bhlianttla, measinu a dhéanamh ar threochtai agus gniomhd ar athraithis.
Ullmhaitear buiséid mhionsonraithe go bliantuil i gcomhthéacs pleananna
straitéiseacha fadtéarmacha agus déantar iad a nuashonru go rialta.
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e déantar ndsanna imeachta cuntasaiochta a dhoiciméadd, timthriallta
idirbhearta a shainmhiniu, sonrai a thabhairt faoi amchlair chuntasaiochta,
riald ar chomhéadain uathoibriocha, préisis athbhreithnithe agus réitigh a
dhéanamh, dualgais a dheald agus teorainneacha Udaraithe a sheicedil. Ta
freagracht tugtha d’'fhoireann a bhfuil taithi acu agus ata cailithe as gach
feidhm mhor gno.

e ullmhaionn an fheidhm Initchta Inmheanaigh plean IniGichta Inmheanaigh
agus tugann an Coiste Initchta faomhadh don phlean seo. Tuairiscionn
Initchadh Inmhednach don Choiste Iniichta ar bhonn leantnach.

Gnothas Leantach

Ullmhaiodh na cuntais ar bhunds an ghnéthais leantaigh agus, de réir
ceanglais an Chomhchéid, tuairiscionn na Stitrthdiri gur shasaigh siad iad féin
gur ghnéthas leantach é an Bord, biodh is go bhfuil acmhainni leordhéthan-
acha aige chun leandint air ag feidhmiu don todhchai. Agus iad ag teacht ar an
tuairim seo, ta athbhreithnit déanta ag na Stiurthoiri ar bhuiséad an Bhoird do
2007/2008 agus ar na pleananna meantéarmacha mar até siad leagtha amach i
straitéis chorparaideach an Bhoird. Maidir leis seo, diritear aird ar Nota 9 de
na Cuntais.

6. iocaiochtai na Stiurthéiri

Ta leibhéil bhliantula iocaiochta don Chathaoirleach agus do gach Stitrthdir
socraithe ag an Rialtas ag €24,000 agus ag €14,000 faoi seach. Ceapadh an
Priomhfheidhmeannach don Bhord i rith na bliana airgeadais seo caite. Ni
fhaigheann na Stiurthdiri Neamhfheidhmeannacha aon iocaiocht eile na nil aon
aontuithe seirbhise né conarthai acu leis an mBord.

7. Priomhrioscai agus Neamhchinnteachtai

Eilionn dli na gcuideachtai in Eirinn ar chomhlachtai anois cur sios a dhéan-
ambh ar na priomhrioscai agus neamhchinnteachtai ata rompu. Ainneoin
nach bhfuil an Bord faoi réir ag foralacha dhli na gcuideachtai, measann

na Stidrthairi gur rialachas maith corparaideach é a leithéid de chur sios

a thabhairt.

Is iad na priomhrioscai atd roimh an ngné na:

i. taanneamhchinnteacht leantUnach faoi bheol na Scéime Cothroime Riosca
(féach Nota 9 sna cuntais agus Tuarascail na ninitchdéiri) ina bagairt mhor
don ghnd. Ghlac an tAire Slainte agus Leanai le moltai an Udarais Arachas
Slainte agus d'fhogair si beou na Scéime Cothroime Riosca le héifeacht 6 1
Eanair 2006. Laghdd mér sa leibhéal riosca atd anseo ach leanann an
neamhchinnteacht ar aghaidh de bharr roinnt dushlan dlithiuil ata
tionscnaithe ag iomaitheoir a bhiodh sa mhargadh i gcoinne an chinnidh
seo. M4 tharlaionn sé nach mbeofar Cothromu Riosca, ta an-chosulacht air
go dtabhoidh Vhi um Chdram Sldinte caillteanais shuntasacha sa todhchai.
Ta sé tugtha le fios ag an Aire Slainte agus Leanai anois go n-éileofar ar Vhi
um Chdram Slainte a bheith in ann iarratas a dhéanamh ar Cheadunas
Arachais 6n Rialtéir Airgeadais faoi dheireadh 2008. Tathar ag déanamh
breithniu faoi lathair ar an méid agus na foinsi féideartha caipitil a
d'fhéadfadh a bheith ag teastail chun é seo a bhaint amach.

ii. riosca gaolmhar le (i) thuas na an spleachas le haghaidh brablsachta ar
lion an-bheag scéimeanna grupa larnacha a bhfuil préifil acise an-6g acu.
Laghdoidh tabhairt isteach scéim Cothroime Riosca éifeachtacht an riosca
seo go suntasach.
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ta teorainneacha tromchuiseacha faoi lathair curtha ar shaoirse trachtala
Vhi um Chiram Sléinte a chuireann faoi mhibhuntaiste suntasach é i
gcomparaid lena iomaitheoiri, mar shampla.

e ta gach athrd tairge/tairge nua faoi réir ag faomhadh an Aire.

e nimdran tAire a chur ar an eolas faoi arduithe praghas atad molta mi
amhain roimh fheidhmiu.

e td nacinedlacha tairgi agus seirbhisi ar féidir le Vhi um Churam Slainte
iad a thabhairt isteach sa mhargadh teoranta de réir reachta.

Ta bille eisithe ag an Aire Slainte agus Leanai le gairid ina bhfuil, inter alia,

foradlacha chun fail réidh leis na srianta trachtala seo. Ba cheart go

gcuirfeadh sé seo deireadh leis an bhfachtoéir riosca.

ta brinna ollmhéra ar chostas chiuram slainte a d’fhéadfadh, tri

phréimheanna arachais a dhéanamh nios costasai, an lion daoine a

roghnaionn arachas slainte priobhaideach sa mhargadh a laghdu.

Airitear leis na brinna costais seo:

e méadu an-suntasach i bhfail acmhainn leapacha priobhaideacha, mar
gur saintréith den mhargadh um churam slainte é go mbeadh borradh
ar éileamh chun teacht leis an solathar.

e daonra atd ag dul in aois.

e forbairt drugai agus teicneolaiochtai nua costasacha le haghaidh
coiredla agus le haghaidh gnathamh faithmheasta.

¢ daoine a bheith ag suil le nios mé maidir le caighdean agus le rochtain,
mar thoradh ar nios mo saibhris agus nios mo eolais.

e boilscil leighis ag ardu nios sciobtha na gnathbhoilscid.

Riosca gaolmhar atd ann nd go mbeidh an eispéireas éileamh féin nios mé
na méid iompair na ndliteanas arachais. D’fhéadfadh sé seo tarld ma ta
miniciocht agus/né costas éileamh nios mé né sin a bhi measta. Imrionn
roinnt fachtdiri tionchar ar mhiniciocht agus ar chostas éileamh lena
n-airitear iad sin ar tagraiodh déibh thuas. Déantar an costas ata ar éilimh
amuigh agus ar chulchisti riosca neamhéagtha a aireamh tri theicnici cui
achtdireachta a Usaid chun na héilimh a mbeidh an Bord faoi dhliteanas
astu a fhortheilg.

Baineann Vhi um Churam Slainte Usaid as roinnt KPI ar fud a chuid gniomh-
aiochtai éagsula agus ta na cinn is suntasai le feiceail sa Tuarascail Bhliantuil.

8. Acht um Mear-iocaiocht Cuntais, 1997
T4 an Bord Arachais Slainte Shaoralaigh airithe mar cheannaitheoir liostailte

earrai agus seirbhisi sa sceideal don Acht um Mear-iocaiocht Cuntais, 1997.
Aithnionn na Stidrthoéiri a bhfreagracht maidir le fordlacha an Achta i ngach
gné abhartha a chinntil. Is é cleachtas iocaiochta an Bhoird na a chinntit go

scaoilfear sonraisc d’earrai agus do sheirbhisi atd solathraithe don Bhord agus

atd comhlanaithe i gceart agus aontaithe laistigh den tréimhse iocaiochta ata
leagtha sios. Ta ndsanna imeachta curtha i bhfeidhm a thugann cinnteacht
réasunta in aghaidh neamhchomhliontachta an Achta.
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9. Leabhair Chuntais

Ta na Stiurthairi freagrach as a chinntid go gcoinnionn an Bord leabhair
chuntais chui agus baineadh é seo amach tri phearsanra cuntasaiochta ata
cailithe go cui a fhostl agus tri chdrais chuntasaiochta chui a choinnedil. Ta na
leabhair chuntais lonnaithe i bpriomhoifig an Bhoird i dTeach Vhi, Sraid na
Mainistreach fochtair, Baile Atha Cliath 1.

10. Inituchoiri
Leanann na hinitchoiri Deloitte & Touche, Cuntaséiri Cairte, ar aghaidh de
bheith in oifig de réir Alt 19 (2) den Acht Arachais Slainte Shaoralaigh 1957.

GGl

Bernard Collins
Cathaoirleach

;K /(;;}27

Liam Twohig
Stidrthoir

14 Meitheamh 2007
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Sa la ata inniu ann, teastaionn rochtain 6 theaghlaigh
ar eolas faoi shlainte agus stileanna maireachtala ata
iontaofa agus cuimsitheach. Is féidir le baill Vhi um
Chdram Slainte mar sin rochtain a fhail ar cheann de na
laithreain ghréasain is fearr in Eirinn.

Ceann de na laithreain ghréasain chiram
toir agus is cuimsithi in Eirinn inar féidir le

Um Churam Slainte rochtain shaor a fhail ar
imsitheach ar-line d’eolas slainte mar aon le
' irbhisi eisiacha lena n-airitear “Cuir ceist ar an
”, ina dtugann saineolaithe ar aclaiocht, aisti
slainte agus caidrimh aghaidh ar fhiosruithe
feidir le baill freisin rochtain a fhail ar Shiopa
ine Vhi um Churam Slainte ina bhfuil na

gi ar ardchaighdean a bhaineann le slainte

ear gabhalais aclaiochta, tairgi don mhathair
leabhair, lionsai tadhaill agus clair bhain-
ainte ar-line. Ta seachadadh saor in aisce ann
Jile ata ina mbaill de Vhi um Chiram Slainte.
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Tuarascail na
ninidchoiri

Tuarascail na ninitchoiri Neamhspleacha do Stiurtheiri Boird an Bhoird
Arachais Slainte Shaoralaigh.

Ta initichadh déanta againn ar réitis airgeadais an Bhoird Arachais Slainte
Shaoralaigh don bhliain dar chrioch 28 Feabhra 2007 agus ina bhfuil an Cuntas
loncaim agus Caiteachais, an Clar Comhardaithe, an Raiteas ar Ghnoéthachain
agus ar Chaillteanais iomlan aitheanta, an Raiteas Sreabhadh Airgid, an
raiteas faoi pholasaithe cuntasaiochta agus na nétai gaolmhara 1 go 19.
Ullmhaiodh na raitis airgeadais seo de réir na bpolasaithe cuntasaiochta ata
leagtha amach ansin.

Déantar an tuarascail seo do Stitrthéiri Boird an Bhoird Arachais Slainte
Shaoralaigh, agus déibh sin amhain, de réir Alt 19 den Acht Arachais Slainte
Shaoralaigh 1957. Thugamar faoinar n-obair initchta ionas go bhféadfaimis a
ra leis na Stiurthdiri na nithe sin a n-éilitear orainn iad a ra leo i dtuarascail
initichdiri agus ni do chrioch ar bith eile. Don mhéid is mé ata ceadaithe ag an
dli, ni ghlacaimid nd ni ghabhaimid orainn féin freagracht d’éinne ach amhain
don Bhord agus na Stidrthdiri mar chomhlacht as ar n-obair initchta, an
tuarascail seo, nd as na tuairimi ar thdngamar orthu.

Freagrachtai an Bhoird agus na Stiurthoiri Faoi Seach

Ta freagracht ag na Stilrthoéiri as Tuarascail Bhliantuil a ullmhd, lena
n-airitear, mar ata leagtha amach i Raiteas Freagrachtai na Stidrthdiri, ullmhu
cuntas de réir dhli infheidhmithe na hEireann agus na gcaighdean cuntasai-
ochta atd eisithe ag an mBord Caighdedin Cuntasaiochta agus foilsithe ag
Institivid Cunstaséiri Cairte na hEireann (Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar
go Ginearalta leis in Eirinn).

Is i an fhreagracht ata orainn, mar iniGchdiri neamhspleacha, na na cuntais a
iniichadh de réir riachtanais abhartha dlithiula agus rialala agus de réir na
gCaighdean Idirnaisitnta ar IniGichéireacht (An Riocht Aontaithe agus Eire).

Tuairiscimid ar dtuairim daoibh faoi cibé go dtugann na cuntais léargas cruinn

agus cothrom de réir an chleachtais cuntasaiochta a nglactar leis go forleathan
in Eirinn agus ullmhaiodh iad i gceart ag teacht le Rialachain na gComhphobal

Eorpach (Gnéthais Arachais: Cuntais), 1996.

Déanaimid athbhreithnit ar cibé an bhfuil an raiteas rialachais chorparaidigh
ionadaioch ar chomhlionadh an Bhoird leis na naoi bhforail den Chod FRC 2003
a sonraiodh dar n-athbhreithnid agus tuairiscimid mura bhfuil. Ni éilitear
orainn teacht ar thuairim ar éifeachtacht ndsanna imeachta rialachais
chorparaidigh an Bhoird na ar a rialuithe inmheanacha.

Léimid an fhaisnéis eile ata sa Tuarascail Bhliantuil agus déanaimid na
himpleachtai dar dtuarascail a mheas ma thugaimid aon mhiraiteas deal-
raitheach né neamhréireach abhartha leis na cuntais faoi deara. Is éard ata
san fhaisnéis eile na Tuarascail na Stilrthairi, a bhfuil an raiteas rialachais
chorparaidigh istigh leis, Raiteas an Chathaoirligh, an tAthbhreithnit ar
Oibriochtai agus an tabla um Thorthai Comparaideacha.

An Bunus ata leis an Tuairim Initichta

Rinneamar ar n-iniichadh de réir Caighdean Idirnaisiinta ar Inidchadh (An
Riocht Aontaithe agus Eire) arna n-eisidint ag an mBord um Chleachtais
IniGichéireachta. Airitear le hiniichadh scrudd, ar bhonn tastala, ar fhianaise
ata abhartha do na méideanna agus na nochtuithe sna cuntais.
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Airitear leis freisin meas(n( ar na meastachain agus breithitinais shuntasacha
arinne an Bord agus é ag ullmhu na gcuntas, agus measunu ar cibé an bhfuil

na polasaithe cuntasaiochta oiritinach do chuinsi an Bhoird, curtha i bhfeidhm

go comhsheasmhach agus nochtaithe go hoiritnach.

Phleandlamar agus chuireamar ar n-initdchadh i gcrich chun an fhaisnéis agus
na minitchain ar fad a mheasamar a bheith riachtanach a fhail ar mhaithe le
leorfhianaise a thabhairt ddinn chun go mbeimis in ann deimhnid réasunta a
thabhairt go bhfuil na cuntais saor 6 mhiraiteas nithitil, biodh sé de bharr
calaoise nd neamhréireach nd botun eile. Agus muid ag teacht ar an tuairim
sin, rinneamar measunu freisin ar dhothaineacht iomlan na faisnéise a
cuireadh i lathair sna cuntais.

Foralacha Eile Teicniula - An Culchiste Riosca Neamhéagtha

Agus muid ag teacht ar ar dtuairim, bhreithniomar ar na nochtuithe i Nota 9 de
na cuntais a leag amach an bunus ar a bhfuil an fhorail don riosca neamh-
éagtha de €64.9m bunaithe agus i N6ta 16 a dhéilealann le sécmhainn
teagmhasach a éirionn as an scéim Cothroime Riosca. Bhreithniomar freisin ar
na nochtuithe atd déanta maidir le inmharthanacht airgeadais an Bhoird sa
chas nach mbeofar Cothromu Riosca. Ag cur san direamh a shuntasai is ata na
neamhchinnteachtai seo agus an tionchar féideartha a d'fhéadfadh a bheith ag
na neamhchinnteachtai seo ar an mBord, measaimid gur cheart bhur n-aird a
tharraingt ar na nithe seo. Nil maolud ar ar dtuairim maidir leis seo.

Tuairim

Dar linn, tugann na cuntais léargas cruinn agus cothrom, de réir an chleachtais
a nglactar leis go ginearalta in Eirinn agus Rialachain na gComhphobal
Eorpach (Gnéthais Arachais: Cuntais), 1996, ar staid reatha an Bhoird ar an 28
Feabhra 2007 agus ar bharrachas an Bhoird don bhliain dar crioch.

Deloitte & Touche
Cuntasairi Cairte agus Iniuchairi Claraithe

Baile Atha Cliath

14 Meitheamh 2007



Ta gnolacht rathuil a
reachtail ag Peadar
anolis agus ta os cionn
30 duine fostaithe aige.




1984 1990

é Réitigh Corparaideacha Vhi, agus é ag cur clair agus
seirbhisi atd mionathraithe ar fail chun riachtanais
cliaint corparaideacha thar réimse leathan tionscail

a chomhlionadh.

Vhi DeCare Dental: réimse pleananna arachais déid-

polasaithe a bhainistiu ar-line, rochtain a fhail ar eolas
faoi shlainte agus stil mhaireachtala agus pairt a ghlacadh
i dtionscnaimh saor in aisce agus comadrtais.
tuarascalacha fostairi.
réitigh riarachain ar-line ceann ar cheann ata curtha
in oiridint chun riachtanais an chomhlachta indibhidiuil
a chomhlionadh.
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Polasaithe
Cuntasaiochta

Bunus Ullmhuchain

Ullmhaitear na cuntais de réir na gcaighdean cuntasaiochta a nglactar leo go ginearalta in
Eirinn, i Rialachain na gComhphobal Eorpach (Gnéthais Arachais: Cuntais) 1996 agus sa
Réiteas ar Chleachtas Molta do Chuntasaiocht i nGné an Arachais (SORP) arna nglacadh
ag an Association of British Insurers.

Is iad seo a leanas na priomhpholasaithe cuntasaiochta a nglactar leo:

Bunus Cuntasaiochta

Ullmhaitear na cuntais de réir choinbhinsitin an chostais stairidil arna mionathrd ag an
athluachail ar infheistiochta. Eilionn ullmhu na gcuntas de réir na bprionsabal
cuntasaiochta a nglactar leo go ginearalta go ndéanfar breithitnas nuair atathar i bun
proiseas polasaithe cuntasaiochta an Bhoird a chur i bhfeidhm. Baineann na réimsi ina
bhfuil ardleibhéal breithitnais né castachta i gceist, né réimsi ina bhfuil boinn tuisceana
n6 meastachain ina ndiol suntais do na cuntais, go priomha le foralacha d'éilimh ata le
socru fos agus do rioscai nach bhfuil éagtha fds, agus tugtar sonrai futhu sin sna
polasaithe cuntasaiochta thios. Ta na foralacha d'éilimh nach bhfuil socraithe fés agus do
rioscai nach bhfuil éagtha fés bunaithe ar mhodhanna achtuireachta riofa ata faofa ag
achtuiri comhairleacha an Bhoird, Watson Wyatt LLP.

Préimheanna Scriofa
Is éard ata sna hollphréimheanna scriofa na an t-ioncam préimhe ata infhala ¢ bhaill i
ndail le polasaithe a thosdidh sa bhliain airgeadais.

Is éard atd i bpréimheanna neamhtuillte na an chuid sin de phréimheanna scriofa sa
bhliain sin a bhaineann leis an téarma neamhéagtha polasaithe ata i bhfeidhm ag data an
chlair chomhardaithe, agus iad riofa ar bhunus roinnte ama.

Eilimh a Tabhaiodh

Is éard ata in éilimh a tabhaiodh na éilimh agus speansais ghaolmhara a iocadh sa bhliain
agus athruithe i bhforalacha d'éilimh ata le socru fos, lena n-airitear foralacha don
chostas measta d'éilimh ata tuairiscthe ach nach bhfuil ioctha fés, éilimh ata tarraingthe
agus nach bhfuil tuairiscthe fés agus speansais ghaolmhara ldimhseala.

Rioscai Neamhéagtha

Déantar fordil, bunaithe ar eolas atd ar fail ag data an chlair chomhardaithe, d'aon
easnaimh frithgheallta mheasta a bhaineann le rioscai neamhéagtha tar éis brabach
abhartha infheistiochta a chur san aireamh. Déantar boinn tuisceana stuama a mheas
ionas gur cheart go mbeadh an thorail leordhéthanach i gctinsi neamh-fhabhracha ata le
tuar go réasunta, féach nota 9.

Canachas larchurtha

Solathraitear canachas iarchurtha ar dhifriochtai ama idir bharrachas an Bhoird ar féidir
cain a leagan air agus ar bharrachas mar a luaitear é sna cuntais. Déantar na foralacha
ag na ratai canach atathar ag suil a bheidh i bhfeidhm sna tréimhsi ina bhfuil na difriochtai
ama ceaptha iompu ar ais. Aithnitear sécmhainni canach iarchurtha sa mhéid is go bhfuil
sé ddchuil go bhfaighfear ar ais iad.

Socmhainni Inlaimhsithe

Luaitear bunsécmhainni inldimhsithe ag costas lUide dimheas carntha. Riomhtar
dimheas sa chaoi is go ndiscriobhtar costas na sdcmhainni thar a saol Usaideach measta
ar bhunus dronlineach mar seo a leanas:

Métarfheithicli 4 bliana
Trealamh agus bogabhar riomhaireachta 4 bliana
Troscan, feisteas agus trealamh oifige 5bliana
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| gcas caiteachais shubstaintitil a tharraingitear ar fhorbairt chérais riomhaireachta agus

a mheastar go bhfuil tairbhe eacnamaioch don Bhord aige a mhairfidh nios mé na bliain
amhain isteach sa todhchai, déantar ¢ a chaipitlit agus a dhimheas thar an tréimhse ina
mbeifear ag suil go dtiocfaidh na tairbhi eacnamaiocha chun cinn. Ta an tréimhse seo faoi
réir ag uasmheéid cheithre bliana. | gcas éiginnteachta maidir lena thairbhe eacnamaioch sa
todhchai, déantar an caiteachas a chur in aghaidh an chuntais loncaim agus Caiteachais.

Infheistiochtai

Luaitear infheistiochtai in urruis liostailte, lena n-airitear infheistiochtai i stoic rialtais agus
stoic a bhfuil an rialtas mar rathéir orthu, ag luach an mhargaidh. Is éard ata i luach an
mhargaidh na an praghas margaidh ar an mean llide Us carntha ag data an chlair chomh-
ardaithe. Cinntitear gnéthachain/caillteanais réadaithe ar idirbhearta infheistiochta ar bhunts
meanchostais agus déantar iad a thaifeadadh sa chuntas loncaim agus Caiteachais.

Déantar luachail ar thalamh agus ar fhoirgnimh go bliantuil ar bhunus luach an mhargaidh
oscailte. Déanann luachdiri neamhspledcha a bhfuil céiliochtai proifisiinta acu na luach-
alacha. Coinnitear gach aitreabh atd i seilbh an Bhoird i gcaoi mhaith go leanunach. Mar sin,
measann na stitrthdiri go bhfuil aon dimheas i saol eacnamaioch agus luachanna fuilleacha
na bhfoirgneamh seo neamhshuntasach agus ni dhéantar forail dé mar sin.

loncam Infheistiochta

Glactar leis go n-airitear le hus ar stoic Uis shocraithe agus ar thaisci bainc ioncam a
thuilltear ar bhunUs (4 go 4. Airitear ioncam 6 ghnathscaireanna ar bhunus dibhinni a
fhaightear i rith na bliana airgeadais.

Sochar Infheistiochta

Tuairiscitear torthai oibriichain ar bhunus sochar infheistiochta i rith téarma nios faide.
Riomhtar an sochar infheistiochta sa téarma nios faide ar bhunus ratai a ndéantar ath-
bhreithnid orthu go bliantuil agus tugann siad aitheantas don taithi stairidil agus dé sin a
bhfuil na Stidrthéiri ag suil leis 6 thaobh sochair infheistiochta. Déantar an luaineacht i
sochar infheistiochta sa ghearrthéarma, atd ionann is an difriocht idir an sochar sa téarma
nios faide agus an sochar féin, a chorpru nuair atathar ag teacht ar an mbarrachas easnamh
roimh chanachas.

Ta leithdhaileadh an tsochair infheistiochta on gcuntas neamhtheicnidil go dti an cuntas
teicnitil bunaithe ar an sochar ar infheistiochtai sa téarma nios faide ata inchurtha leis an
ngno arachais.

Sochair Scoir

Déantar an costas a bhaineann le sochair a sholdthar agus na dliteanais um phleananna
sochar sainmhinithe a chinntit tri Usid a bhaint as an modh creidmheasa aonaid a bhfuiltear
ag suil leis, le luachalacha achtuireachta & ndéanamh ag data gach clair chomhardaithe.

Aithnitear costas seirbhise reatha, costas uis agus an sochar ar shocmhainni na scéime sa
chuntas ioncaim agus caiteachais. Aithnitear gnéthachain agus caillteanais sa raiteas
gndthachain agus caillteanais iomlan aitheanta.

Aithnitear costas seirbhise san am a caitheadh laithreach. Aithnitear an barrachas né an
t-easnamh glan ar an scéim pinsean sochar sainmhinithe, glan de chain iarchurtha, ar an
gclar comhardaithe.

Chomh maith leis sin, solathraionn an Bord sochair do roinnt daoine até scortha maidir le
clidach drachais slainte, nach bhfuil maoinithe. Déantar oibleagaid an Bhoird i ndail leis na
sochair seo a thomhas ag baint Usaide as an modh creidmheasa aonaid a bhfuiltear ag suil leis
agus déantar é a lascainil ag an luach reatha, le luachalacha achtuireachta & ndéanamh ag
data gach clair chomhardaithe. Aithnitear méid iomlan oibleagaid an Bhoird ar an gclar
comhardaithe agus airitear an muirear don bhliain sa chuntas ioncaim agus caiteachais.
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Cuntas loncaim agus
Caiteachais

AN BHLIAIN DAR CRIOCH FEABHRA
CUNTAS TEICNIUIL: ARACHAS SLAINTE

Gniomhaiochtai Leanunacha

Préimh tuillte:

Sochar infheistiochta leithdhailte aistrithe on gcuntas neamhtheicniuil

Eilimh a tabhaiodh:

Foralacha teicniula eile:

Speansais oibritichain glan

larmhéid ar an gcuntas teicniuil arachais slainte




Nétai 2007 2006

€°000i €'000i
85,136 (27,934)
Sochar infheistiochta sa téarma nios faide 3 37,446 22,901
Sochar infheistiochta leithdhailte aistrithe
go dti an cuntas teicniuil drachais slainte (37,446) (22,901)
85,136 (27,934)
Luaineachtai gearrthéarmacha i sochar infheistiochta 3 (9,648) (4,252)
(Easnamh]/barrachas ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 75,488 (32,186)
4 (5,144) (144)
(Easnamh]/ barrachas ar ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canach
tugtha ar aghaidh ag na culchisti 3 70,344 (32,330)

D’fhaomh an Bord na cuntais an 14 Meitheamh 2007, agus ta siad sinithe thar a cheann ag:

0G0

Cathaoirleach

L

i

Stidrthoir



Talamh agus foirgnimh
Infheistiochtai airgeadais eile

Feichitinaithe 6 bhaill ag teacht as oibriochtai arachais
Feichiunaithe eile

Sécmhainni inldimhsithe
Airgead sa bhanc agus ar laimh

Réambhiocaiochtai
Us fabhraithe

Notai

2007
€°000i

44,750
774,596

469,412
417

25,571
896

448
9,825

1,325,915

2006
€'000i

40,909
699,965

409,372
1,296

18,272
221

174
5,455

1,175,664



Nétai 2007 2006

€°000i €°000i

Culchiste ginearalta 291,800 220,220
Forail do phréimheanna neamhthuillte 533,217 465,401
Eilimh ata le socrd fés 376,339 332,498
Foralacha teicniula eile 9 64,857 105,533
10 1,139 1,528

Roétharraingt bainc 6,649 4,149
Creiditinaithe agus fabhraithe 11 20,128 15,357
19 31,786 30,978

1,325,915 1,175,664

D’fhaomh an Bord na cuntais an 14 Meitheamh 2007, agus ta siad sinithe thar a cheann ag:

LG

Cathaoirleach

. /(WQ/EW

Stidrthoir
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Raiteas Sreabhadh
Airgid

AN BHLIAIN GO DEIREADH FEABHRA

Infheistiodh sreabhaidh airgid mar seo a leanas:

Infheistiocht ghlan de sreabhadh airgid
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Raiteas de Ghnothachain agus de
Chaillteannais Aitheanta lomlana

AN BHLIAIN GO DEIREADH FEABHRA

Barrachas/(easnamh)/ iomlan a bhaineann leis an mbliain

Barrachas (easnamh) iomlan ata aitheanta on tuarascail bhliantuil dheireannach




Is é arachas slainte gno arachais an Bhoird go substaintitil agus baineann préimh tuillte go priomha leis an aicme seo
gné. T4 na méideanna 6 thairgi tanaisteacha beag. Scriobhtar gach gné i bPoblacht na hEireann.

2007 2006

€°000i €'000i

Speansais riarachain 66,157 60,229
Costais éadala 16,252 18,291
82,409 78,520

2007 2006

Is é an mean lion daocine, lena n-airitear fostaithe pairtaimseartha, fostaithe ag an mBord na: 837 784
Costais foirne: 2007 2006
€'000i €'000i

Pa agus tuarastail 40,457 37,408
Costais slandala soisialai 4,143 3,862
Sochair scoir 5,965 5,585

Coinnitear an Priomhfheidhmeannach ar bhunus comhairleachta. Ta sineadh curtha leis an tréimhse chuig bliana bunaidh a
thosaigh i mi Aibredin 2001 ar feadh tri bliana eile chomh fada le hAibrean 2009. Ba é €422,000 iomlan na dtailli a iocadh leis an
bPriomhfheidhmeannach agus a diriodh i speansais oibritichain sa bhliain go dti Feabhra 2007 (Feabhra 2006: €395,000).



Leagtar amach thios na ratai infheistiochta atd mar bhunds do riomh na hinfheistiochta sa téarma nios faide.

2007 2006
% %
Talamh agus foirgnimh 6.1 6.1
Scaireanna agus urruis eile a bhfuil faltas athraitheach acu 7.2 7.2
Urrdis fiacha/urrdis Gis shocraithe 3.9 3.3
Taisci le hinstititidi creidmheasa 2.0 2.0
2007 2006
€’000i €'000i

Sochar iarbhir:
loncam 6 thalamh agus foirgnimh 209 105
loncam ¢ infheistiochtai eile 22,327 20,547
Caillteanais ar réadd infheistiochta (258) (6,081)
Gnothachain neamhréadaithe ar infheistiochtai 6,667 4,914
Speansais bainistiochta infheistiochta (1,147) (836)
27,798 18,649
Sochar infheistiochta sa téarma nios faide (37,446) (22,901)
Luaineachtai gearrthéarmacha (9,648) (4,252)

Ta aistrit de mhéid iomlan den sochar infheistiochta sa téarma nios faide déanta 6n gcuntas neamhtheicnitil go dti an cuntas
teicnitil ar an mbunus go bhfuil culchisti an Bhoird nios isle na an leibhéal sécmhainneachta ag an imeall ata ag teastail 6n
rialtoir agus mar sin meastar go bhfuil na culchisti ina n-iomlan ag tacu leis na foralacha teicniula.



Canachas Corparaideach - muirear/(creidmheas)
Canachas iarchurtha - (creidmheas)/muirear

Riomhtar céin reatha don tréimhse ag rata ata éagsuil on rata caighdeanach canach corparaideach in Eirinn de

12.5% (2006: 12.5%).

Barrachas/(easnamh) ar ghnathghniomhaiochtai roimh chain
Barrachas/(easnamh) ar ghnathghniomhaiochtai iolraithe faoin rata caighdeanach
de chain chorparaideach de 12.5% (2006,12.5%)

Eifeachtai de

Speansais ata inbhainte chun criche canach

Caillteanais tugtha ar aghaidh

Dimheas ata os cionn na litintas caipitil don tréimhse
Mionathruithe don mhuirear canach i ndail le tréimhsi roimhe sin

2007
€'000i

5,534
(390)
5,144

2007
€’000i

75,488

9,436

(657)
(3,722)
487
(10)
5,534

2006
€'000i

(504)
648
144

2006
€'000i
(32,186)

(4,023)

(296)
3,722
106
(13)
(504)



2007 2006

€'000i €°000i
Dimheas ar bhunshécmhainni inlaimhsithe 9,856 7,755
focajocht an Bhoird 187 122
Taille Inidchta 147 128
Tailli a bhaineann leis an initchadh 71 79
Tailli neamhinitchta 135 62
2007 2006
€°000i €'000f

Luachail:
Amhail an 1 Marta 40,909 36,700
Diuscairti - (20)
Gnothachan ar athluachail 3,841 4,229
44,750 40,909

Ta an Bord i seilbh na taliin agus na bhfoirgneamh ata airithe thuas da ghniomhaiochtai féin agus is i saorsheilbh ata siad
go priomha.

Rinneadh luachail ar thalamh agus ar fhoirgnimh an 28 Feabhra 2007 ag luach an mhargaidh oscailte de réir caighdean
breithmheasa agus luachala an Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS). Rinne Thornton & Partners, Hamilton Osborne
King, DTZ Sherry Fitzgerald agus O'Keeffe Auctioneers na luachalacha seo.

Mura ndearnadh athluachail ar an talamh agus na foirgnimh seo, bheidis curtha san aireamh ag na méideanna seo a
leanas ata ionann is an luach nios isle de chostas nd de ghlanluach inréadaithe:

2007 2006
€°000i €°000i
Costas ar Oscailt 19,545 19,565

19,545 19,545



Scaireanna agus urruis eile a bhfuil
faltas athraitheach acu

Urrdis fiacha/urrdis Gis shocraithe
Infheistiochtai eile

lasachtai urraithe ag morgaisti
Taisci le hinstititidi creidmheasa

Costas

Ambhail 1 Marta 2006
Breisithe
Didscairti

Dimheas

Amhail 1 Marta 2006
Muirear don bhliain
Dibrithe i ndail le didscairti

2007
Luach Margaidh
€000i

209,687
536,269
432

45
28,163
774,596

Motar fheithicli

€000i

2,103
715
(546)

2,272

(1,439)
(516)
511
(1,444)
828
664

2007
Costas
€°000i

205,828
536,360
1,205
45
28,163
771,601

Fearais,
troscan

& feisteas
€°000i

7,078
563

7,641

(4,141)
(981)
(5,122)
2,519
2,937

2006
Luach Margaidh
€000

8,591
549,929
806

81
140,558
699,965

Trealamh/bogabhar

riomhaireachta
& trealamh oifige
€°000i

52,539
15,912

68,451

(37,868)
(8,359)
(46,227)
22,224
14,671

2006
Costas
€'000f

6,500
551,516
1,142
81
140,558
699,797

lomlan

€000i

61,720
17,190
(546)

78,364

(43,448)
(9,856)
511
(52,793)
25,571
18,272



Rinneadh forail de €64.9m an 28 Feabhra 2007 i ndail le caillteanais a bhfuiltear ag suil leo ar chonarthai neamhéagtha agus ar
chonarthai a mbeidh ar an mBord iad a thionscnamh né iad a athnuachan ag teacht as ceangaltas an Bhoird do leibhéal airithe
d'ardd praghas le héifeacht 6n 1 Mean Fdmhair 2007 agus arduithe a bhfuiltear ag suil leo sa chostas a bhaineann le sochair um
chiram sldinte a sholathar. Tathar ag suil go dtabhofar na caillteanais sa tréimhse idir Marta 2007 agus Lunasa 2009. |s ionann
an creidmheas de €40.7m agus an t-islit san fhorail 6n méid €105.5m a bhi airithe sa Chlar Comhardaithe an 28 Feabhra 2006.

Ta an meastachan a rinneadh ar na caillteanais seo bunaithe ar shamhail a Usaideann caighdedin chui 6 chleachtas
achtuireachta. Is é an priomh-neamhchinnteacht atd ann nd an méid éileamh a bheidh ann sa todhchai agus an costas a bheidh
acu. | measc na bhfachtdiri ata ag imirt tionchair ar chostais sa todhchai ta:

a) fail ar acmhainn leapacha priobhaideacha, mar gurb é saintréith den mhargadh do chiram slainte na go mbeidh borradh ar
éileamh chun an soldthar a mheaitseail.

b) costas leapacha priobhaideacha in ospidéil phoibli, a ndéanann an tAire Slainte agus Leanai cinneadh ina leith.
c) forbairt drugai agus teicneolaiochtai nua.

d) duashlain dhlithitla don scéim Cothroime Riosca.

e) boilscil leighis a bheith chun cinn ar ghnathbhoilsciu.

Is ar an bhfaisnéis margaidh is nuai agus ar an taithi a bhi ann roimhe seo ata na foshuimh a bhaineann leis na fachtdiri
seo bunaithe.

Téa sé dearbhaithe ag achtuiri comhairleacha an Bhoird, Watson Wyatt, gur mheastachan réasunta ar na caillteanais a bhfuiltear
ag suil leo atd i méid na forala seo.

Tugann an cinneadh maidir leis an ardd praghas aitheantas do na fachtoiri ata luaite thuas agus don timpeallacht d'arachas
slainte ata ann faoi lathair.

| Nollaig 2005, bheoigh an tAire Slainte agus Leanai an scéim Cothroime Riosca (RES) le héifeacht 6n 1 Eanair 2006. T4 an scéim
agus a beod faoi réir ag imeachtai dli. Nior cuireadh san direamh aon tairbhe a d'fhéadfadh teacht chun cinn ar bheot na
scéime nuair a bhi an fhorail & riomh, agus nior aithniodh méid infhaighte sa Chlar Comhardaithe (féach Nota 16).

Sa chas nach mbeofar an scéim Cothroime Riosca, td an-chosulacht ar an scéal go dtabhdidh Vhi um Chiram Slainte
caillteanais shuntasacha leanunacha sna blianta atd amach romhainn. Ni chuireann an fhorail Chulchiste Riosca Neamhéagtha
de €64.9m san aireamh aon chaillteanas thar an 31 Linasa 2009. | gclinsi mar sin, agus ma leantar ar aghaidh ag maoinit an
easpa Cothroime Riosca 6 chulchisti Vhi um Churam Slainte, thiocfadh suiomh chun cinn ina bhféadfadh sé tarld nach mbeidh
an gnd inmharthanach a thuilleadh.



Gnoéthachan neamh-réadaithe ar luachail infheistiochta
Difriochtai ama eile
Forail iomlan

Cain Chorparaideach
Creidiunaithe eile
Fabhraithe

Barrachas/(easnamh)ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas
Muirir dhimheasa

Sochair scoir

Gnothachain neamh-réadaithe ar infheistiochtai

Ardu i bhforalacha teicnilla arachais slainte

Ardu i bhféichitnaithe ¢ bhaill ag teacht as oibriochtai arachais
(Ardu)/islit i bhféichiunaithe agus i réamhiocaiochtai

(islit)/ard i gcreidiunaithe agus i bhfabhruithe

2007
€'000i

(374)
(765)
(1,139)

2007
€'000i

5,017
3,503
11,608
20,128

2007
€'000i

75,488
9,856
2,045

(6,667)
70,981
(60,040)
(4,280)
(246)
87,137

2006
€'000i

(21)
(1,507)
(1,528)

2006
€'000i

3,361
11,996
15,3157

2006
€'000i
(32,186)
7,755
1,606
(4,914)
90,388
(34,698)
812
3,810
32,573



Glan eis-sreabhadh airgid don tréimhse
Infheistiochtai punainn

Gluaiseacht ag teacht as sreabhadh airgid
Athruithe i luachanna margaidh

Gluaiseacht iomlan sa phunann
Infheistiochtai punainn agus airgead ar laimh ag 1 Marta

Ag 1 Marta

2006

€'0000

Airgead sa bhanc agus ar laimh (3,928)
Scaireanna agus urruis eile a bhfuil

faltas athraitheach acu 8,591

Urrdis fiachais agus urrtis eile ag Us socraithe 549,929

Infheistiochtai eile 806

lasachtai ata urraithe ag morgaisti 81

Taisci le hinstititidi creidmheasa 140,558

696,037

Sreabhadh
airgid
€°000i
(1,825)

199,327
(15,156)
65

(36)
(112,395)
69,980

2007
€'000i
(1,825)
71,805

69,980
2,826

72,806
696,037

768,843

Athruithe ar
luach margaidh
€'000i

1,769
1,496
(439)

2,826

2006
€'000i
(5,843)
34,992

29,149
686

29,835
666,202

696,037

Ar 28 Feabhra
2007
€'000i

(5,753)

209,687
536,269
432

45
28,163
768,843



2007 2006

€°000i €'000i
Ceannach scaireanna agus urrus eile a bhfuil faltas athraitheach acu 204,759 -
Ceannach urrus ar Us socraithe 1,758,960 1,954,275
Ceannach infheistiochtai eile 65 1,142
Ceannach taisci le hinstititidi creidmheasa 805,100 767,516
Diol scaireanna agus urrus eile a bhfuil faltas athraitheach acu (5,432) -
Diol urrus ar Us socraithe (1,774,116) (2,045,690)
Diol taisci le hinstitididi creidmheasa (917,495) (642,210)

71,841 35,033
Aisiocaiocht iasachtai morgaiste (36) (41)

71,805 34,992

Bheoigh an tAire Slainte agus Leanai an scéim Cothroime Riosca le héifeacht 6n 1 Eanair 2006. Sa scéim seo, leagann gach
solathréir drachais ata pairteach isteach tuairisceain don Udaras Arachais Slainte (HIA) i bhformaid ata forordaithe gach sé
mhi agus cuireann an HIA gach gnéthas ar an eolas ina dhiaidh faoi mhéid ar cheart dé cur leis né a fhail 6n gciste
Cothroime Riosca.

Ta fogra tugtha ag an HIA don Bhord go mbeadh €18.8m faighte aige 6n gciste don tréimhse 12 mhi go dti 31 Nollaig 2006.
Mar nar cuireadh bailchrioch ar thuairisceain i ndiaidh na Nollag 2006, ni féidir meastachan réasunta a dhéanamh ar an méid a

bheadh dlite don d& mhi go dti 28 Feabhra 2007.

Ta an scéim mar aon lena beod faoi réir ag lion dushlan dlithitil agus mar sin nior cuireadh na suimeanna seo san aireamh.

2007 2006

€'000i €'000i

Caiteachas caipitil a bhfuil conarthai déanta ina thaobh - -
Caiteachas caipitil faofa ach nach bhfuil conarthai déanta ina thaobh 14,000 10,024

Ni raibh aon idirbhearta le pairtithe gaolmhara ann a éilionn nochtadh faoin gCaighdean Tuairiscithe Airgeadais 8.



Feidhmionn an Bord scéim pinsean sochair shainmhinithe. Coinnitear sdécmhainni na scéime i gciste ar leithligh a riarann na
hiontaobhaithe. Chomh maith le teidliochtai pinsin, solathraionn an Bord sochair do dhaoine ata éirithe as i ndail le clidach
arachais slainte. Cinntionn achttire neamhspleach cailithe na costais agus na dliteanais a bhaineann le sochar scoir, tri Usaid a
bhaint as an modh maoinithe creidmheasa aonaid a bhfuiltear ag suil leis. Ba ionann na ranniocaiochtai don scéim agus
€3,920,000 (2006: €3,982,000) agus ta siad bunaithe ar 12.2% de pha inphinsin.

Ta na luachanna ata in Usaid sa nochtadh seo bunaithe ar na luachala achtuireachta a rinneadh le gairid ar an 28 Feabhra 2007,
agus ta na méideanna curtha i bhfeidhm go hiomlan sna cuntais de réir na riachtanas FRS 17: ‘Sochair Scoir'.

Ta na tuarascalacha achtuireachta ar fail le haghaidh cigireachta ¢ bhaill na scéime ach ni le haghaidh cigireachta poibli.

2007 2006

% %

Rata ardaithe i dtuarastail 4.0 4.0
Rata ardaithe i bpinsin ata & n-ioc 3.25 3.25
Rata lascaine 4.75 4.50
Bonn tuisceana boilscithe 2.25 2.25
2007 2006

% %

Gnathscaireanna 7.2 7.2
Us socraithe 3.9 3.3
Maoin 6.1 6.1

Eile 2.0 2.0



Gnathscaireanna
Us socraithe
Maoin

Eile

Luach reatha dliteanais scéime

Forail do phréimh arachais slainte nach bhfuil maoinithe

Sécmhainn canach iarchurtha gaolmhar

Culchisti gan dliteanas sochar scoir a bheith san aireamh
Dliteanas sochar scoir

Costas reatha seirbhise
Costas um éag le linn seirbhise
Sochair scoir eile

Us i ndliteanais scéime
Sochar a bhfuiltear ag suil leis ar shdcmhainni scéime

2007
€’000i

90,829
13,323
6,256
5,445

115,853
(141,518

(25,665)
(10,662)

(36,327)
4,541
(31,786)

323,586
(31,786)
291,800

(5,460)
(183)
(755)

(6,398)

(6,303)
6,736
(5,965)

2006
€'000i
80,687
11,440

5,467
3,645

101,239
(127,872)

(26,633)
(8,770)

(35,403)
4,425
(30,978)

251,198
(30,978)
220,220

(4,484)
(172)
(653)

(5,309)

(5,420)
5,144
(5,585)



Sochar iarbhir lide sochar a bhfuiltear ag suil leis ar shocmhainni na scéime

Gnothachain agus caillteanais ¢ thaithi ar dhliteanais na scéime
Athruithe i mboinn tuisceana déimeagrafacha agus airgeadais

Gnoéthachan/(caillteanas) achtuireachta
Creidmheas canach iarchurtha

Glan-easnamh sa scéim ag tus na bliana

Costas seirbhise reatha

Costas um éag le linn seirbhise

Ranniocaiochtai

Us ar dhliteanais scéime

Sochar a bhfuiltear ag suil leis ar shdcmhainni na scéime
Gnéthachan/ (caillteanas) achtdireachta

Sochair scoir eile

Creidmheas canach iarchurtha

2007
Difriocht idir an sochar a bhfuiltear
ag suil leis agus an sochar iarbhir
ar shocmhainni 3,491
% de shocmhainni scéime 3%
Gnothachain agus caillteanais 6
thaithi ar dhliteanais scéime (4,676)
% de dhliteanais scéime (3%)
Caillteanais achtuireachta iomlan 1,237

% de dhliteanais scéime 1%

2006

13,854
14%

(11,560)
(9%)

(3,269)
(3%)

2007
€'000i

3,491
(4,676)
2,307

1,122
115
1,237

(30,978)
(5,460)
(183)
3,920
(6,303)
6,736
1,122
(755)
115
(31,786)

2005 2004

3,110 8,800
4% 13%

2,119 (6,900)
2% (8%])

(2,909) (8,900)
(3%) (10%)

2006
€'000i
13,854

(11,560)
(6,259)

(3,965)
696
(3,269)

(26,106)
(4,484)
(172)
3,982
(5,420)
5,144
(3,965)
(653)
696
(30,978)

2003

(19,900)
(40%)

4,500
7%

(22,000)
(35%)



2003 2004 2005 2006 2007

€'000i €'000i €'000i €'000i €°000i
Préimh tuillte 687,583 802,992 868,679 919,564 1,020,076
Eilimh tabhaithe 595,169 663,324 752,449 890,562 930,653
Cllchiste rioscai
neamhéagtha 19,871 15,641 53,424 1,317 (40,676)
Speansais oibritchain 58,095 66,322 75,569 78,520 82,409
Sochar infheistiochta 24,684 13,980 16,559 18,649 27,798
Muirear canachais 5,308 9,379 510 144 5,144
33,824 62,306 3,286 (32,330) 70,344
4.9% 7.8% 0.4% (3.5%) 6.9%
Culchisti 215,732 255,026 255,819 220,220 291,800
Sécmhainneacht Reachtdil ar josmhéid 120,860 135,053 152,677 175,939 196,051
% % % % %
*Leibhéal imeallach s6cmhainneachta 29.3 30.5 28.7 23.2 271
Eilimh (lena n-airitear URR)
mar % den phréimh thuillte 89.4 84.6 92.8 97.0 87.2
Speansais oibritdchain
mar % de phréimh thuillte 8.4 8.3 8.7 8.5 8.1

Riomhtar an tsdécmhainneacht iosmhéid mar a léiritear thuas de réir foralacha Rialachain Neamh-Shaoil an AE 1976, arna
leasy, rialachain nach bhfuil iachall ar Vhi um Churam Slainte a chomhlionadh.

* Tagann na riachtanais socmhainneachta ata curtha i bhfeidhm ag an Rialtoir Airgeadais faoi dha theideal:

(i) Leibhéal imeallach sdcmhainneachta: faoi lathair 150% den tsécmhainneacht reachtdil ar iosmhéid, figitr a bheadh ionann
is €294m do Vhi um Chdram Slainte ag 28 Feabhra 2007.

(ii) Céimheas sécmhainneachta: faoi lathair 40% d’ioncam préimhe scriofa, figitr a bheadh ionann is €435m do Vhi um Chiram
Slainte ag 28 Feabhra 2007. Is i an tuiscint ata againn na go bhfuil athbhreithnit @ dhéanamh ar an riachtanas seo faoi lathair.

Beidh riachtanais nua sécmhainneachta i bhfeidhm do Ghnéthais Arachais i ndiaidh tabhairt isteach Treoir nua an AE ar
Shocmhainneacht, a dtagraitear dé mar ‘Sécmhainneacht II'. Tathar ag suil go gcuirfidh sé seo riachtanais shdcmhainneachta i
bhfeidhm do Sholathréiri Arachais Slainte ata nios isle na iad sitid ata ann faoi lathair. T4 an Treoir & forbairt faoi lathair agus
niltear ag suil go mbeidh sé réidh agus éifeachtach go dti 2010 ar a luaithe.
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Fas Ballraiochta: Stair 50 Bliain

Thainig fas ar bhallraiocht iomlan Vhi um Chdram Slainte go dti os cionn 1.57 millidn, ar lion ballraiochta is airde
riamh. Lean ar bpleananna LifeStage Choices, a seoladh in 2004, ag dul i dtreise agus bhi na pleananna seo ag

beagnach 20,000 ball roimh dheireadh na bliana.

Meascan Eileamh

| rith na cuig bliana seo caite, bhi athrud suntasach
ann i dtreo coir leighis i suimh chdram lae in ait
suimh chonaitheacha. In 2003, is é an coimheas a
bhi ann na 62% curam lae i gcoinne 38% cdnaith-
each agus in 2007 70% clUram lae a bhi ann i gcomp-
araid le 30% coénaitheach. Is é an toradh a bhi air seo
na go bhfuil luach ar airgead nios fearr & bhaint
amach ar phréimheanna na mball - ag sabhail
gnath-theaghlach a bhfuil Plean B acu thart ar €800
i bpréimheanna le linn na cuig bliana seo caite.

Speansais Oibritchain mar % d’loncam Tuillte
Thit céimheas speansais oibritchain Vhi um
Churam Slainte 6 8.5% go 8.1%. | rith na sé
bliana seo caite, thainig titim 30% ar an
gcoimheas seo. Faoi lathair, is féidir an
cdimheas 8.1% a chur i gcomparaid go fabhrach
le meanleibhéal domhanda 12% agus os cionn
13% do roinnt dar n-iomaitheoiri.

Leibhéal Imeallach Socmhainneachta
Ta céimheas sécmhainneachta Vhi um Chiram
Slainte fasta 6 23.2% go 27.1%. Fianaise é seo ar
an tiomantas a thugamar don Rialtas go luath in
2006 go gcomhlionfaimis riachtanais shocmh-
ainneachta an Rialtéra Airgeadais roimh 2012. Ta
cinneadh déanta ag an Rialtas 6 shin go mbainfi
amach an sprioc sin roimh dheireadh 2008.
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Barrachas/Easnamh mar % de Phréimh Thuillte
Is é an barrachas i ndiaidh canach a bhi ag Vhi um
Churam Slainte don bhliain dar crioch Feabhra
2007 na €70.3 milliun i gcomparaid le heasnamh
de €32.3 millitin sa mbliain roimhe sin. Bhi dha
mhir i gceist leis an mbarrachas seo: barrachas
oibriochta de €34.7 millitin agus scaoileadh
€40.7m (lbide cain de €5.1m) 6n gcllchiste riosca
neamhéagtha. Forbairt dhearfach ata san
aisghabhail seo 6n staid a bhi ann anuraidh nuair
a bhi caillteanas ann.
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Bhi an-éileamh 6 leanai ar fud na hEireann ar Champai Cdl Vhi, campai
samhraidh oifigitla an CLG, agus d'fhreastail 75,000 orthu le linn an
tsamhraidh, an lion is airde riamh. Clar atd comhordaithe ar bhonn nais-
iunta ata i gCampai Cul Vhi a bhfuil sé mar aidhm acu spreagadh a thabh-
airt do leanai scileanna spdirt agus saoil a fhoghlaim agus a fhorbairt tri
bheith pairteach i gCluichi Gaelacha, i dtimpeallacht sportuil neamh-
iomaioch. Sa phictiur ta Avril Horgan, ar chlé, aois 6, agus Sarah Kinsella,
aois 9, agus iad i mbun gnimh le linn na gCampai Cul Vhi CLG, Lunasa 2006.

Bhi os cionn 9,000 bean ar na sraideanna in Mean Fombhair 2006 chun pairt
a ghlacadh i Mionmharatdn na mBan an Evening Echo, a bhi urraithe ag
Vhi um Churam Sléinte. Ba é seo an 250 bliain den ras béthair na mban seo
is mo cail i Mumhan agus ar ghnéthaigh lithchleasaithe cluiteacha cosuil
le Sonia O’Sullivan agus Anne Keenan Buckley é cheana. Bailionn sé
airgead atd ag teastail go géar ar son cliseanna maithe ar fud an réigiuin.

Bhi an-athas ar Vhi um Chdram Slainte a bheith ina urra don Tionscnamh
Oideachais don Othar is Fearr (catagéir Neamh-chdgaseolaiochta) i
nDuaiseanna Cégaseolaiochta Chiram Slainte na hEireann, toisc go bhfuil
rél nios larnai ag oideachas othar i dtimpeallacht chiram slainte in Eirinn.
Is é an toradh ata air seo na go bhfuil tuiscint nios fearr ar choinniollacha
mar aon le cumarsaid nios fearr idir lucht leighis agus othair. Sa phictiur
ag Searmanas na nDuaiseanna ta John Church, Arthritis Ireland; an Dr.
Bernadette Carr, Stidrthoir Leighis, Vhi um Chdram Slainte; agus Paula
Guerin, Abbot.

In 2006, bhi Vhi um Charam Slainte agus The Irish Times ina gcomh-
phairtithe sna Duaiseanna do Bhean Spairt na Bliana. Is i an Duais do
Bhean Spairt na Bliana The Irish Times Vhi an chéad duais den chineal seo
in Eirinn ata dirithe go sonrach ar mhna i spért agus ta sé mar aidhm aici
feasacht a chrutht maidir leis an méid ata bainte amach acu agus lena
ngndthaithe. Reachtailtear an Duais ar bhonn miosuil agus bronntar an
Duais do Bhean Spairt na Bliana The Irish Times Vhi um Chdram Slainte
ag an eachtra ceannais gach Eanair. Ta na buaiteoiri miosula sa phictiur.

D’fhégair an Roinn Oideachais & Eolaiochta sonrai faoi Sheirbhis nua um
Chunamh d’Fhostaithe ata curtha ar fail ag Vhi Corporate Solutions do
mhuinteoiri ar fud na tire i mi na Samhna 2006. Is i seo an chéad chéim de
chlar Slainte agus Leasa ata a forbairt do mhdinteoiri ata sa tseirbhis seo.
Solathraionn an tSeirbhis um Chdnamh d’Fhostaithe (EAS) réimse seirbhisi
slainte siceolaiocha do mhuinteoiri. | measc na seirbhisi ata ann ta seisitin
aonair n6 comhairleoireacht ghearthéarmach struchturtha ar an teileafon,
combhairleoireacht ghearrthéarmach rdnda duine le duine mar aon le
faisnéisit i ndiaidh eachtra criticitla. Sa phictitr ag seoladh na seirbhise,
td Mary Hanafin T.D. an tAire Oideachais agus Eolaiochta agus Vincent
Sheridan, Priomhfheidhmeannach, Vhi um Chdram Slainte.

Bhi Vhi um Chiram Slainte ina chomhphairti ag Cumann Pheil Ghaelach na
mBan in 2006 chun urraiocht a dhéanamh ar Chraobhchomortas Club na
hEireann ar feadh tréimhse tosaigh de dha bhliain ag an leibhéal sdisir,
idirmhednach agus sinsearach. Ceilitradh 30 bliain den chomortas in 2006
agus bhi cluichi ceannais Chraobhchomértas na hEireann i bPeil na mBan
ar siuli mi na Samhna. Glactar leis gurb é Peil na mBan an spoért is mo do
mhna in Eirinn. T4 os cionn 100,000 ball den Chumann in Eirinn agus thar
lear in os cionn 1,000 club. Sa phictitr ag an seoladh 6 chlé ta captaen na



foirne a ghnothaigh an comértas in 1996, Leona Tector,
Shemaliers, Loch Garman, ag cleachtadh smacht ar an
liathroid, fad is a bheireann an captaen buacach 6 1977,
Josie Briody, Mullahoran, Co. an Chabhain agus 1986, Rita
Keenan, the Heath, Co. Laoise, ar Chorn Cuimhneachain
Dolores Tyrell.

Reéachtaladh an chéad Chomhdhail ar Sheirbhisi Lean
Healthcare in Eirinn i bP&irc an Chrdcaigh, a raibh Vhi um
Churam Slainte mar urra uirthi. Is i an comhdhail seo an
chéad deis a bhi ag proifisitinaithe agus a riarthoiri i gcéras
chiram slainte na hEireann tuilleadh a fhoghlaim faoin
gcoras Lean Healthcare, a bhfuil sé mar aidhm aige
éifeachtacht a mhéadu i gclram slainte. Sa phictidr ag an
gcomhdhail, ta Joe Aherne, Stilrthdir Bainistiochta,
Seirbhisi Lean Healthcare; an Dr. Bernadette Carr,
Stilrthair Leighis, Vhi um Chiram Sldainte; agus Jeffrey L.
Clothier, Ceann Foirne Cunta ar an tSeirbhis Slainte
Meabhair, Arkansas, SAM.

Bhi Vhi um Chdram Slainte ar cheann de na hurraitheoiri
ar an gComhdhail agus Taispeantas ar Churam Slainte
Priobhaideach 2007. Is é an teideal a bhi air nd “The
business of health—improving healthcare” agus thug an
chomhdhail deis uathuil do dhiospdireacht agus plé ar

réimse topaici cosuil le comhphairtiocht idir na
hearnalacha poibli agus priobhaideacha; bainistiocht
fheidhmiochta i gciram slainte agus diseanna clraim do
dhaoine nios sine in Eirinn. Sa phictitr a tégadh ag an
6caid, ta Noel Daly, Stitrthoir Bainistiochta, the Health
Partnership agus Vincent Sheridan,
Priomhfheidhmeannach, Vhi um Charam Slainte.

D’oscail an dara ais chiram prainneach sitil isteach, Vhi
Swiftcare Clinic i gcomhphairtiocht leis an Well, i Meith-
eamh 2006. Ta an dara clinic lonnaithe in Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath, Baile Atha Cliath 9 agus ta sé suite in
ais a togadh go sonrach lena aghaidh in aice le foirgneamh
na Scoile Altranais in Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.
Ta coir leighis curtha ar beagnach 40,000 othar sna Clinici
Vhi Swiftcare go dti an & ata inniu ann, ag cur coir leighis
ar beagnach 125 othar in aghaidh an lae. Oscléfar an trid
Clinic Vhi Swiftcare in Sord i Lunasa 2007. Sa phictidr ta
baill foirne 6 Chlinic Vhi Swiftcare in DCU ag an 6caid
oifigitil chun an clinic a sheoladh.



Rinne Vhi um Chdram Slainte ceiliuradh ar caoga bliain i mbliana agus chun an
ocaid thabhachtach seo a choméradh, d'eagraigh sé eachtra fhoirmealta ag
Ostan an Four Seasons, Baile Atha Cliath. | measc na n-afonna, bhi lion iar-
Chathaoirleach agus iar-Phriomhfheidhmeannach de chuid Vhi um Chiram
Slainte chomh maith le baill a chuir tds lena mballraiocht in 1957. Ba i an tAire
Slainte agus Leanai, Mary Harney, T.D. a bhi ina haoi oinigh ag an 6caid.



Helen O'Rourke, Priomhfheidhmeannach, Cumann Pheil
Gaelach na mBan, Christy Cooney, Comhalta Boird, Vhi um
Chdram Slainte agus Geraldine Giles, Uachtaran, Cumann
Pheil Gaelach na mBan.

Vincent Sheridan, Priomhfheidhmeannach, Vhi um Chidram
Slainte, agus Tom Ryan, Priomhfheidhmeannach, Vhi um
Charam Slainte 1983-94.

An Dr Mary McCaffrey, Uachtaran, IHCA, agus an
Dr Bernadette Carr, Stiurthdir Leighis, Vhi um
Charam Slainte.

Bob Graham, iar-Phriomhfheidhmeannach, Vhi um
Churam Slainte, 1980-82, agus Eileen Graham.

Brian Dennis, iar-Chathaoirleach, Vhi um Chiram Slainte,
1981-86, Derry Hussey, iar-Chathaoirleach, Vhi um
Churam Slainte, 1997-03, Des Cashell, iar-Chathaoirleach,
Vhi um Chiram Slainte, 1986-91, Bernard Collins,
Cathaoirleach, Vhi um Chdram Slainte, Noel Hanlon, iar-
Chathaoirleach, Vhi um Charam Slainte, 1991-96.

Trevor, Linda, Vera agus Norman Montgomery. Thosaigh
Vera agus Norman Montgomery le Vhi um Chiram Slainte
in 1957 agus rugadh a mac Trevor an bhliain chéanna agus
thosaigh sé sin le Vhi um Chdram Slainte freisin. Ta Trevor
Montgomery ina Bhainisteoir Forbartha Gno le Vhi um
Chdram Slainte faoi lathair.

Rory agus Philomena O’Gorman. Rugadh Philomena in
1957 agus ta si ina ball de Vhi um Chuiram Slainte 6n uair
a saolaiodh i.

Vincent Sheridan, Priomhfheidhmeannach, Vhi um Chdram
Slainte, Mary Harney T.D., an tAire Slainte & Leanai agus
Bernard Collins, Cathaoirleach, Vhi um Chiram Sléinte.

Maureen agus Mike Walsh, Priomhfheidhmeannach
DeCare International.

Jo agus Denis Casey, Priomhfheidhmeannach Gripa
Ainmnithe, Irish Life & Permanent plc.



Voluntary Health Insurance Board

Teach Vhi,
70 An Meal Theas
Facs: +353 021 4277901

Teach Vhi

Sraid na Mainistreach ochtarach
Baile Atha Cliath 1

Facs: +353 01 7994091

35/36 Sraid Sheoirse fochtarach
Facs: +353 01 6197456

Teach Vhi
10 An Fhaiche Mhor
Facs: +353 091 564307

Pairc Ghno Ghaoth Dobhair
Na Doiri Beaga

Leitir Ceanainn

Co. Dhdn na nGall

Facs: +353 074 9531548

Pairc Ghnd an IDA
Béthar Atha Cliath
Facs: +353 056 7761741

Teach Gardner,
Cé Charlotte
Facs: +353 061 310361



Luan - Aoine:

9rn-5in

Glao Sabhala:

1850 444444

Linte oscailte

Luan - Aoine:

8rn - 8in
Satharn:
9rn - 2in

www.vhi.ie
info@vhi.ie

AIB Bank plc
Banc na hEireann

Deloitte & Touche

McCann Fitzgerald

Watson Wyatt LLP
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