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TUARASCAIL
BHLIANTUIL AGUS

CUNTAIS VHI UM CHURAM
SLAINTE 2006

BORD
STIURTHOIRI

1. Bernard Collins
Cathaoirleach

Ta Bernard Collins ina
Phriomhoifigeach Feidhmeannach ar
Lifemed Consulting Limited. Ta BA
Onodracha i Siceolaiocht Thionsclaioch
Fheidhmeach/Gné & Cholaiste
Ollscoile Chorcai bainte amach ag an
Uas. Collins. Ta an tUas. Collins ar an
mbord do go leor comhlachtai eile in
Eirinn agus i Meiricea. D’oibrigh sé ar
feadh 10 mbliana mar Leas-Uachtardn
ar Oibriochtai Idirndisiunta ag Boston
Scientific Corporation go dti 2003. *

2. Pat Farrell
MMII

Priomhfheidhmeannach, Conasc
Bhaincéiri na hEireann Ball den
Phainéal Comhairleach Tionscail um
Sheirbhisi Airgeadais Ball den Fhoram
Rialachain Ghno lar-chathaoirleach,
Gluaiseacht na hEorpa, Eire.

3. Kevin Moynihan
FCA

Priomhai, Kevin G. Moynihan & Co.
Cuntasoiri Cairte Cathaoirleach, lonad
Nudlaiochta Teicneolaiochta Chill Airne
2003/2006 lonadai Craoibhe d'Institiuid
Chéanachais na hEireann, Réigiun an
lardheiscirt 2005/2006 Cathaoirleach,
Cumainn Trachtala na hEireann -
Coiste Canachais 1993/95 Cathaoirleach,
Réigiun an Deiscirt ar Chumainn
Trachtéla na hEireann 1992/93,
Uachtaran, Cumann Trachtala Chill
Airne 1991/93.

4. Joseph O’Leary
FCCA

Comhphairti - Patrick McNamara &
Associates (Corcaigh) - Iniuchairi,
Cuntasoiri agus Comhairleoiri Canach.
lar-bhall den Chomhairle Naisiunta
Damhachtaini Oideachais (NCEA)
Uachtardn Réigiun na hEireann de
Chumann Cairte na gCuntasoiri
Deimhnithe (ACCA) 1994/95
lar-bhall d’Fheidhmeannas Réigiun
na hEireann de Chumann Cairge na
gCuntasaoiri Deimhnithe.

5. Liam Twohig
B.Comm, FCA

Comhphairti Bainistiochta, Baker Tilly
O’Hare, Cuntasoiri agus Combhairleoiri
Ghno. lar-uachtaran ar Chumann
Tionscail agus Trachtala na Gearmaine
- na hEireann. lar-bhall, Instititid
Chuntasoiri Cairte na hEireann, Coiste
Achomhairc Araionachta. #

6. Humphrey Murphy

Stidrthoir Bainistiochta, Global
Stainless Ltd.Ball den Chomhlacht
Rialdla, Ollscoil na hEireann Corcaigh
1997-chun data. Cathaoirleach ar
Choiste Iniichta UCC Ball d’Udaras
Aerfort Chorcai Ball de Chumann
Trachtéala Chorcaigh. *



7. An Banbharun Julia Neuberger
DBE

Ball de na Daonlathaigh Liobralacha,
Teach na dTiarnai lontaobhai,
Fonduireacht na Duaise Booker
Comhalta Ondrach, Coldiste Rioga na
nDochtuiri Cathaoirleach ar an
gCoimisiun faoi Thodhchai Saoralaithe
lar-Phriomhfheidhmeannach, Ciste an
Ri lar-Rabbi, Sionagdg Liobralach
Londan Theas Comhairleoir, Fonduireacht
Clore Duffield Ball, Coiste Combhairleach,
iontaocbhaithe lonad Sainsbury um
Meabhairshlainte Ball, Grupa Larnach
Comhlionta Eiticiula Unilever, larbhall,
An Chomhairle um Thaighde Leighis.

8. Jim Kelly

Stidrthoir, KBC Asset Management
Cathaoirleach Fold Housing Association
Ireland Combhalta, Institidid um
Bainistiocht Pinsean
lar-Phriomhfheidhmeannach, Mercer
Human Resource Consulting
Stidrthoir Bunaidh, Pension &
Investment Consultants Ltd.
larchathaoirleach, Comhairle Phleanail
Scoir na hEireann. #

9. Christy Cooney
Madistir Oideachais

Ardstilrthoir Cunta FAS Stidrthoir,
Pairc an Chrdcaigh Teoranta Ball,
Cathaoirleach Choiste Forbartha
Chluichi Naisiunta CLG.

10. Gillian Bowler
FMIl FMGT

Cathaoirleach, Budget Travel Ltd.
Cathaoirleach, Failte Ireland
Cathaoirleach, Irish Life & Permanent,
Plc. Stidrthoéir Neamhfheidhmeannach,
Grafton Group Stiurthoir
Neamhfheidhmeannach, Clear Channel
Ireland Ltd. Comhalta Boird, Scoil Ghnd
larchéime Michael Smurfit, UCD. *
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11. Patricia Ennis
B.ARCH, F.R.I.A.l

Stiurthdir Bainistiochta, Kildare
Architects Ltd. #

12. Cathal Magee
BA.MGT. MSC

Stidrthoir Bainistiochta, eircom retail 6
Eanair 2002 Combhalta, Bord Stidrthoiri,
eircom Group plc. Stildrthoir, lontaocbhas
Uinéireachta Scaireanna na bhFostaithe,
ESOT, eircom Stiurthoir
Neamhfheidhmeannach ar an EBS
Building Society. Sular thosaigh sé le
eircom, d’'oibrigh Cathal leis an National
Australian Banking Group sa Riocht
Aontaithe agus in Eirinn.

* Comhalta den Choiste iocaiochta
# Combhalta den Choiste Inilchta
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ATHBHREITHNIU
AN CHATHAOIRLIGH

Réamhra

Bliain ab ea 2005/06 ina ndearnadh cinni tdbhachtacha a imreoidh tionchar ar
chruth agus ar threoir Vhi um Chudram Slainte sna blianta atd amach romhainn.
An 23 Nollaig 2005, d’fhégair an Tanaiste go raibh an cinneadh déanta aici
glacadh leis an moladh én Udaras Arachais Slainte (HIA) gur cheart tus a chur le
cothromu riosca 6 1 Eanair 2006 ar aghaidh; go raibh faomhadh tugtha ag an
Rialtas d’athruithe reachtaiochta molta chun an raon gniomhaiochtai ata ar fail
do Vhi um Churam Sladinte a leathnud agus; go raibh cinni déanta maidir le stadas
corparaideach Vhi um Churam Slainte sa todhchai.

Ta an-fhailte roimh chinneadh an Tanaiste Cothromu Riosca a bheou le héifeacht
on 1 Eanair 2006 agus is mor an faoiseamh é do bhaill, do lucht bainistiochta
agus don fhoireann. Cinneadh dearfach é don mhargadh arachais sldinte. Ta an
fhéidearthacht brabuis amhantair a dhéanamh imithe agus is féidir linn a bheith
ag suil le hiomaiocht chdéir chothrom i ngach earnail agus i ngach aoisghrupa

sa mhargadh.

Os rud é ndr mheas an Rialtas, sa deich mbliana atd imithe tharainn, go raibh sé
oiriinach aghaidh a thabhairt ar an neamhionannas sa timpeallacht rialala
d’adrachas slainte, bhi sé do-sheachanta go ndéanfadh Vhi um Churam Slainte
caillteanas. Mar nach raibh Cothromu Riosca ann, .i. an riachtanas go ndéanfadh
gach solathroir drachais sa mhargadh ranniocaiocht do riosca an phobail,
b’éigean do Vhi um Churam Sldinte costas iomlan ratala poibli a mhaoiniu. In ait
an costas seo a ghearradh ar bhaill, rud a chiallédh go mbeadh praghas bunaithe
ar ratdil an phobail i margadh bunaithe ar ratail an phobail séanta orthu, ta an
costas maoinithe againn as brabuis reatha agus brabuis san am ata thart. Thug
an cadras rialala, a bhi mar udar ar gcaillteanas, an deis freisin dar n-iomaitheoiri
brabuis mhoéra amhantair a dhéanamh agus chinntigh sé nach mbeadh fior-
iomaiocht sa mhargadh.

| dtéarmai Forbartha Gnd, bliain an-rathuil ba ea 2005/06, ach i dtéarmai
airgeadais, udar dioma a bhi ann toisc gur thabhaiomar an t-easnamh a rabhthas
ag suil leis mar thoradh ar an moill a bhi ann cothromu riosca a chur i gcrich. Ar
an taobh dearfach den scéal, thugamar nios maé tairgi agus seirbhisi nudlaiocha
agus uathula don mhargadh, bhaineamar amach tuilleadh fais ballraiochta inar
réimsi larnacha tairgi ospidéil agus bhridamar sios cdimheas ar gcostas
riarachain. Tugann an tAthbhreithniu Oibriochtai ldn-anailis ar an méid ata bainte
amach againn sa réimse seo.

Ba mhaith liom anois tuilleadh a ra faoi na fathanna gur thabhaigh Vhi Curam
Slainte caillteanas de €32.3 milliun. Ba mhaith liom freisin tuairisc chun data a
thabhairt do bhaill ar an tsraith imeachtai a bhi ann a raibh faomhadh Rialtais do



Chothromu Riosca mar dheireadh leo agus an mhoill ata
ann faoi lathair ina fheidhmiu. Ar deireadh, ba mhaith liom
trachtaireacht a dhéanamh ar na dushlain agus na deiseanna
ata roimh Vhi um Churam Slainte mar thoradh ar athruithe
do reachtaiocht agus dar stddas corparadideach

a bhfuiltear ag suil leo.

Easnamh Airgeadais

Don bhliain ata faoi athbhreithniu, thabhaigh Vhi um
Churam Slainte Easnamh Oibriochta de €32.3 milliun tar éis
canach. Bhi barrachas beag de €3.3 milliin ann an bhliain
roimhe sin. Ta rabhadh leanunach tugtha ag an
gCathaoirleach a bhi ann romham agus agamsa faoi na
torthai a bheidh ann d’arachas slainte le ratail phoibli gan
mheicniocht Cothromaithe Riosca. Seo é an staid ata ann 6
tégadh isteach iomaiocht i 1996.

| Mean Fomhair 2004 bheartaigh Bord Vhi um Chidram
Slainte go raibh baill den Vhi i dteideal sochar a fhail as
préimheanna ata bunaithe ar fhior-ratail phoibli, cinneadh a
chiallaigh go mbeadh orainn ratail phoibli a mhaoiniu énar
gculchisti go dti go mbeadh Cothromu Riosca curtha i
bhfeidhm. Chuir Bord Vhi um Churam Slainte an tAire
Slainte agus Leanai ar an eolas go rabhamar ag moladh
ardu préimhe de 3% ar an 1 Mean Fémhair 2004, ardu a bhi
iseal i dtéarmai coibhneasta. Rinneadh an cinneadh deacair
seo ar mhaithe le hinmharthanacht an ghndé a chosaint ach
le ldn-eolas freisin go mbeadh caillteanais shuntasacha mar
thoradh air in éagmais aistrithe Cothromaithe Riosca. Ta na
caillteanais a rabhthas & dtuar tabhaithe anois.

Ainneoin go raibh an reachtaiocht ann ina thaobh & 1994,
ba é an toradh a bhi ar an moill i dtabhairt isteach Chothromu
Riosca na go raibh baill de Vhi um Churam Slainte, mar
gheall ar a bproifil aoise nios sine, ag airgeadu an chostais
chun Ratail Phoibli a mhaoiniu ar feadh tréimhse 10 bliana
tri phréimheanna a bhi nios airde nd mar ba cheart déibh a
bheith, ar mhaithe le hinmharthanacht airgeadais an ghno
a choinneail, mar aon le cobhsaiocht an mhargaidh ina iomlan.

D’éist an Rialtas le comhairle ¢ na saineolaithe
neamhspledcha ar coimisiunaiodh iad chun tuairisciu ar an
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gceist seo agus ghlac siad leis an dara moladh 6n Udaras
Arachais Slainte gur cheart Cothromu Riosca a bheou.
Beidh éifeacht ag an scéim én 1 Eanair 2006. Bhi sé seo
ro-dheireannach chun an cailllteanas a bhi ann sa bhliain
suas go dti 28 Feabhra 2006 a stopadh ach tabharfaidh sé
deis duinn pleanail don todhchai le muinin agus filleadh ar
bhrabusacht. Nuair a thabharfar isteach Cothromu Riosca,
beidh deireadh leis na deiseanna atd ag ar n-iomaitheoiri
Usaid a bhaint as ar gcoéras ratala poibli chun oll-bhrabuis
amhantair a dhéanambh. Is cuis aiféala é, ach ceann a
rabhthas ag suil leis, gur bheartaigh ceann dar n-iomaitheoiri
cas cuirte a thégail i gclirteanna na hEireann in aghaidh
chinneadh an Rialtais. Thug siad dushlain freisin do
chinneadh an Choimisiuin Eorpaigh (cinneadh a d’éascaigh
an cinneadh a rinneadh in Eirinn) i gCuirt na hEorpa ar
Thionscnamh. Tathar ag fanacht le breithiinas sna casanna
seo agus mé ag scriobh.

Struchtur Corparaideach

An 23 Nollaig 2005, d’fhégair an Tanaiste go raibh
faomhadh iarrtha agus faighte 6n Rialtas le haghaidh
reachtaiochta a bhfuil sé mar aidhm aici a chinntiu go
mbeidh Vhi um Churam Slainte ag feidhmiu de réir
coinniollacha ata cosuil leo siud ata ag solathrdiri drachais eile
sa mhargadh. T4 faomhadh tugtha ag an Rialtas chun Bille a
dhréachti chun na hAchtanna Arachais Slainte Shaoralaigh
ata ann faoi lathair a leasu.

Is éard atd i gceist le priommhfhoralacha an Bhille na:

1. Nios mo forala a dhéanamh do shaoirse trachtala do Vhi
um Churam Slainte i dtéarmai a oibriochtai margaidh;

2. Corprud Vhi um Churam Slainte (mar chomhlacht stat-
urraithe) sa bhliain 2012, rud a chuirfidh oibleagaid orainn
an leibhéal sécmhainneachta airgeadais atad riachtanach
chun udaru a fhail mar chomhlacht arachais ceadunaithe
a bhaint amach roimh an data sin.

Maidir leis an gcéad fhorail thuas, is éard is bri le saoirse
trachtdla go héifeachtach na:

a. Fail réidh leis an riachtanas an tAire Slainte agus Leanai a
chur ar an eolas faoi arduithe préimhe ata molta;
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b. Fail réidh leis an riachtanas faomhadh a fhail roimh ré 6n
Roinn Slainte agus Leanai chun tairgi agus seirbhisi nua
a thabhairt isteach né chun tairgi atd ann faoi lathair a athry;

c. Udaras méadaithe chun tairgi agus seirbhisi a sholathar
ata lasmuigh de réimse sonrach churam slainte, agus

d. Udaras a bhronnadh ar Vhi um Churam Sldinte
fo-chomhlachtai a bhunu.

Ta Vhi um Churam Slainte ag éileamh na n-athruithe seo
le roinnt blianta anuas. Ma chuirtear san aireamh iad le
tabhairt isteach Chothromu Riosca, cruthdidh an cinneadh
seo margadh trachtala d’arachas slainte ata cothrom i
gceart den chéad uair. Dushldan mor ata sa cheanglas
culchisti airgeadais a charnadh chomh fada leis an leibhéal
sécmhainneachta ata éilithe ag an rialtéir airgeadais thar
thréimhse ata gearr i dtéarmai coibhneasta. Cuspdir é a
bhfuil muid tiomanta da bhaint amach agus taimid
muinineach go dtapdimid na deiseanna ata ar fail sa
mhargadh nua seo.

Ta sé tabhachtach tabhairt faoi deara nach ndearna na cinni
a d’fhdgair an Tanaiste an 23 Nollaig 2005 aon tagairt
d’dinéireacht Vhi um Churam Slainte sa todhchai, na nach
bhfuil aon éifeacht acu air sin. Abhar don rialtas é seo agus
nil aon chomhartha faighte ag an mBord go bhfuil aon rdn
ann stadas Vhi um Churam Sldinte mar ghnd nach
bhfeidhmionn ar mhaithe le brabus a dhéanamh agus ata
faoi Uinéireacht agus smacht an phobail a athru.

Is é an tuiscint atd ag an mBord ar a mhandaid na chun
a bheith ag obair ar son leasa a mball chun rochtain ar
chudram sldinte ar phraghasanna réasunta a éascu.

Bord agus Grupai Comhairleacha

Bliain an-dushlanach a bhi sa bhliain ata faoi athbhreithniu
do Bhord Vhi um Chudram Slainte agus ba mhaith liom
m’dmads a chur in iul do mo chomhghleacaithe ar an mBord
as ucht a dtiomantais agus a dtacaiochta madire. Ba mhaith
liom failte a fhearadh roimh an gcomhalta Boird is nua, an
tUas. Cathal Magee, a thosaigh ar a théarma oifige i Mean
Fémhair 2005 ar feadh tréimhse cuig bliana. Beidh an
saineolas agus an réimse leathan taithi atd ag an Uas. Magee

ina chunamh mor duinn agus muid ag tabhairt aghaidhe ar
na dushlain atd romhainn sna blianta atd ag teacht.

Dha choiste dheonacha ata i gComhairle Chomhairleach
na mBall agus an Grupa Comhairleach Leighis a thugann
comhairle chumarsaide agus shaineolach ar dbhair a
imrionn tionchar an-dearfach ar ar seirbhis do bhaill. Ba
mhaith liom buiochas a ghabhail le baill an da choiste as
ucht a n-iarrachtai agus a dtiomantais i rith na bliana.

Ar bhFostaithe

| rith na ndushlan uile a bhfuil aghaidh tugtha ag Vhi um
Churam Slainte orthu le blianta beaga anuas, ni raibh laghdu
ar bith i dtiomantas agus i ndaingne ar bhfostaithe. Is cuis
sastachta an diograis agus an diongbhailteacht ata léirithe
ag lucht bainistiochta agus an fhoireann chun tairgi
nualaiocha agus seirbhis den scoth do chustaiméiri a chur
ar fail dar mbaill. Ba mhaith liom meas agus buiochas an
Bhoird Stiurthéiri a chur ar an taifead as iarrachtai gach fostai.

Ar mBaill

Sa bhliain 2007 beidh Vhi um Churam Slainte ag ceilitradh
50 bliain de sholathar arachais slainte phriobhaidigh do
mhuintir na hEireann. Inniu, tdimid ag cludach paisti agus
garphaisti na mball a thosaigh linn i 1957. T4 athas orm a ra
freisin go bhfuil go leor dar mbaill bhunaidh linn i gcdnai.
Ta an leibhéal seo tacaiochta idir na glinta mar chroilar i
gcoincheap na ratala poibli agus chabhraigh sé dlus a chur
leis an mborradh in drachas slainte priobhaideach in Eirinn.
Ba mhaith liom buiochas a ghabhail lenar mbaill as ucht a
ndilseachta leanunai agus dearbhaim anois go mbeidh
gniomhartha Vhi um Churam Slainte san am i lathair agus
sa todhchai bunaithe ar a riachtanais siud.

An Todhchai

Sa ghearrthéarma, ta ar suiomh airgeadais i mbaol. Da fhad
a thogfaidh sé iocaiochtai aistrithe Chothromu Riosca a
bheod, is ea is mo a bheidh na caillteanais a thabhdoimid.
Cloifimid mar sin féin lenar gcinneadh fiorphréimh bunaithe
ar Rata Poibli a ghearradh ar ar mbaill, agus é maoinithe

o chulchisti.



Ta feidhmiu Cothromaithe Riosca riachtanach chun
margadh ata iomaioch i gceart a chinntiu, margadh nach
dtugann udar daoine nios 6ige agus nios sldintitla a earcu
mar ‘sméara mullaigh’, agus daoine nios sine thios leis.
Cuirfidh sé ar ar gcumas ar gcursai airgid a dhaingnid agus
ar gculchisti a ath-thogail aris go dti leibhéal ata inglactha

i dtéarmai trachtdla. Ta inmharthanacht fhadtéarmach Vhi
um Churam Slainte ag brath ar thoradh an dushlain
dhlithiuil reatha ata a rith in aghaidh an Rialtais acu sin atd i
gcoinne thabhairt isteach Chothromu Riosca. Biodh is go
bhfuil déchas againn go mbeidh cinneadh na hArd-Chuirte i
bhfabhar an Rialtais ar Chothromu Riosca, d’fhéadfadh an
proiséas achomhairc moill mionna no fiu blianta a chur ar
an gcinneadh deireannach.

Ta réiteach phras ar an gceist chinnitinach seo tabhachtach
agus muid ag tabhairt aghaidhe ar na dushlain ollmhodra ata
i ndan do churam sldinte priobhaideach. Is taithi uilioch é na
himpleachtai costais a bhaineann le daonra atd ag dul in
aois, forbairt drugai nua ata éifeachtach ach costasach, nios
mo nudlaiochta teicneolaiochta agus saibhreas méadaithe,
agus leanfar leis seo sa todhchai. Is & an dushlan aonair is
mé atd roimh an gcuram sldinte priobhaideach in Eirinn na
an méadu ar acmhainn leapacha priobhaideacha nar tharla
riamh roimhe seo. Chuir an faoiseamh canach flaithiuil fuadar
faoin gcineal infheistiochta seo. D’ardaigh Vhi um Churam
Slainte ceisteanna faoi chomh ciallmhar is ata a leithéid de
dhreasachtai canach, go hairithe mar nach bhfuil an chuma
ar an scéal go bhfuil aon éileamh ar leith ann én earnail
phoibli Usdid a bhaint as na haiseanna nua seo. Cuirfidh an
costas a bhaineann le hacmhainn nua a airgeadu bru ollmhoér
ar ar gcuspoir chun cdram slainte ar ardchaighdean a chur ar
fail dar mbaill ag praghasanna ata inioctha. Taimid ag obair
go dian ar fhreagra straitéiseach do na coinniollacha nua
margaidh, agus muid treoraithe i gconai ar an gcaoi is fearr
chun freastal ar riachtanais ar mball.

Taimid tiomanta freisin rél a ghlacadh i bhfeabhsu
thimpeallacht an churaim sldinte ina hiomlan sa tir. Sa
chomhthéacs seo, tionscnamh tabhachtach é forbairt na
gclinici nua Vhi SwiftCare. Ni fheicimid go bhfuil ciram
sldinte priobhaideach i gcomoartas le curam slainte poibli.
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A mhalairt ar fad atd amhlaidh sa chaoi go dtugann earnail
bhriomhar chudram slainte phriobhaidigh an-chuidiu tri
éileamh a tharraingt én gcoéras poibli. Anuas air sin, ta an
fhreagracht chéanna orainne is atd ar gach saoranach ar gcuid
a dhéanamh chun cabhru le céras chuiram slainte phoibli.

T& muinin agam go leanfaidh Vhi um Churam Slainte ar
aghaidh de bheith ag nualu, ag tabhairt luach ar airgid agus
ag cur rochtana ar fail ar an gcuram slainte is fearr agus is
oiriunai da bhfuil ann. Leanfaimid ar aghaidh ag diriu ar n-
iarrachtai ar a bheith ag éisteacht le héilimh ar mball, agus
ar shard na n-éileamh sin.

G @0,

Bernard Collins
Cathaoirleach
22 Meitheamh 2006
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CURAM SLAINTE AR FUD AN DOMHAIN

CUIREANN MULTITRIP, GLOBAL, ASSIST AGUS
GROUP BUSINESS TRAVEL O VHI UM CHURAM
SLAINTE AN ROGHA IS LEITHNE AR FAIL DUIT
CHUN A CHINNTIU GO BHFUIL TU CLUDAITHE

AGUS TU THAR LEAR
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ATHBHREITHNIU
OIBRIOCHTAI

Réamhra

Bliain shuntasach ba ea 2005 do Vhi um Churam Slainte agus do thomhaltdiri
sldinte go ginearalta. | Nollaig 2005, bheoigh an Tanaiste agus an tAire Sldinte
agus Leanai an Scéim Cothromaithe Riosca le héifeacht 6 1 Eanair 2006.
Cinneadh riachtanach a bhi anseo chun a chinntit go leanfai ar aghaidh leis an
gcoras ratala poibli de churam slainte in Eirinn, céras a rinne an-fhreastal ar
mhuintir na hEireann le linn an leathchéid ata imithe tharainn, agus chun iomaiocht
i ngach earnail acise den mhargadh a ghriosadh. D’fhdégair an Tanaiste freisin
athruithe maidir leis na gniomhaiochtai a bheimid in ann a dhéanamh sa todhchai
agus d’'fhdgair si go gcorproéfai Vhi um Churam Slainte sa bhliain 2012. Ta failte
roimh na hathruithe seo, a bhi Vhi um Churam Slainte ag moladh le tréimhse
mhaith ama, agus pléitear iad le roinnt sonrai in Athbhreithnid an Chathaoirligh.

Ta sé tugtha le fios againn le fada go dtabhoédh Vhi um Churam Slainte caillteanais
airgid mura dtugfai isteach Cothromu Riosca sa mhargadh arachais slainte a
bhfuil ratail phoibli air in Eirinn. T4 an caillteanas de €32.3 milliin mar thoradh
ar ar dtiomantas do bhaill go bhfuil siad i dteideal préimhe a bhfuil ratail phoibli
déanta uirthi i margadh a bhfuil ratail poibli déanta air. Ciallaionn an cinneadh

a rinne an Tanaiste Cothromu Riosca a bheou le héifeacht 6 1 Eanair 2006 go
mbeidh ar gach solathroéir drachais sa mhargadh ranniocaiocht choibhneasta a
dhéanamh do riosca an phobail. Eascéidh sé seo ar bhfilleadh ar bhrabusacht.
Cuirfidh sé deireadh freisin leis an bpoitéinseal atd ann brabuis amhantair a
dhéanamh 6 fheidhmiud an chérais rialala d’arachas slainte priobhaideach agus
spreagann sé iomaiocht ghniomhach i ngach earnail den mhargadh.

Cuireann sé frustachas orainn go hairithe gur thabhaiomar caillteanais airgid i
mbliain nuair a bhi torthai den scoth ann mar gheall ar dhianobair agus
tiomantas as an ngnath:

+ Bliain eile fais sa bhallraiocht.

* Tuilleadh laghduithe i gcéimheas an chostais oibrituchain.

» Tairgi agus seirbhisi nua spreagula tugtha isteach sa mhargadh.
» Feabhsuithe suntasacha ar shochair agus seirbhisi do bhaill.

* Feabhsu ar an mbonneagar teicneolaiochta.

* 4.5 milliun teagmhail aonair le baill, tri mhodhanna éagsula.

Bhi méadu ann freisin i méid agus i luach éilimh a hiocadh le baill. Mar thoradh ar an
easpa Chothromu Riosca, ta ar sciar d’iocaiochtai éilimh sa mhargadh ard as cuimse
i gcomparaid lenar sciar d'ioncam préimhe. Is é an toradh do-sheachanta air seo na
caillteanais airgid. Eascéidh beol Chothromu Riosca filleadh ar an mbrabusacht.
Nior cuireadh faltais Chothromaithe Riosca san direamh sna raitis airgeadais chomh
fada le 28 Feabhra 2006 mar gheall ar chaingean dlIi atd tégtha ag iomaitheoir i
gcoinne an Stait ag leanuint ar chinneadh an Tanaiste.



Raitis Airgeadais

Feidhmionn Vhi um Churam Slainte mar ‘eagraiocht gan
beann ar bhrabus’. Is éard is bri leis sin go héifeachtach nd go
gcuirtear i gculchisti saora barrachas ar bith atd déanta ag
deireadh na bliana airgeadais, agus Usaidtear é chun cosaint
a chur ar fail do bhaill agus déantar iad a infheistiu i sochair
agus i seirbhisi feabhsaithe. | rith 2005/06 bhi easnamh
oibritchdin ag Vhi um Churam Sldinte, agus tagraiodh do na
fathanna leis sin thuas agus cuireadh sios orthu go mion in
Athbhreithnid an Chathaoirligh.

Is iad na priomhthorthai airgeadais na:

* Tar éis cdnach, thaispedin torthai go raibh easnamh
oibriuchain €32.3 milliun ann i gcomparaid le barrachas
anuraidh €3.3 milliun. Rinneadh buiséadu do chaillteanas
€35.5 milliun.

* Bhi ardu €890.6 milliun ar chostais éilimh, ardu de nios
mo na 18% i rith na bliana agus bhi na torthai d’ospidéil
phriobhaideacha, tailli proifisilinta, diseanna nua agus
tairgi éagsulaithe uile nios fearr na mar a bhiothas ag suil.
Is iad na fachtoiri is moé ata ag cur bru
ar chostais éilimh na an costas a bhaineann le rochtain
a thabhairt dar mbaill ar theicneolaiochtai agus diseanna
nua, mar aon leis an ardu 25% i gcostas leapacha
priobhaideacha in ospidéil phriobhaideacha 1 Eanair 2005.

* Rinneadh préimh thuillte €919.6 milliun i rith na bliana,
ardu 5.9% i gcomparaid le 2004/05.

* Bhi ardu €1.3m ar an gCulchiste Neamhéagtha Riosca
6 €104.2m anuraidh go €105.5m an 28 Feabhra 2006.
Eascraionn an culchiste seo 6 chinneadh an Bhoird forail
a dhéanamh do chaillteanais a bhfuiltear ag suil leo ar
chonarthai athnuaite, n6 ata le bheith athnuaite suas
chomh fada le mi Lunasa 2007. Tugann an culchiste seo
le fios nar leor an t-ardu préimhe 3% ¢ Mhean Fémhair
2004 chun barrachas a thabhairt i 2005/06. Bheartaigh an
Bord i Mean Fomhair 2004 go raibh sé micheart i dtéarmai
trachtdla agus i dtéarmai moralta an costas a bhaineann le
maoiniu ratala poibli don mhargadh iomlan
a ghearradh ar bhaill Vhi um Churam Slainte.

* Bhi costais oibriuchain €78.5 milliun ann, ardu 3.9% i
gcomparaid leis an mbliain roimhe sin. | dtéarmai ar
n-ioncaim phréimhe, lean an céimheas speansais ar aghaidh
de bheith ag titim agus, le rata 8.5%, ta Vhi um Chudram
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Slainte. ar cheann de na comhlachtai drachais is
éifeachtai ar domhan. Ar nddigh, thuairiscigh ar n-
iomaitheoir is mé cdimheas speansais anuraidh a bhi nios
mo na 13% d’ioncam préimhe. De réir cineadil, tuairiscionn
an chuid is moé de sholathroiri arachais slainte ar fud an
domhain céimheasa speansais thart ar 12% nd nios airde.

Buaicphointi Oibritichdin don bhliain dar crioch 28
Feabhra 2006

* Ballraiocht iomlan de 1.55 milliun duine.

* €890 milliun foctha in éilimh thar ceann ar mball, is é sin
€4 milliun ioctha gach 1a oibre.

* Bhi ar an mean 5,800 diolachan bunthairgi le baill nua
ann in aghaidh na miosa.

* | measc na dtdirgi agus na seirbhisi nua a tugadh isteach
sa mhargadh bhi: Group Business Travel, sraith phleananna
fiacldireachta feabhsaithe de Vhi DeCare, agus Vhi
SwiftCare Clinic - an chéad ais churaim phrainnigh in
Eirinn, atd lonnaithe i mBalally, gar d’lonad nua Bhaile
Dhun Droma, Baile Atha Cliath. T4 tuilleadh clinici den
sort sin ar na bacain sa todhchai.

* Roghnaigh 125,000 duine LifeStage Choices 6 Vhi um
Churam Slainte én uair a seoladh é i mi Dheireadh
Fémhair 2004.

* Proisedladh 550,000 éileamh agus 1.3 milliun
sonrasc dochtura.

¢ 4.5 milliun teagmhail le custaiméiri.

* Feabhsuithe suntasacha ar sheirbhisi agus sochair lena
n-airitear: faomhadh d’diseanna nua do bhaill ag an lonad
Coiredla Forest i gCill Mantain; an tlonad
Ard-Raideolaiochta, Baile Atha Cliath; agus lonad
Raideolaiochta Luimni.

Ballraiocht agus Diolachain
Gniomhaiochtai arachais slainte

Bhi ardu 4.5% ar dhiolachain le bhaill nua i gcomparaid leis an
mbliain roimhe sin, agus roghnaigh 70,420 duine ceann de
phriomhphleananna Vhi um Chidram Slainte chun forail a
dhéanamh da gcludach a bheith san ospidéal. Bhi an
bhallraiocht iomlan de phriomhthairgi (A-E, Options, B With
Excess, LifeStage Choices agus Plan P) seasmhach ar an
iomlan ag direach os cionn 1.55 milliin, agus bhi an t-ioncam 6
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thairgi ospidéil 2.3% nios mo nd mar a bhi sa bhuiséad.
Thosaigh nios mdé na 5,800 ball nua in aghaidh na miosa ar an
mean i rith na bliana 2005/06, rud a chuir €929 millitn faoi
dheireadh Feabhra 2006 le hioncam préimhe ar an iomlan.

Leanann diolachain phleananna LifeStage Choices ag dul

6 neart go neart, le 100,000 ball cludaithe direach dhd mhi
dhéag tar éis a thabhairt isteach ag deireadh Dheireadh
Fomhair 2004. Faoi dheireadh Feabhra 2006 d’ardaigh an
figiur seo go 125,000 agus td an méid sin téra ar na pleananna
seo gur custaiméiri LifeStage beagnach 40% de dhiolachain
nua um phleananna ospidéil Vhi um Churam Slainte. Léirionn
ar dtaighde tomhaltdra go bhfuil os cionn 65% de dhiolachain
sa raon tairgi seo i réimse an teaghlaigh, agus ta tarraingteacht
ar leith ag baint leis an tsraith tairgi Family Plan.

Tairgi agus Seirbhisi Eile -Nudlaiocht a Chur Chun Cinn

Ainneoin iomaiocht nios mé sa mhargadh d’arachas sldinte,
leanann Vhi um Churam Slainte ag tabhairt ceannasaiochta
don mhargadh le sciar margaidh atd measta a bheith 76%.
Ceann de na priomhfhathanna go roghnaionn gach tridr as
ceathrar a bhfuil drachas acu Vhi um Churam Sldinte na go
bhfuil sé le feiceail gur muide an solathrdir drachais is nualai
agus is éifeachtai sa mhargadh.

Ciallaionn ar straitéis éagsulaithe go bhfuilmid ag aithint bealai
nua chun freastal ar riachtanais ar mball agus ag tabhairt
nualaiochta go dti an margadh ar bhonn leanunach. Is muid an
chéad solathrair sldinte in Eirinn a sholdthraionn:

» Clar sladinte saothair agus fostaithe (Vhi Corporate Solutions).

+ Arachas taistil ilturais (Multi Trip from Vhi um Churam Slainte).
+ Arachas taistil a bhaineann le gné (Group Business Travel).
+ Na chéad phleananna arachais fiacldireachta in Eirinn, agus
an t-aon cheann ata ann faoi lathair (Vhi DeCare Dental).
» Cludach speansais leighis ¢ la-go-la (HealthSteps Gold
& Silver plans).
» Cludach slainte ddibh siud ata ina gconai thar lear (Global
from Vhi um Churam Slainte).
+ Siopa slainte ar line (www.xhi.ie/healthshop).
« An chéad ais churaim phrainnigh in Eirinn
(Vhi SwiftCare Clinic).
| rith 2005/06, chuir ioncam 6nar raon de thairgi

neamhlarnacha os cionn €27.3 milliun le hioncam, figiur ata
coibhéiseach le beagnach 3% dar n-ioncam iomlan tuillte.
Tathar ag suil go n-arddidh an leibhéal seo ioncaim go
suntasach i rith na cuig bliana atd romhainn.

| Medn Fémhair 2005 sheol Vhi um Churam Slainte BabyTalk,
line chabhrach uathuil nua do mhaithreacha atd ag iompar
clainne. Cuireann BabyTalk, a bhfuil cndimhsi mar fhoireann
aige, seirbhis phearsanta ar fail seacht 1& na seachtaine do
mhaithreacha atd ag iompar clainne agus do mhaithreacha
nua le cludach Vhi um Chudram Slainte Core Plan, LifeStage
Choices né HealthSteps, gan aon chostas breise.

| mi Dheireadh Fémhair 2005, rinne Vhi um Churam Slainte
athchruthd agus athfhorbairt ar a thairge uathuil Vhi DeCare
Dental trid an bpraghas a isli, na sochair a mhéadu agus tri
rata lascainithe a thabhairt isteach do dhaoine a bhfuil
teidliocht PRSI/ASPC acu.

Seoladh Group Business Travel 6 Vhi um Churam Slainte i
Samhain 2005, polasai drachais bliantuil do thaisteal gnd ata
deartha go sonrach do chomhlachtai a bhfuil a bhfostaithe
gafa go minic le taisteal a bhaineann lena ngnd. Td an chuma
ar an scéal go mbeidh éifeacht réabhléideach ag Group
Business Travel ar an margadh, ag tabhairt deise do
chomhlachtai suas go 47% a shabhail ar chostas reatha a n-
arachais taistil ghno.

| mi na Samhna freisin, osclaiodh an chéad ais churaim
phrainnigh siul isteach in Eirinn, Vhi SwiftCare Clinic ata
lonnaithe i mBalally, gar d’lonad Bhaile Dhun Droma i
mBaile Atha Cliath. T4 ré nua fograithe ag an gclinic nua-
aimseartha seo den chéad scoth i solathar churam slainte
sciobtha, éifeachtach do thomhaltdiri na hEireann a bhfuil
coir leighis ag teastail uathu do mhionghortuithe né do
thinnis a thagann aniar aduaidh orthu agus nach bhfuil baol
bais i gceist leo. Ta an-rath ar an tionscnamh cheana, agus
ta nios mo na 300 duine ag fail cdir leighis sa Chlinic gach
seachtain. Tad an dara Clinic le hoscailt go gairid in Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath, ar an taobh 6 thuaidh de Bhaile
Atha Cliath. T4 pleananna ann do nios mé diseanna sa todhchai.

Ag deireadh Feabhra 2006 bhi thart ar 220,000 ball



cludaithe ag ar dtairge arachas taistil Multi Trip, a bhfuil
sciar measta 35% den mhargadh arachas taistil ilturais in
Eirinn anois aige. T4 rath an tairge seo ag brath go moér ar a
phraghas iseal agus freisin tairgeann an méid cludaigh ata
aige an sochar uathuil cosaint a thabhairt in aghaidh
prainne leighis agus solathar clidaigh do thinneas a
eascraionn o riochtai leighis a bhi ann cheana.

Idir an da linn, chruthaigh diolachain le baill nua dar bplean
doibh siud atd ina gcdnai thar lear nios fearr nd mar a
bhiomar ag suil agus taispeanann siad athraitheas dearfach
de nios moé na 5% thar an bhfigiuir diolachain a bhi sa
bhuiséad don bhliain. Chruthaigh ar dtairge la-go-13,
HealthSteps, go laidir freisin agus chuir sé breis is €8 milliun
leis an iomlan d’ioncam tuillte i suibscribhinni.

| réimse na Réiteach Corparaideach, ta fas laidir ann i gconai,
agus ta leathnu suntasach ar an mbunus de chliaint atd ann do
sheirbhisi sldinte saothair a sholathraionn comhlachtai
seachtracha agus do chlair chinamh fostaithe (EAPs). Ta nios
mad na 30,000 fostai cliaint cludaithe anois faoin tseirbhis EAP.

Gné a bhfuil an-toéir uirthi i gcoénai is ea siopa slainte Vhi ar
www.hi.ie agus faoi lathair bionn 1,000 custaiméir in aghaidh
na miosa ag Usaid na seirbhise seo.

Gno Corparaideach

Ta cludach arachais ag an gcuid is moé de bhaill Vhi um
Churam Slainte tri scéimeanna grupa a bhaineann lena n-ait
fostaiochta nd le grupai a bhfuil coibhneas acu leo. Ta breis
is 8,000 scéim grupa Vhi den chineal sin ann.

Léirionn treochtai le gairid go bhfuil an timpeallacht churam
sldinte d’fhostaithe ag athru. Ta fostaithe anois ag cuartu
luacha breise ina bpacaisti sochar agus ta fostoiri nios mo
ar an eolas faoin nga a bheith solubtha agus iad ag solathar
do riachtanais churam sldinte a bhfostaithe. T4 iachall
curtha ar fhostairi freisin fordil a dhéanamh do riachtanais
sldinte saothair a bhfostaithe de bharr athruithe reachtula.
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Ta Vhi um Churam Slainte tiomanta ni amhain do sholathar
seirbhisi den scoth da chliaint chorparaideacha agus da
bhaill, ach freisin d’eispéaras feabhsaithe da chustaiméiri

a chur ar fail. Is ag Vhi um Chudram Slainte amhain ata an
solubthacht agus an saineolas réitigh churam sldinte a
thairiscint nach bhfuil a saru le fail agus ar féidir le fostdiri
agus le fostaithe iad a chur in oiridint da riachtanais aonair.
Cuireann &r gcodras athnuaite agus billeadla ar ar gcumas
tairgi iolracha a riaradh agus cuireann sé réitigh shimpli ar
fail chun cabhru le haisbhaint tuarastail né le meicniochtai
jocaiochtai direacha. Is féidir le fostaithe a bheith cinnte go
bhfaighidh siad seirbhis iomlan ¢ thus go deireadh ¢ Vhi um
Churam Slainte. Nilimid cosuil le solathroiri arachais eile a
fhoinsionn ar bprdisis larnacha allamuigh, riarann muid ar
ngrupai féin, bionn muid i dteagmhail lendr gcustaiméiri
féin, bionn muid i mbun idirbheartaiochta le solathradiri
(ospidéil, Comhairleoiri srl.) chun na margai is fearr a fhail
dar mbaill agus, an rud is tdbhachtai ar fad, proisedlaimid
ar n-éilimh féin. Taimid broduil as a bheith ag obair i
gcomhphairtiocht leis na ranna parolla, acmhainni daonna
agus airgeadais chun an méid a bhionn ar gcliaint ag suil
uainn a sheachadadh.

Seirbhis do Chustaiméiri

Ta cail fhadbhunaithe ar Vhi um Churam Slainte as ucht
ardchailiochta, éifeachtachta agus comhbha ina sheirbhisi
do chustaiméiri. Is innitlacht larnach laistigh den eagraiocht
ar gcumas diriu ar riachtanais ar gcustaiméiri, agus is é an
priomhchuspoir atd againn na iad a shasamh. | rith na bliana
seo caite, bhi nios mdé na 4.5 milliun teagmhail againn lenar
gcustaiméiri trid an nguthan, riomhphost, gnathphost,
laithrean gréasain, teachtaireachtai téacs no tri dhaoine ag
bualadh isteach chuig ar n-oifigi i mBaile Atha Cliath, Dun
Laoghaire, Corcaigh, Luimneach, Gaillimh agus Cill Chainnigh.

Ta teagmhail le custaiméiri an-tdbhachtach duinn agus ta
infheistiocht mhoér déanta againn i gcdrais agus i bpearsanra
trindr n-ionad glaonna i gCill Chainnigh chun an leibhéal is
airde seirbhise pearsanta do chustaiméiri a sholathar dar
mbaill. T4 prdiseas leanunach feabhsaithe cailiochta againn
a dhéanann meastachan ar bhonn leandnach ar an méid is
ataimid ag réiteach fiosruithe na mball sa chéad ghlaoch, a
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bhreathnaionn ar aon saincheisteanna ata aitheanta agus a
chinntionn go bhfuilimid ag laimhsedil geardn go sciobtha
agus go héifeachtach.

Ta aitheantas tugtha i gcaitheamh na mblianta go naisiunta
agus go hidirnaisiunta dar gcail mar gheall ar sheirbhisi den
scoth do chustaiméiri agus anuraidh bhuamar an Duais
lomlan Cailiochta agus Foirfeachta de chuid Chumann
Foirfeachta Cailiochta na hEireann (EIQA) agus an Duais
Aitheantas Foirfeachta cluiteach.

Seirbhisi Slainte do Bhaill

Braitheann Vhi um Churam Slainte go moér ar chomhphairtiocht
le réimse leathan solathroiri chdiram sldinte, lena n-airitear
ospidéil phoibli agus phriobhaideacha, dochtuiri, solathrdiri
otharcharr, saotharlanna agus i bhfad nios mé. Bimid
pairteach i bprdiseas um phlé leanunach le solathrdiri chun
aontu ar thailli le haghaidh seirbhisi agus i rith na bliana seo
caite bhi comhaontu againn le 107 &is leighis, a raibh 37 acu
ina n-ospidéil phriobhaideacha. Chuamar isteach freisin i
gcomhaontu nua dha bhliain le 99% de chombhairleoiri
ospidéil chun a dtailli a chlidach go hiomlan. Anuas air sin,
d’aontaiomar ar théarmai le 136 teach altranais; seacht
gcomhlacht otharcharr priobhaideach; 28 solathroir MRI
othar cénaitheach faofa agus tri dis scanala PET/CT. Tugann
na comhaontuithe seo suaimhneas intinne dar mbaill tri
chosaint a thabhairt ddibh ¢ imni airgid agus cuireann siad
ar ar gcumas tuar nios cruinne a dhéanamh ar an méid a
bheimid ag ioc amach ar thailli agus ar chostais |distin.

Chomh maith leis an raon nua tairgi agus seirbhisi ata
tugtha isteach ag an margadh, bhi go leor feabhsuithe ar
shochair san direamh le Vhi um Churam Slainte i rith
2005/06 lena n-airitear:

* Faomhadh ar lonad Coireala Forest (Cill Mhantain) le
haghaidh coir leighis a chur orthu siud ata ina n-
anduileacha alcéil né drugai, mar aon le haiseanna eis-
othar CT ag an lonad Ard-Raideolaiochta agus Clinic
Charlemont i mBaile Atha Cliath agus seirbhis raidteiripe
ag lonad Radaiteiripe Luimni.

» Scananna PET/CT faofa do bhaill ag Clinic Blackrock
agus an Mater Priobhdideach, agus ag aiseanna Chlinic

na Gaillimhe. Cumasaionn an scanoir seo nios mé cruinnis
nuair ata ailse a aimsiu.

* Sochair nua tascai le haghaidh aistriu othar priobhaideach
idir ospidéil phoibli.

» Cludach nua le haghaidh speisialtoiri spoirt agus
luthchleasaiochta.

* Sochair mhaithreachais, nuabheirthe agus péidiatracha
feabhsaithe do shealbhdiri phlean Core agus LifeStage.

* Cludach nua do shuathaireacht naionan do bhaill de Family
Plan agus Company Plan.

* Sochar nua tacaiochta ailse do bhaill an phlean larnaigh a
tharraingionn speansais bhreise orthu féin nuair a bhionn
orthu achair fhada a thaisteal ar mhaithe le cdir leighis a fhail.

* Sineadh le sochar A&E do bhaill Phleananna LifeStage Family.

Léirionn ar dtaighde leanunach ar shastacht othair go bhfuil
ard-leibhéil sastachta ann i measc ball i dtaobh réimsi larnacha
curaim cosuil le l6istin, curam leighis agus altranais, leibhéil
ghinearalta compoird agus laimhsedil éifeachtach éileamh. Ta
feabhas leanunach ann go hairithe i gcas rochtana do bhaill a
mbionn mainliacht lae ag teastdil uathu le nios maé na tri cheathru
de bhaill admhaithe laistigh de cheithre seachtaine én atreoru.

Ta éilimh churam lae ar beagnach 67% de na héilimh ina iomlan
atd ioctha ag Vhi um Churam Slainte agus is suaitheantas é seo
ar an treocht dhomhanda i dtreo cdram lae a sholathar mar an
rogha is fearr ¢ pheirspictiocht an othair (i dtéarmai compoird),
agus an tsolathréra/an tsoladthréra drachais - mar an bealach is
fearr 6 thaobh leighis agus ¢ thaobh airgid le freastal ar
riachtanais churam slainte.

Don tréimhse a bhfuil athbhreithnid & déanamh uirthi, d’ioc

Vhi um Chdram Slainte amach os cionn €890 milliun i sochair
éilimh thar ceann ball, atd cdibhéiseach le beagnach €4 milliun
gach 14 oibre. Ardu de nios md na 18% ba ea é seo ar an tsuim
a hiocadh amach an bhliain roimhe sin agus saraionn sé go
héasca an méid a d’ioc aon solathrdir drachais eile in Eirinn
amach ar éilimh. Tathar ag suil go mbeidh iocaiochtai bliantula
chudram sldinte Vhi um Churam Slainte os cionn €1 billiun roimh
deireadh 2007.

Ta tionchar larnach ag feabhsuithe leaninacha ar ar modh
measunaithe éilimh ar bhainistiocht éifeachtach an chiste.l rith



na bliana seo caite, chuir Vhi um Churam Sléinte i bhfeidhm go
rathuil an chéad chéim de chdras nua éilimh ata deartha chun
tacu le prdisedil éileamh i dtimpeallacht tdirgi iolracha. Le breis
is 650,000 idirbheart go bliantdil, is é an tairbhe ata i ndiaidh
éiri as an gcéim sruth-oibre uathoibritheach na:

* Dibirt paipéir on bprdiseas éilimh inmheanach - thart ar 3.5
milliun bileog.

* Dibirt tuairiscithe le l1&imh ar leibhéil seirbhise agus ar
phatruin aighneachtai.

»  Seirbhis nios fearr do chustaiméiri de bharr cuntasachta
agus inriantachta éilimh.

* Leibhéil seirbhise feabhsaithe do bhaill agus do sholathrairi.

* Rialuithe iniichta nios éifeachtai.

| Meitheamh 2005 bunaiodh Aonad Imscrudaithe Eilimh
Speisialta (SIU) chun imscrudu a dhéanamh ar aon
aimhrialtacht ata aitheanta ag baill in iocaiochtai atd déanta
thar a gceann. Tugtar spreagadh gniomhach do bhaill a raiteas
éilimh a ghrinnscrudu agus teagmhail a dhéanamh leis an
Aonad Imscrudaithe Eilimh Speisialta ma ta aon neamhréiteach
sa sochar a iocadh. Cuirtear gach fiosru a fhaigheann Vhi um
Churam Slainte faoi bhraid an Aonaid, déantar mion-imscrudu
air, agus cuirtear an ball ar an eolas faoin toradh ansin. Mas rud
é go ndearnadh éileamh micheart, lorgdimid an t-airgead ar ais
on solathroir ata i gceist. Ta airdeall ar mball mar sheiceail
bhreise ri-thdbhachtach ar na hiocaiochtai a dhéantar ar a son
agus is € an bealach é chun a chinntit go gcoinnitear ciram
slainte ar phraghas réastinta. O bunaiodh &, cuireadh 922 cés
faoi bhraid an aonaid nua seo agus ta figiur iomlan €177,000
faighte ar ais.

Roinn na Teicneolaiochta

Lean Vhi um Churam Slainte ar aghaidh de bheith ag déanamh
infheistiochta maire i bhfeabhas leanlinach a gcorais
teicneolaiochta faisnéise mar bhealach chun éifeachtacht a
mhéadu agus taithi an chustaiméara a fheabhsu. Taimid ag
obair faoi lathair ar fheidhmiu chdras sruth-oibre ata go
hiomlan uathoibrioch go dti gach ospidéal chun éifeachtai
riarachain feabhsaithe a chinntit. | measc na dtionscadal eile

a bhfuilmid ag obair orthu faoi lathair, ta carta ballraiochta
nudlaioch agus forbairt freisin ar choras féin-seirbhise.
Tabharfaidh an coéras féin-seirbhise deis do bhaill aonair agus
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do riarthoiri ghrupai corpardideacha a sonrai drachas sldinte a
fheicedil i bhfior-am agus tabharfaidh sé cead d’fhostaithe a
riachtanais chdram slainte a laimhsedil ar line 6na ndeascanna.
Tathar ag suil go mbeidh na cérais seo réidh go luath an bhliain
seo chugainn.

Forbairt Acmhainni Daonna agus Aiseanna

Fostaionn Vhi um Churam Slainte 859 duine (né 782 duine
dtéarmai ama iomlain choibhéisigh) atd scaipthe thar sé
shuiomh ar fud na hEireann. T4 nios mé na dha thrian dar
bhfostaithe idir 18 agus 40 bliain d’aois agus ta rata coinnedla
foirne againn de nios mo nd 95%.

Ceann de na priomhluachanna atd ag Vhi um Churam Slainte
na gur ‘daoine an tsécmhainn is moé da bhfuil againn’.
Creidimid go bhfuil infheistiocht in oilitiint agus i bhforbairt ar
bhfoirne ri-thabhachach dar rath mar ghndé san fhadtéarma
agus ta rol larnach aici 6 thaobh priomhfhostaithe a
choinneail. Faoi lathair ta 17 fostai againn ata i mbun
staidéir le haghaidh cailiochtai i mBainistiocht Tionscnaimh
trid an mBord Scrudaithe Coérais Faisnéise (ISEB) agus

ta clar uathuil forbartha innitlachta do dhiolachan
comhairleach forbartha againn le Colaiste Naisiunta na
hEireann (NCI) agus é mar aidhm aige tuiscint nios fearr

a thabhairt dar mBainisteoiri Cuntas Corpardideach ar
riachtanais straitéiseacha ar gcliant.

Forbairt Branda

Is € an moladh ‘Taimid ann nuair atdimid ag teastail uait’ an
chumhacht tioména taobh thiar dar ngné. | rith 2005/06
dhirigh ar ngniomhaiochtai feasachta branda agus ar
gcumarsaidi margaiochta ar théamai a chuir folldine agus
slite beatha slaintidla chun cinn chun tacu leis an moladh
seo agus ina measc bhi:

e Tairgi agus seirbhisi nua: seoladh lion maér tairgi
nualaiocha anuraidh chun freastal ar riachtanais a d’aithin
ar mbaill. Airitear leo seo Group Business Travel, agus an
Clinic uathuil Vhi SwiftCare.

¢ Foégraiocht: dhirigh ar bhfeachtais fograiochta ar
shochair Phleananna LifeStage Choices agus HealthSteps
- de shior ag treisil na teachtaireachta “Taimid ann nuair
atdimid ag teastail uait.”
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* Cumarsaidi direacha do bhaill: Eisiodh os cionn 270,000
ciorcldn réamh-athnuachana do bhaill chun aird a
tharraingt ar shochair ar bpleananna LifeStage Choices.
Anuas air sin, fuair gach ball de HealthSteps vallait aisiuil
chun a bhfaltais laethula a choinnedil sula ndéanfaidh
siad éileamh. Forbraiodh litriocht nua do bhaill ag
tabhairt comhairle praiticitula ar ar cheart don duine a
bheith ag suil leis agus é nd i ag dul isteach san ospidéal,
ag ullmhu le leanbh a thabhairt ar an saol né ag pleanail
do phaiste ata ag dul isteach san ospidéal.

* Urraiochtai: Ta Vhi um Churam Sldinte ag dul i
gcomhphairt leis an CLG ar feadh na tri bliana seo
chugainn chun na Campai Cul Vhi a reachtail, campai
samhraidh a sholathréidh oilidint in iomanaiocht,
camadgaiocht agus peil Ghaelach do thart ar 80,000
paiste gach bliain. Rinne Vhi um Churam Sldinte urraiocht
i Mean Fémhair 2005 ar an tsraith Health Squad de chuid
RTE a hAon, a raibh an-téir air, a chaith suil ar
shaincheisteanna slainte ata i mbéal an phobail coslil le
haiste bia, ailse brollaigh, fiobrdis chisteach agua an sos
miostraithe. | measc na n-urraiochtai sldinte agus
aclaiochta eile bhi Vhi Dance Blitz 2005, clar ‘Fit for Fun’
na Mumhan leis an IRFU, agus ar deireadh mion-
mharatdin na mBan Galway Bay 10 agus an Evening Echo.

* Gniomhaiocht Ar line: | Nollaig 2005, ainmniodh
www.vhi.ie mar an Tairseach Is Fearr Ar Line ag Gradaim
chluditeacha Golden Spider. In Eanair 2006 sheolamar an
tionscadal “Turn Your Life Around” ar www.vhi.ie, inar
fhorbair ceathrar dar saineolaithe ar line clair phearsanta
sé seachtaine do thriur dar gcuairteoiri laithredn gréasain,
ina raibh comhairle ar aclaiocht, aiste bia, bainistiocht
struis agus oilidint don saol. Gineadh spéis fhorleathan da
bharr seo agus déanfar aris é an bhliain seo chugainn.

Freagracht Shéisialta

Ta tadbhacht ar leith do Vhi um Churam Sléinte a chinntiu go
gcabhraionn ar n-oibriochtai gné le tionchar dearfach ar an
gcomhshaoil agus mar sin ta roinnt gniomhaiochtai ar siul
chun é seo a chinntid. Déanann Vhi um Churam Slainte
athchursail ar a phaipéar dramhaiola, gloine, cannai di,
cartuis phriontala, cadhnairi idithe, trealamh nach bhfuil
Usdid aige do nios mé. Ta cdras bunaithe againn freisin

inar féidir féin sho-ghluaiste nach bhfuil ag teastail a
thuilleadh a bhronnadh ar Fhonduireacht Jack & Jill -
carthannacht claraithe a bunaiodh chun cabhru le paisti dga
a bhfuil michumais néareolaiochta acu. Is fiu €8 gach fén so-
ghluaiste don charthannacht seo, agus i ndiaidh athchdirithe,
seoltar na féin seo chuig tiortha ina bhfuil rochtain iseal ar
adiseanna cumarsaide.

| rith na bliana 2005/06 chruinnigh fostaithe de chuid

Vhi um Churam Slainte €15,552 san iomlan tri aisbhaint
dheonach tuarastail, le daileadh ar bheagnach 30
carthannacht claraithe éagsuil go naisiunta agus go
hidirnaisiiunta. Chomh maith leis sin, rinne Vhi um Churam
Slainte bronntanas carthanachta corparaidigh €50,000
d’Fhonduireacht Leighis agus Taighde na bPaisti in Ospidéal
Mhuire do Phaisti Breoite i gCroimghlinn, Baile Atha Cliath.
Usaidfear an t-airgead seo chun sineadh a chur le Roinn na
hOptalmaiochta ag an ospidéal.

| Meitheamh 2005, chriochnaigh foireann de chuigear
fostaithe de chuid Vhi um Churam Slainte go rathuil
Dushlan na gCeithre Beann de chuid Focus Ireland. Bhi dha
thiomanai mar thaca acu, agus chriochnaigh an fhoireann sa
9u &it as 67 foireann agus bhailigh siad €10,000 sa phrdiseas
do Focus Ireland.

Mi ina dhiaidh sin, rinne ceithre fhoireann siuldiri Vhi um
Churam Slainte ionadaiocht ar Eirinn sa Dushlan 100Km
Trailwalker. De bharr urraiocht fhlaithidil fhostaithe Vhi,
cliaint chorparaideacha agus comhphairtithe gno, bhailigh
an fhoireann €22,970 chun tacu le hobair Oxfam.

Le roinnt blianta anois, td Vhi um Churam Slainte ag tacu le
pobail trid an mbaint ata aige le clair Junior Achievement /
Young Enterprise ina dtiolacann fostaithe an Vhi a n-am
saor agus a saineolas chun cunamh a thabhairt do dhaltai
bunscoile agus medanscoile a scileanna sonracha féin a
aithint agus chun oilidint a thabhairt do dhaoine 6ga i raon
leathan réimsi.



Forbhreathnti - Na Dushlain atd Romhainn

T& muinin agam go leanfaidh Vhi um Churam Slainte ag
tabhairt ceannasaiochta i margadh arachas slainte na
hEireann sa bhliain atd amach romhainn. T4 an mhuinin seo
bunaithe ar cheangaltas agus ar thiomantas ar bhfostaithe,
éagsulacht na dtairgi atd a dtairiscint againn, foirfeacht ar
seirbhisi do chustaiméiri, agus dilseacht ar 1.55 milliun ball.

Beidh toradh na caingne dli atad ann faoi lathair i gcoinne
chinneadh an Rialtais Cothromu Riosca a thabhairt isteach
thar a bheith tdbhachtach dar gcobhsaiocht airgeadais ar
bhonn leanunach, mar ata sé do thodhchai arachas slainte
a bhfuil ratail phoibli air in Eirinn.

T& roinnt ddshlan moér romhainn agus muid ag leanuint leis
an obair churam sldinte d’ardchaighdean ar phraghas
réasunta a chur ar fail in Eirinn. Airitear leo seo:

* Na brunna costais domhanda ata ag imirt tionchair ar
churam slainte, mar shampla, daonra atad ag dul in aois,
drugai nua costasacha, nudlaiocht teicneolaiochta ata
spreaguil ach costasach, roinnt torthai an tsaibhris nach
bhfuil inmhianaithe cosuil le raimhre srl.

* An méadu gan réamhshampla in acmhainn ospidéal
priobhaideach in Eirinn, a bhfuil ugach tugtha dé de
bharr faoisimh canach flaithidla. Td an acmhainn nua seo
i bhfad nios md na sin atd ag teastail ar an taobh
priobhaideach agus nil aon fhianaise ann go bhfuil aon
aistriu suntasach d’éileamh poibli go dti na haiseanna
seo. Ta Vhi um Churam Slainte ag argdint go seasta i
gcoinne na scéime faoisimh cédnach seo.

» Beidh dushlain agus deiseanna nua briomhara mar
thoradh ar mhéadu ar gcumhachtai chun bunus ar
n-oibriochtai a leathnu.

* Leagann an t-athrud don struchtur corparaideach sa
bhliain 2012 sios dushlain mhora airgeadais 6 thaobh na
leibhéal socmhainneachta a bheidh ag teastail roimh an
data sin a chomhlionadh. Bhi uainn corpru nios luaithe
ach tégfaidh sé am an t-easnamh inar gculchisti
airgeadais, a tharla mar gheall ar an easpa Cothromaithe
Riosca, a chur ina cheart.
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Tugaimid aghaidh ar na dushlain seo le muinin toisc go
bhfuil soiléireacht iomlan againn maidir lenar misean. Is
éard ata ann, go simpli, n& oibriu le chéile chun freastal a
dhéanamh ar ar mbaill. Is gné gan beann ar bhrabus é Vhi
um Churam Slainte. Ni theastaionn an bhunchuis bhrabuis
uainn chun éifeachtacht, tairgiulacht agus nualaiocht a bhru
chun cinn. Thug an t-éiteas seirbhise do bhaill, atd ann go
smior, spreagadh i bhfad nios mé d’fhoireann Vhi um
Churam Slainte i rith an leathchéid ata imithe tharainn.

(Z

Vincent Sheridan
Priomhfheidhmeannach
22 Meitheamh 2006

1YOSvdavNnlL

4



B - § o
-r. - L . -



900¢ FLNIVIS

WVHNHD WN IHA SIVLNND
SNOV TINLNVITHG

CURAM O LA GO LA

TUGANN HEALTHSTEPS €30 CLUDACH
DO GACH CUAIRT AR DHOCHTUIR
TEAGHLAIGH, FIACLOIR NO
LIA-CHLEACHTOIR
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FOIREANN
BAINISTIOCHTA
FHEIDHMEANNAI

1. Vincent Sheridan
BComm. FCA,
Priomhfheidhmeannach

Thosaigh Vincent Sheridan le Vhi um
Churam Slainte in Aibrean 2001, agus
28 bliain de taithi aige sa tionscal
arachais. Is stiurthdir é ar FBD Holdings
Plc agus bhiodh sé ina stiurthdir ar
Stocmhalartan na hEireann ar feadh naoi
mbliana go dti Meitheamh 2004. Faoi
|athair, ta sé ina leas-uachtaran ar
Institivid Chuntasdiri Cairte na
hEireann agus is ball comhairle é den
Chonasc Idirndisiunta Pleananna
Slainte agus an Chomhairle Tuairiscithe
Airgeadais sa Riocht Aontaithe.

2. Michael Owens
Stitrthoir - Acmhainni Daonna

Ta BA ag Michael Owens i gcaidrimh
tionsclaiochta agus is Comhalta Cairte
é den CIPD. Thosaigh sé le Vhi i Lunasa
1999 agus ta os cionn 27 bliain taithi
aige i mbainistiocht acmhainni daonna
in innealtdireacht éadrom, paipéar
agus priontail, miondiol trachtala agus
arachas.

3. An Dr Bernadette Carr
MD, FRCPI, MPH, LFOM:
Stiurthéir - Miochaine

Is lia agus eipidéimeolai i Bernadette
Carr le taithi fhairsing chliniceach agus
Taighde. Ta si ina céimi de Choldiste
na hOllscoile, Corcaigh, agus i measc
a cailiochtai ta: Comhaltacht i UCLA
1989, Dochtuireacht i Leigheas i
gColaiste na Triondide, Baile Atha
Cliath 1992, Ceadunach de Dhamh an
Leighis Saothair 1991, agus Maistreacht
i Sldinte Phoibli 1994. Toghadh i ar
Chombhaltacht Cholaiste Rioga na
Mainlianna in Eirinn i 1996. Thosaigh
Bernadette le Vhi um Churam Slainte i
1994 mar Stiurthoir Leighis agus i
measc na bhfreagrachtai ata uirthi ta:
caidrimh le solathroiri, idirbheartaiochtai
conartha agus éilimh.

4. John Creedon
Stiurthoéir Teicneolaiocht Faisnéise

Ta BSc i bhFeidhmchlair
Riomhaireachta ag John Creedon 6
Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath
agus Diopldma in Anailis Chéras 6
Cholaiste na Triondide, Baile Atha
Cliath. Bhi roinnt post sinsearach aige



i Vhi um Churam Sladinte roimh a
cheapachan reatha i 1996 agus
ta freagracht air as gach seirbhis
i dTeicneolaiocht na Faisnéise.

5. Tony McSweeney

Stidrthdir - Gnd Indibhidiuil agus
Corpardideach

Thosaigh Tony McSweeney, atéd ina
chomhalta d’Institivid Margaiochta na
hEireann agus ina Chomhalta d’Instititid
Diolachain na hEireann, le VHI 6n
tionscal saoil agus pinsean i 1996.

Ta freagracht air as Seirbhisi do
Chustaiméiri, Riarachan Custaiméiri
agus Diolachain.

6. William Shannon
BBS, FCA,
Stiarthdir - Airgeadas

Is céimi & William Shannon de Cholaiste
na Triondide, Baile Atha Cliath, ait a
bhfuair sé an BBS i 1974. Chailigh sé
mar chuntasoir cairte i 1977 le Arthur
Andersen agus thosaigh sé le gndlacht
mor broicéiri arachais i 1987 mar
cheannasai airgeadais ghrupa. Ceapadh
ina dhiaidh sin é mar Stiurthoir
Airgeadais Ghrupa i 1989. Thosaigh

sé le Vhi um Churam Slainte mar
Stiurthoir Airgeadais i 2002. Ta sé ina
bhall de roinnt coisti in Institidid
Cuntasoiri Cairte. Ta sé ina
iarChathaoirleach ar Choiste Airgeadais
Institiid Arachais na hEireann agus ina
iarUachtaran ar Chumann na
bhFeidhmeannach Airgeadais.

7. Declan Moran
Stiurthéir Margaiochta agus Forbairt
Ghné

Ta BSc in Eolaiocht Riomhaireachta
ag Declan Moran agus is Comhalta é
d’Institidid na nAchtuiri 6 1994.
Thosaigh sé le VHI i 1997 én tionscal
saoil agus pinsean agus ta freagracht
air as line tairgi Vhi um Chdram Slainte
a leathnu, as margai nua a fhorbairt
agus saineolas achtuireachta laistigh
den eagraiocht a sholathar.
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CURAM SOLUBTHA

TA LIFESTAGE CHOICES
CURTHA IN OIRIUINT CHUN
FREASTAL AR RIACHTANAIS
BALL AGUS A DTEAGHLACH
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TUARASCAIL
NA STIURTHOIRI

Ta athas ar na Stiurthodiri an 490 Tuarascail Bhliantuil a leagan amach de réir Alt
20 (1) den Acht Arachais Slainte Shaoralaigh 1957. T4 cuntais an Bhoird agus na
ndétai gaolmhara atd mar chuid de na Cuntais istigh leis an tuarascail seo, agus
ullmhaiodh iad de réir na gcaighdean cuntasaiochta a nglactar leo go forleathan
in Eirinn agus ta siad ag teacht le Rialachain Chomhphobal na hEorpa (Gndéthais
Arachais: Cuntais), 1966.

1. Priomh-Ghniomhaiochtai

Is corporaid reachtuil é an Bord Arachais Slainte Shaordlaigh arna bhunu ag
an Acht Arachais Slainte Shaoralaigh 1957 agus ta sé mar chuspdir aige céras
airgeadais do churam sldinte a sholathar, arna chur i bhfeidhm ar bhunus
cunaimh fhrithphairtigh.

2. Torthai

Ta torthai na bliana leagtha amach sa Chuntas loncaim agus Caiteachais.

3. Athbhreithnit Gné agus Forbairti sa Todhchai

Ta athbhreithniu ar an ngnod a rinneadh i rith na bliana, mar aon le tuairim an
Bhoird faoi fhorbairti déchula sa todhchai le fail i Raiteas an Chathaoirligh.

4. Freagrachtai na Stitrthéiri

Eilitear ar na StilUrthoiri cuntais a ullmhu do gach tréimhse airgeadais, a thugann
|éargas cruinn cothrom ar staid reatha an Bhoird agus ar bharrachas né ar
easnamh an Bhoird don tréimhse sin.

Agus na cuntais sin a n-ullmhu acu, éilitear ar na Stiurthairi:

* Polasaithe cuntasaiochta cui a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach.

* Breithitnais agus meastachain a dhéanamh atad réasunach agus curamach.

* Na raitis airgeadais a ullmhu ar an mbonn gur gnéthas leantach ata ann, mura
bhfuil sé neamhoiriiinach glacadh leis go leanfaidh an Bord ar aghaidh i ngno.

Ta na Stiurthoiri freagrach as leabhair chearta cuntasaiochta a choinnedil, a
nochtann le cruinneas réasunta ag aon am staid airgeadais na heagraiochta agus
a chuirfidh ar a gcumas a chinntid go n-ullmhaitear na cuntais de réir caighdean
cuntasaiochta a nglactar leo go ginearalta in Eirinn agus a chloionn le Rialachain
Chomhphobal na hEorpa (Gndthais Arachais: Cuntais), 1996. Ta siad freagrach
freisin as sécmhainni na heagraiochta a chosaint agus mar sin as céimeanna
réasunta a thdgail ar mhaithe le calaois agus neamhrialtachtai eile a bhrath

agus a chosaint.



5. Rialachas Corpordideach

Tacaionn na Stiurthdiri le prionsabail Rialachais
Chorparaidigh a bhfuil cur sios orthu sa Chomhchdéd
Rialachais Chorparaidigh. Rinne an Chomhairle Tuairiscithe
Airgeadais athbhreithnit ar ar gComhchdéd Rialachais
Chorparaidigh i mi Iuil 2003. Ainneoin nach comhlacht
liostailte é, ta iarracht déanta ag an mBord cloi le foralacha
an Chaid ata infheidhmithe, ag tabhairt airde ar Bhunreacht
Bhord Arachais Slainte Shaoralaigh agus mar sin, tuairiscionn
sé thios ar chomhlionadh an Choid i rith na bliana.

Measann na Stiurthoiri go bhfuil na nésanna imeachta

i bhfeidhm ag an mBord chun na foralacha ata leagtha
amach in alt T den Chomhchdéd a chomhlionadh: Prionsabail
Dea-Rialachais agus an Céd Dea-Chleachtais, ach amhain i
ndail le ceapachain agus téarmai oifige Stiurthdiri, atd mar
fhreagracht ag an Aire Slainte agus Leanai. Mar gheall air sin,
nil Coiste Ainmniudchain na Stidrthoir Sinsearach
Neamhspledch ag an mBord.

Bord Stiurthoiri

Ta rélanna an Chathaoirligh agus an Phriomhfheidhmeannaigh
ar leithligh agus is Stiurthoéiri neamh-Fheidhmeannacha ar fad
atad ar an mBord. Ta gach Stiurthdir ceaptha ag an Aire Slainte
agus Leanai ar feadh téarma oifige 5 bliana.

Tagann an Bord le chéile ocht n-uaire go bliantuil agus

ta sceideal foirmealta de nithe aige a choinnitear siar go
speisialta ar mhaithe le cinnti a dhéanamh lena n-airitear
faomhadh ar an bplean straitéiseach ina iomlan, buiséid
bhliantula, tuarascail agus cuntais bhliantula agus mor-
ghniomhaiochtai corparaideacha. Cuirtear paipéir bhoird
chuig gach comhalta i ndéthain ama roimh chruinnithe. Ta
oilidint agus seisiuin faisnéise ar fail do gach Stiurthoir nuair
a cheaptar go dti an Bord iad, agus bionn tuilleadh oiliina
ar fail ina dhiaidh sin, ma theastaionn sé. Td nésanna
imeachta curtha i dtoll a chéile ag an mBord do Stiurthoiri
chun glacadh le comhairle phroifisiinta neamhspleach. Ta
rochtain ag gach Stiurthéir ar chomhairle agus ar sheirbhisi
an Runai. Ta cludach Arachas Dliteanas Stitrthdiri ag an
mBord. T4 prodiseas socraithe ag an mBord chun
meastachan a dhéanamh ar a fheidhmiu.
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Déanann an Bord athbhreithniu ar na socruithe ata ann a
thugann deis d’fhostaithe aird a tharraingt ar aon imni ata orthu
faoi éagdir fhéideartha i dtuairisciu airgeadais nd i nithe eile. Ma
theastaionn sé, cinnteoidh sé go ndéanfar imscrudu cui agus go
rachfar i mbun gniomh leantach.

Ta Coiste Inilchta ceaptha ag an mBord ar a bhfuil triur
Stiurthdéiri neamh-Fheidhmeannacha. Tagann an Coiste Inilichta
le chéile ar a laghad ceithre huaire sa bhliain agus déanann sé
athbhreithniu ar na cuntais bhliantula, riali inmheanach agus
abhair chomhlionta agus ar éifeachtacht an inilichta
inmhednaigh agus seachtraigh. Tugann comhaltai an Choiste
Inidchta aghaidh freisin ar an tsaincheist riosca, agus é mar
aidhm acu a chinntiu go bhfuil na nésanna imeachta um
bainistiocht riosca cui agus protacail thuairiscithe i bhfeidhm
acu. Déanann an Coiste Initichta moltai don Bhord maidir le
ceapachan inidchoiri seachtracha agus déanann sé meastachan
ar a n-oibiachtulacht agus ar a neamhspleachas. Déantar
athbhreithniu freisin ar an bplean inidchta seachtrach agus ar na
fionnachtana én iniichadh ar na réitis airgeadais. Ta priomh-
rélanna agus freagrachtai an Choiste Inilchta leagtha amach i
dtéarmai tagartha scriofa agus ta siad ar fail ar iarratas.

Ta proiseas i bhfeidhm ag an gCoiste Inilichta chun a chinntiu
nach dtarraingitear amhras ar neamhspledchas an inildichta,
agus airitear leis seo monatodireacht ar nadur agus méid na
seirbhisi a sholathraionn na hinidichoiri seachtracha trina
n-athbhreithnid bliantuil ar na tailli a ioctar leis na hinidichoiri
seachtracha as seirbhisi iniichta agus neamh-initichta.

T4 Coiste locaiochta ceaptha ag an mBord freisin, a bhfuil triur
Stidrthoiri neamh-Fheidhmeannacha air. Ta freagracht ag an
gcoiste seo as iarratasoiri a mholadh do cheapachain
bhainistiochta shinsearacha agus as polasaithe iocaiochta.

Rialt Inmheanach

Ta éifeacht tugtha ag an mBord do mholtai Internal Control:
Guidance for Directors on the Combined Code (Treoir Turnbull),
a foilsiodh i Medn Fémhair 1999.

Ta na Stiurthoiri freagrach as coras rialaithe inmheanaigh an
Bhoird agus as athbhreithniu a dhéanamh ar a éifeachtacht.

6¢
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Ta freagracht as cur i bhfeidhm an choérais seo tugtha acu do
lucht Bainistiochta Feidhmeannai.

Solathraionn an céras rialaithe inmhednaigh cinnteacht
réasunta, ach nach bhfuil absaldideach, ar:

sécmhainni a choinneail slan i gcoinne Usaide no cdirithe
neamh-udaraithe; agus coinnedil taifead ceart cuntasaiochta
agus iontaofacht na faisnéise a thugann siad ar aird, le
haghaidh Usaide inmhednai agus le haghaidh a fhoilsithe araon.

Is iad priomhghéithe an choérais seo na:

* Polasaithe, ndsanna imeachta agus struchtuir eagraiochta
fhoirmedlta a bheith ann a thacaionn le timpeallacht laidir
rialaithe a choinneail.

 Airitear leis an straitéis ghnd, an phleanail agus an proiseas
buiséadach, lena n-airitear anailis ar na maor-rioscai gnd a
mbionn tionchar acu ar an eagraiocht. Proiseas leanUnach é
measunu riosca agus leagann an Bord béim shuntasach air.

» Tugtar ar aird gach mi sraith chuimsitheach de thascairi
fhaisnéis bhainistiochta agus feidhmiochta. Eascaionn sé seo
monatodireacht a dhéanamh ar dhul chun cinn in aghaidh
cuspoiri fad-téarmacha agus ar bhuiséid bhliantula, measunu
a dhéanamh ar threochtai agus gniomhu ar athraithis.
Ullmhaitear buiséid mhion-sonraithe go bliantuil i
gcomhthéacs pleananna straitéiseacha fad-téarmacha agus
déantar iad a nuashonru go rialta.

+ Déantar nésanna imeachta cuntasaiochta a dhoiciméadu,
timthriallta idirbhearta a shainmhinid, sonrai a thabhairt faoi
amchlair chuntasaiochta, riald ar chomheadain
uathoibriocha, pradisis athbhreithnithe agus réitigh a
dhéanamh, dualgais a dheall agus teorainneacha udaraithe a
sheicedil. Ta freagracht tugtha d’fhoireann a bhfuil taithi acu
agus ata cailithe as gach feidhm mhaor gno.

Gnodthas Leantach

Ullmhaiodh na cuntais ar bhunus an ghnadthais leantaigh
agus, de réir ceanglais an Chomhchaid, tuairiscionn na
Stiurthoiri gur shasaigh siad iad féin gur ghndéthas leantach
é an Bord, biodh is go bhfuil acmhainni leordhdéthain aige
chun leanuint air ag feidhmiu don todhchai. Agus iad ag
teacht ar an tuairim seo, td athbhreithniu déanta ag na
Stiurthoiri ar bhuiséad an Bhoird do 2006/2007 agus ar na

pleananna mean-téarmacha mar ata siad leagtha amach i
straitéis chorparaideach an Bhoird. Maidir leis seo, diritear
aird ar No6ta 10 de na Cuntais.

6. iocaiochtai na Stitrthdiri

Ta leibhéil bhliantula iocaiochta don Chathaoirleach agus do
gach Stiurthoir socraithe ag an Rialtas ag €15,237 agus ag
€10,158 faoi seach. Ni fhaigheann na Stiurthdiri aon iocaiocht
eile na nil aon aontuithe seirbhise n6 conarthai leis na mBord.

7. Priomhrioscai agus Neamhchinnteachtai

Eilionn dIi na gcuideachtaf in Eirinn ar chomhlachtai anois
cur sios a dhéanamh ar na priomhrioscai agus
neamhchinnteachtai atd rompu. Ainneoin nach bhfuil an
Bord faoi réir ag fordlacha dhli na gcuideachtai, measann na
Stiurthoiri gur rialachas maith corparaideach é a leithéid de
chur sios a thabhairt.

Is iad na priomhrioscai atd roimh an ngnd na:

i Td an neamhchinnteacht leanunach faoi bheou na Scéime
Cothromaithe Riosca (féach Noéta 10 sna Cuntais agus
Tuarascail na niniuchaoiri) ina bagairt mhdér don ghné. Ghlac
an Tanaiste le moltai an Udarais Arachas Slainte agus
d’'fhoégair si beou na Scéime Cothromaithe Riosca le
héifeacht ¢ 1 Eandir 2006. Laghdu mor sa leibhéal riosca
atd anseo ach leanann an neamhchinnteacht ar aghaidh de
bharr lion dushlan dlithiuil ata tionscnaithe ag iomaitheoir
i gcoinne an chinnidh seo. Ma tharlaionn sé nach mbeofar
Cothromu Riosca, td an-chosulacht air go dtabhdidh Vhi
um Churam Slainte caillteanais shuntasacha sa todhchai.
Ta sé tugtha le fios ag an Tanaiste go gcorprdofar Vhi um
Churam Slainte sa bhliain 2012 agus go gcaithfidh sé a
bheith in ann an rialaitheoir airgeadais a shdsamh faoin
data sin maidir leis na leibhéil sécmhainneachta a éilitear.
Ta sé soiléir nach mbeidh sé seo indéanta gan foinse eile
maoinithe mura mbeidh Cothromu Riosca ann.

ii Riosca gaolmhar le (i) thuas na an spledchas le haghaidh

brabusachta ar lion an-bheag scéimeanna grupa larnacha

a bhfuil proifil aoise an-6g acu. Laghddidh tabhairt isteach

Cothromaithe Riosca an riosca seo go suntasach.

Nil iomaitheoiri nua don mhargadh faoi réir ag an Scéim

Cothromaithe Riosca ar feadh tréimhse 3 bliana go leith



go héifeachtach tar éis ddibh dul isteach sa mhargadh.
Cruthaionn sé seo an chontuirt don mhargadh agus
do Vhi Healthcare ach go hairithe go bhféadfadh
iomaitheoiri gearrthéarmacha dul isteach sa mhargadh
chun sochar a bhaint 6n mbearna rialdla ata cruthaithe
ag an ldmhaltas seo.

iv Ta teorainneacha tromchuiseacha faoi lathair curtha ar
shaoirse trachtala Vhi Healthcare a chuireann faoi
mhibhuntaiste suntasach é i gcomparaid lena iomaitheoiri,
mar shampla.

» T& gach athru tairge/tairge nua faoi réir ag faomhadh an Aire.

* Ni modr an tAire a chur ar an eolas faoi arduithe praghas
atd molta mi amhain roimh fheidhmiu.

* Ta na cinedlacha tairgi agus seirbhisi ar féidir le Vhi
Healthcare iad a thabhairt isteach sa mhargadh teoranta de
réir reachta. Ta sé fograithe ag an Tanaiste go dtionscnéfar
reachtaiocht go gairid chun fail réidh leis na srianta
trachtdla seo. Ba cheart go gcuirfeadh sé seo deireadh leis
an bhfachtoir riosca.

v Ta brdnna ollmhdra ar chostas churam slainte a
d’fhéadfadh an lion daoine a roghnaionn arachas slainte
priobhaideach sa mhargadh a laghdu, tri phréimheanna
arachais a dhéanamh nios costasai. Airitear leis na brinna
costais seo:

* Méadu an-suntasach i bhfail acmhainn leapacha
priobhaideacha, mar gur saintréith den mhargadh um
chdram sldinte é go mbeadh borradh ar éileamh chun
teacht leis an solathar.

« Daonra ata ag dul in aois.

* Forbairt drugai agus teicneolaiochtai nua costasacha le
haghaidh coiredla agus le haghaidh nésanna imeachta
faithmheasta.

» Daoine a bheith ag suil le nios mdé maidir le caighdean agus
le rochtain, mar thoradh ar shaibhreas nios mdé agus nios
mo eolais.

» Boilsciu leighis ag ardu nios sciobtha nad gnathbhoilsciu.

Baineann Vhi Healthcare Usaid as roinnt KPI ar fud a chuid
gniomhaiochtai éagsula agus ta na cinn is suntasai le féiceail
sa Tuarascail Bhliantuil.
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8. Acht um Mear-iocaiocht Cuntais, 1997

T4 an Bord Arachas Slainte Shaoralaigh airithe mar
cheannaitheoir liostailte earrai agus seirbhisi sa sceideal
don Acht um Mear-iocaiocht Cuntais, 1997. Aithnionn na
Stiurthoiri a bhfreagracht maidir le foralacha an Achta i
ngach gné dbhartha a chinntil. Is é cleachtas iocaiochta an
Bhoird na a chinntid go scaoilfear sonraisc d’earrai agus do
sheribhisi atd solathraithe don Bhord agus atd comhlanaithe
i gceart agus aontaithe laistigh den tréimhse iocaiochta ata
leagtha sios. Ta ndésanna imeachta curtha i bhfeidhm a
thugann cinnteacht réasunta in aghaidh neamh-
chomhliontachta an Achta.

9. Leabhair Chuntais

Ta na Stiurthoiri freagrach as a chinntit go gcoinnionn an
Bord leabhair chuntais chui agus baineadh é seo amach tri
phearsanra cuntasaiochta ata cailithe go cui a fhostu agus
tri chdrais cuntasaiochta chui a choinneail. Td na leabhair
cuntais lonnaithe i bpriomhoifig an Bhoird i dTeach VHI,
Sraid na Mainistreach lochtair, Baile Atha Cliath 1.

10. Iniuchairi
Leanann na hiniuchoiri Deloitte & Touche, Cuntasoiri Cairte,

ar aghaidh de bheith in oifig de réir Alt 19 (2) den Acht
Arachais Slainte Shaoralaigh 1957.

Thar ceann an Bhoird:

Lo 2y

Bernard Collins
Cathaoirleach
22 Meitheamh 2006

Liam Twohig
Stiurthoir
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TUARASCAIL
NA NINIUCHOIRI

Tuarascail na ninitichéiri Neamhspleacha do Stiturthéiri Boird an Bhoird
Arachais Sldinte Shaoralaigh.

T& iniichadh déanta againn ar rditis airgeadais an Bhoird Arachais Sldinte
Shaoralaigh don bhliain dar chrioch 28 Feabhra 2006 agus ina bhfuil an Cuntas
loncaim agus Caiteachais, an Clar Comhardaithe, an Raiteas ar Ghndéthachain
agus ar Chaillteanais iomlan aitheanta, an Raiteas Sreabhadh Airgid, an raiteas
faoi pholasaithe cuntasaiochta agus na nétai gaolmhara 1 go 19. Ullmhaiodh na
raitis airgeadais seo de réir na bpolasaithe cuntasaiochta até leagtha amach ansin.

Déantar an tuarascail seo do Stiurthoiri Boird an Bhoird Arachas Sldinte
Shaorélaigh, agus déibh sin amhain, de réir Alt 19 den Acht um Arachas Slainte
Shaoralaigh 1957. Thugamar faoindr n-obair iniichta ionas go bhféadfaimis a

ra leis na Stidrthoiri na nithe sin a n-éilitear orainn iad a ra leo i dtuarascail
iniuchoiri agus ni do chrioch ar bith eile. Don mhéid is mo atd ceadaithe ag an
dli, ni ghlacaimid né ni ghabhaimid orainn féin freagracht d’éinne ach amhain
don Bhord agus na Stiurthoiri mar chomhlacht as ar n-obair inidchta, an
tuarascail seo, n6 as na tuairimi ar thangamar orthu.

Freagrachtai an Bhoird agus na Stiturthéiri Faoi Seach

Ta freagracht ag na Stiurthodiri as Tuarascail Bhliantuil a ullmhu, lena n-airitear,
mar ata leagtha amach i Raiteas Freagrachtai na Stiurthaoiri, ullmhu cuntas de
réir dhli infheidhmithe na hEireann agus na gcaighdean cuntasaiochta ata eisithe
ag an mBord Caighdedin Cuntasaiochta agus foilsithe ag Institidid Cunstasoiri
Cairte na hEireann (Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta leis in Eirinn).

Is i an fhreagracht ata orainn, mar iniichoiri neamhspleacha, nad na cuntais a
iniichadh de réir riachtanais dbhartha dlithiula agus rialdla agus de réir na
gCaighdedn Idirnaisitnta ar Initchdireacht (An Riocht Aontaithe agus Eire).

Tuairiscimid ar dtuairim daoibh faoi an é go dtugann na cuntais |éargas cruinn
agus cothrom.

Déanaimid athbhreithnit ar an é go bhfuil an raiteas rialachais chorparaidigh
ionadaioch ar chomhlionadh an Bhoird leis na naoi bhfordil den Chéd FRC 2003
a sonraiodh dar n-athbhreithnit agus tuairiscimid mura bhfuil. Ni éilitear orainn
teacht ar thuairim ar éifeachtacht nésanna imeachta rialachais chorparaidigh an
Bhoird na ar a rialuithe inmheanacha.

Léamar an fhaisnéis eile atd sa Tuarascail Bhliantuil agus déanaimid na
himpleachtai dar dtuarascail a mheas ma thugaimid aon mhi-raiteas dealraitheach
noé neamhréir dbhartha leis na cuntais faoi deara. Is éard ata san fhaisnéis eile na
Tuarascail na Stiurthoiri, a bhfuil an raiteas rialachais chorparaidigh istigh leis,



Raiteas an Chathaoirligh, an tAthbhreithniu ar Oibriochtai
agus an tabla um Thorthai Comparaideacha.

An Bunus ata leis an Tuairim Initichta

Rinneamar ar n-iniichadh de réir Caighdean Ildirnaisiunta ar
Iniichadh (An Riocht Aontaithe agus Eire) arna n-eisitint ag
an mBord um Chleachtais Initichta. Airitear le hiniichadh
scruddy, ar bhonn tastala, ar fhianaise ata abhartha do na
méideanna agus na nochtuithe sna cuntais. Airitear leis
freisin measunu ar na meastachain agus breithidnais
shuntasacha a rinne an Bord agus € ag ullmhu na gcuntas,
agus measunu ar an é go bhfuil na polasaithe cuntasaiochta
oiriinach do chuinsi an Bhoird, curtha i bhfeidhm go
comhsheasmach agus nochtaithe go hoiridnach.

Phleandlamar agus chuireamar ar n-iniichadh i gcrich chun
an fhaisnéis agus na miniuchain ar fad a mheasamar a
bheith riachtanach a fhail ar mhaithe le leorfhianaise a
thabhairt ddinn chun go mbeimis in ann deimhniu réasunta
a thabhairt go bhfuil na cuntais saor & mhi-raiteas nithiuil,
biodh sé de bharr calaocise né neamhréir né botun eile.
Agus muid ag teacht ar an tuairim sin, rinneamar measunu
freisin ar dhothaineacht iomlan na faisnéise a cuireadh i
|athair sna cuntais.

Foralacha Eile Teicnitla - An Cllchiste Riosca
Neamhéagtha

Agus muid ag teacht ar ar dtuairim, bhreithniomar ar na
nochtuithe i Néta 10 de na cuntais a leag amach an bunus

ar a bhfuil an fhorail don riosca neamhéagtha de €105.5m
bunaithe agus nadur an ilchostais teagmhais maidir le
haiseanna nua ospidéil. Bhreithniomar freisin ar na nochtuithe
atd déanta maidir le inmharthanacht airgeadais an Bhoird sa
chas nach mbeofar Cothromu Riosca. Ag tabhairt airde ar
chomh suntasach is atd na michinnteachtai atd ann i bhforail
do na heasnaimh agus an chosulacht atd ann go dtabhdfar
easnaimh eile shuntasacha sna blianta atd amach romhainn
mura mbeofar Cothromu Riosca, agus an tionchar féideartha
a d’fhéadfadh na michinnteachtai seo a imirt ar an mBord,
measaimid gur cheart bhur n-aird a tharraingt ar na nithe seo.
Nil maolu ar ar dtuairim maidir leis seo.
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Tuairim

Dar linn, tugann na cuntais léargas cruinn agus cothrom,

de réir an Chleachtais a nGlactar leis go Ginearalta in Eirinn,
ar staid reatha an Bhoird ar an 28 Feabhra 2006 agus ar
easnamh an Bhoird don bhliain a chriochnaigh ansin.

Deloitte & Touche

Cuntasoiri Cairte agus Iniuchoiri Claraithe
Baile Atha Cliath

22 Meitheamh 2006
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CUNTAIS:

POLASAITHE
CUNTASAIOCHTA

Bunts Ullmhtchain

Ullmhaitear na cuntais de réir na gcaighdean cuntasaiochta a nglactar leo go
gineardlta in Eirinn, i Rialachain Chomhphobal na hEorpa (Gnéthais Arachais:
Cuntais) 1996 agus sa Raiteas ar Chleachtas Molta do Chuntasaiocht i nGno an
Arachais (SORP) arna nglacadh ag an Association of British Insurers.

Is iad seo a leanas na priomhpholasaithe cuntasaiochta a nglactar leo:

Bunus Cuntasaiochta

Ullmhaitear na cuntais de réir choinbhinsiiin an chostais stairiudil arna mionathru
ag an athluachail ar infheistiochtai.

Ta foralacha iomlan FRS 17: 'Sochair Scoir’ curtha i bhfeidhm ag an mBord sa
bhliain reatha le hathraiteas ar na méideanna comparaideacha.

Eilionn ullmhu na gcuntas de réir na bprionsabal cuntasaiochta a nglactar leo

go ginearalta go ndéanfar breithiinas nuair atathar i bun proéiseas polasaithe
cuntasaiochta an Bhoird a chur i bhfeidhm. Baineann na réimsi ina bhfuil ard-
leibhéal breithiunais no castachta i gceist, nd réimsi ina bhfuil boinn tuisceana nd
meastachain ina ndiol suntais do na cuntais, go priomha le foralacha d’éilimh ata
le socru fés agus do rioscai nach bhfuil éagtha fés, agus tugtar sonrai futhu sin
sna polasaithe cuntasaiochta thios. Té na foralacha d’éilimh nach bhfuil socruithe
fos agus do rioscai nach bhfuil éagtha fés bunaithe ar mhodhanna achtuireachta
riomhtha ata faofa ag achtuiri comhairleacha an Bhoird, Watson Wyatt LLP.

Préimheanna Scriofa

Is éard atd sna hollphréimheanna scriofa na an t-ioncam préimhe ata infhala 6
bhaill i ndail le polasaithe a thosdidh sa bhliain airgeadais.

Is éard ata i bpréimheanna neamhtuillte nd an chuid sin de phréimheanna scriofa sa
bhliain sin a bhaineann leis an téarma neamhéagtha polasaithe ata i bhfeidhm ag
data an chlair chomhardaithe, agus iad riomhtha ar bhunus roinnte ama.

Eilimh a Tabhaiodh

Is éard atd in éilimh a tabhaiodh na éilimh agus speansais ghaolmhara a iocadh
sa bhliain agus athruithe i bhforalacha d’éilimh ata le socru foés, lena n-airitear
foralacha don chostas measta d’éilimh ata tuairiscthe ach nach bhfuil ioctha foés,
éilimh ata tarraingthe agus nach bhfuil tuairiscthe fos agus speansais
ghaolmhara laimhseala.



Rioscai Neamhéagtha

Déantar forail, bunaithe ar eolas ata ar fail ag data an chlair chomhardaithe,
d’aon easnaimh fhrithgheallta mheasta a bhaineann le rioscai neamhéagtha tar
éis brabach abhartha infheistiochta a chur san direamh. Déantar boinn tuisceana
stuama a mheas ionas gur cheart go mbeadh an fhorail leordhéthanach i gcuinsi
neamhfhabhracha ata le tuar go réasunta, féach ndta 10.

Canachas larchurtha

Solathraitear canachas iarchurtha ar dhifriochtai ama idir bharrachas/easnamh
an Bhoird ar féidir cain a leagan air agus a bharrachas/easnamh mar a luaitear
é sna cuntais. Déantar na foralacha ag na ratai cdnach atathar ag suil a bheidh
i bhfeidhm sna tréimhsi ina bhfuil na difriochtai ama ceaptha iompu ar ais.
Aithnitear sécmhainni canach iarchurtha sa mhéid is go bhfuil sé déchuil go
bhfaighfear ar ais iad.

Sécmhainni Inldaimhsithe

Luaitear bunsécmhainni inldimhsithe ag costas Iuide dimheas carntha. Riomhtar
dimheas sa chaoi is go ndiscriobhtar costas na sécmhainni thar a saol Usaideach
measta ar bhunus dronlineach mar seo a leanas:

Métar-fheithicli 4 bliana
Trealamh agus bogabhar riomhaireachta 4 bliana
Troscan, feisteas agus trealamh oifige 5 bliana

| gcds caiteachais shubstaintiuil a tharraingitear ar fhorbairt chorais
riomhaireachta agus a mheastar go bhfuil tairbhe eacnamaioch don Bhord aige
a mhairfidh nios mdé na bliain amhain isteach sa todhchai, déantar é a chaipitliu
agus a dhimheas thar an tréimhse ina mbeifear ag suil go dtiocfaidh na tairbhi
eacnamaiocha chun cinn. T4 an tréimhse seo faoi réir ag uasmhéid cheithre
bliana. | gcas éiginnteachta maidir lena thairbhe eacnamaioch sa todhchai,
déantar an caiteachas a chur in aghaidh an chuntais loncaim agus Caiteachais.

Infheistiochtai

Luaitear infheistiochtai in Urruis liostailte, lena n-airitear infheistiochtai i stoic

rialtais agus stoic a bhfuil an rialtas mar rathoir orthu, ag luach an mhargaidh.
Is éard atd i luach an mhargaidh na an praghas margaidh ar an mean lUide Us
carntha ag data an chladir chomhardaithe. Cinntitear gnéthachain/caillteanais

réadaithe ar idirbhearta infheistiochta ar bhunuds medan-chostais agus déantar
iad a thaifead sa chuntas loncaim agus Caiteachais.
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Déantar luachail ar thalamh agus ar fhoirgnimh go bliantuil ar bhunus luach an
mhargaidh oscailte. Déanann luachodiri neamhspleacha a bhfuil cailiochtai
proifisiunta acu na luachalacha. Coinnitear gach aitreabh ata i seilbh an Bhoird
i gcaoi mhaith go leaninach. Mar sin, measann na stidrthoiri go bhfuil aon
dimheas i saol eacnamaioch agus luachanna fuilleacha na bhfoirgneamh seo
neamhshuntasach agus ni dhéantar forail dé mar sin.

loncam Infheistiochta

Glactar leis go n-airitear le hus ar stoic Uis shocraithe agus ar thaisci bainc
ioncam a thuilltear ar bhunus 1a-go-la. Airitear ioncam & ghnathscaireanna ar
bhunus dibhinni a fhaightear i rith na bliana airgeadais.

Sochar Infheistiochta

Tuairiscitear torthai oibriichain ar bhunus sochar infheistiochta i rith téarma nios
faide. Riomhtar an sochar infheistiochta sa téarma nios faide ar bhunus ratai a
ndéantar athbhreithnid orthu go bliantuil agus tugann siad aitheantas don taithi
stairidil agus do sin a bhfuil na Stiurthoiri ag suil leis ¢ thaobh sochair
infheistiochta. Déantar an luaineacht i sochar infheistiochta sa ghearrtéarma, ata
ionann is an difriocht idir an sochar sa téarma nios faide agus an sochar féin, a
chorpru nuair atathar ag teacht ar an mbarrachas/easnamh roimh chanachas.

Ta leithdhaileadh an tsochair infheistiochta 6n gcuntas neamhtheicniuil go dti an
cuntas teicniuil bunaithe ar an sochar ar infheistiochtai sa téarma nios faide ata
inchurtha leis an gnd arachais.

Sochair Scoir

Déantar an costas a bhaineann le sochair a sholathar agus na dliteanais um
phleananna sochar sainmhinithe a chinntiu tri Usaid a bhaint as an modh
creidmheasa aonaid a bhfuiltear ag suil leis, le luachalacha achtuireachta a
ndéanamh ag data gach clair chomhardaithe.

Aithnitear costas seirbhise reatha, costas uis agus an sochar ar shécmhainni na
scéime sa chuntas ioncaim agus caiteachais. Aithnitear gnéthachain agus
caillteanais sa raditeas gndthachain agus caillteanais iomlan aitheanta. Aithnitear
|aithreach costas seirbhise san am a caitheadh laithreach. Aithnitear an barrachas
no an t-easnamh glan ar an scéim pinsean sochar sainmhinithe, glan de chain
iarchurtha, ar an gcladr comhardaithe.



Chomh maith leis sin, solathraionn an Bord sochair do roinnt doibh siud ata
scortha maidir le cludach arachas sldinte, nach bhfuil maoinithe. Déantar oibleagaid
an Bhoird i ndail leis na sochair seo a thomhas ag baint Usaide as an modh
creidmheasa aonaid a bhfuiltear ag suil leis agus déantar é a lascainiu ag an
luach reatha, le luachalacha achtuireachta & ndéanamh ag data gach clair
chomhardaithe. Aithnitear méid iomlan oibleagdid an Bhoird ar an gclar comhardaithe
agus airitear an muirear don bhliain sa chuntas ioncaim agus caiteachais.

900¢ FLNIVIS

WVHNHD WN IHA SIVLNND

SNOV TINLNVITHG

1YOSvdavNnlL

A4



YEE
n <
=
<P
2z
k<
—
T
m

b3
<
24
)
I
@)
b
)
I
>
@
|<_(
z
)
@)

SLAINTE 2006

CUNTAS TEICNIUIL: ARACHAS SLAINTE

Gniomhaioctai Leanunacha

Préimh thuillte:

Sochar infheistiochta leithdhailte aistrithe
6n gcuntas neamhtheicniuil

Eilimh a tabhaiodh:

Foralacha teicniula eile:

Speansais oibriuchain glan

larmhéid ar an gcuntas teicnitil arachas slainte
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CUNTAS NEAMHTHEICNIUIL: ARACHAS SLAINTE

Gniomhaioctai Leantunacha

larmhéid ar an gcuntas teicnitil drachas sldinte

(Easnamh)/barrachas oibritichain

Cain ar ghnathghniomhaiochtai

(Easnamh)/ barrachas ar ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canach
tugtha ar aghaidh ag na culchisti

Bernard Collins Liam Twohig
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SOCMHAINNI

Infheistiochtai

Feichitunaithe

Sécmhainni eile

Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe

Sécmhainni iomlan
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DLITEANAIS

CULCHISTI

Foralacha teicniula

Cain iarchurtha

Creidiunaithe

Dliteanas Sochar Scoir

Dliteanais lomlana

Bernard Collins Liam Twohig
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Infheistiodh sreabhaidh airgid mar seo a leanas:

Infheistiocht ghlan de sreabhaidh airgid
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(Easnamh)/ barrachas iomlan a bhaineann leis an mbliain

Easnamh iomlan ata aitheanta on tuarascail bhliantuil dheireannach
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1. Préimh thuillte

2. Speansais oibritichain glana

Costais foirne:
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3. Sochar infheistiochta

a. Sochar infheistiochta sa téarma nios faide

b. Comparaid idir an sochar infheistiochta sa téarma nios faide agus an sochar iarbhir

Luaineachtai gearrthéarma
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4. Canachas

Is éard atd sa mhuirear canachais sa chuntas ioncaim agus caiteachais na:

Fachtdiri a bhfuil tionchar acu ar an (gcreidmheas)/muirear cdnachais reatha don tréimhse

Minitear na difriochtai thios:

(Creidmheas)/muirear reatha canach don tréimhse
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5. Easnamh don bhliain

Luaitear easnamh na bliana i ndiaidh na muirear seo:

iocaiocht na ninitichdiri

6. Infheistiochtai: talamh agus foirgnimh

Ambhail deireadh na bliana

Costas ar Dunadh
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7. Infheistiochtai airgeadais eile

8. Sécmhainni Inlaimhsithe

Amhail 28 Feabhra 2006

Amhail 28 Feabhra 2006

Glan-luach leabhar an 28 Feabhra 2006

9. Cllchiste Ginearalta

Ag deireadh na bliana
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10. Foralacha teicnitla eile
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11. Canachas larchurtha

Forail iomlan

12. Creiditnaithe agus fabhraithe

13. Réiteach ar (easnamh)/barrachas oibritichain don ghlan-sreabhadh
airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Glan insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

14. Gluaiseacht in infheistiochtai punainn ar oscailt agus ar dinadh

Infheistiochtai punainn agus airgead ar laimh ag 28 Feabhra




15. Gluaiseacht in airgead agus in
infheistiochtai punainn
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16. Anailis ar shreabhaidh airgid do na teidil a bhfuil na hiomlain
sa rditeas sreabhadh airgid

Infheistiochtai punainn

Glan eis-sreabhadh airgid ar infheistiochtai punainn

17. Ceangaltais Chaipitil

18. Nochtuithe maidir le Pairtithe Gaolmhara
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19.Sochair Scoir

Is iad na boinn tuisceana ata in Usdid maidir leis an scéim pinsean na:

Ba iad na ratai fad-téarmacha a bhfuiltear ag suil leo an 28 Feabhra na:
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19. Sochair Scoir (ar lean)

Is iad na sécmhainni sa scéim pinsean ag an luach margaidh na:

Luach iomlan margaidh sécmhainni

Easnamh sa scéim

Glan-easnamh sochar scoir

Glan-dliteanas sochar scoir

Clulchisti

Culchisti i ndiaidh dliteanas sochar scoir a chur san aireamh
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19. Sochair Scoir (ar lean)

Cuntas loncaim agus Caiteachais
Curtha in aghaidh glan-speansais oibritichain

Athru glan sa toradh oibritichain

Raiteas ar ghnéthachain agus caillteanais iomldna aitheanta

Caillteanais achtuireachta iomlan

Gluaiseacht sa ghlan-easnamh i rith na bliana

Glan-easnamh ag deireadh na bliana
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19. Sochair scoir (ar lean)

Stair gnéthachain agus caillteanais 6 thaithi
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(Easnamh)/barrachas
don bhliain

(Easnamh)/ barrachas
/Cdimheas loncaim

Cdimheasa Airgeadais
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Fas Ballraiochta: Stair 49 Bliain

Ainneoin go bhfuil iomaiocht ag dul i méid, roghnaionn nios mé de mhuintir na hEireann Vhi um Chdram Slainte
mar sholathroéir drachais. Ta ballraiocht os cionn 1.56 milliin anois ann.

Meascan Eileamh

Is féidir le mean-chostas chair leighis i suiomh chidram
lae a bheith idir 10% agus 20% den chostas ata ann

i suiomh othar cdnaitheach. Mar sin, cinntionn an
ghluaiseacht i dtreo shuiomh churam lae go mbeidh
luach nios fearr ar phréimheanna na mball.

Speansais Oibritichdin mar % d’loncam Tuillte

T4 Vhi um Chudram Slainte broduil as ceann de na
cdimheasa is 14 costas riarachain in aghaidh ioncam
sholathroir drachais ar bith ar domhan. Faoi lathair,
td an cdimheas ag 8.5% i gcomparaid le mean-
leibhéal domhanda 12% agus os cionn 13% do roinnt
dar n-iomaitheoiri.

Leibhéal Chorrlach S6cmhainneachta

Ta sé tugtha le fios ag IFSRA go n-éilionn siad go hionduil
go mbeadh céimheas sécmhainneachta 40% .i. an
coéimheas culchisti i gcomparaid le hioncam préimhe. Ta
Vhi um Churam Slainte faoi lathair ag 23.2%, figiur ata faoin
josmhéad atd molta ag IFSRA.

Barrachas/(Easnamh) mar % de Phréimh Thuillte

Bunaithe ar fhigiuri préimhe do 2005 agus do 2006,
bheadh brabus i ndiaidh cdnach €17m ag teastail chun
an céatadan sécmhainneachta i 2005 a choinneail.
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SONRAI| CUIDEACHTA

Voluntary Health Insurance Board

Teach Vhi

Sraid na Mainistreach {ochtarach
Baile Atha Cliath 1

Facs: +353 01-7994091

35/36 Sraid Sheoirse iochtarach
Facs: +353 01-6197456

Pairc Ghnd an IDA

Inse an Phuirséalaigh
Bdéthar Atha Cliath
Facs: +353 056-7761741

Teach Vhi
10 An Fhaiche Mhor
Facs: +353 091-564307

Teach Gardner,
Cé Charlotte
Facs: +353 061-310361

Teach Vhi,
70 An Meal Theas
Facs: +353 021-4277901



Luan - Aocine:
9am-5pm

Callsave:

1850 444444

Linte oscailte
Luan - Aocine:

8rn-8in
Satharn:
9rn-2in

Laithrean gréasain:

www.vhi.ie
Riomhphost:
info@vhi.ie

AIB Bank plc
Banc na hEireann

Deloitte & Touche

McCann Fitzgerald

Watson Wyatt LLP
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